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Ex.mo Sr. Presidente da Cémar
Chaves {"

a-Munici ' #/

, //dejf;ﬁl [/a)
Praga de Camdes, n° 1 .

5400-136 Chaves t

Nossa Referéncia: 009/CA/2018 Data: 29/03/2017

Assunto: Relatdric de Gestao e Contas - 2017

Ex.mo Sr. Presidente da Camara Municipal de Chaves,

Perante a deliberagdo do Conselho de Administragdo da Empresa Municipal Gestao

de Equipamentos do Municipio de Chaves, EMM. S.A., na sua reunid@o ordindria do

passado dia 27 de margo de 2018, venho submeter o Relatdrio de Gestdo e Contas do

exercicio de 2017, assim como Certificagdo Legal de Contas e Relatdrio e Parecer do

Fiscal Unico, para que sejam remetidos aos 6rgdos municipais, para informagdo.

Com os melhores cumprimentos,

A vogal do Conselho de Administrag&o da GEMC, EM S.A.

il

Largo das Caldas / 5400-534 Chaves — '-I'elef 276 332 445/6 - Fax 276 332 447
email geral.termas@chaves.pliwww termasdechaves.com| www emchaves.com
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RELATORIO DE GESTAOQ

A Cémara Municipal de Chaves
Nos termos do art.® 66 do Cédigo das Sociedades Comerciais e no cumprimento do
Art°42 da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, submetemos & vossa aprecia¢do o

Relatério de Gestdo, Balanco e contas, referentes ao ano de 2017,

1-EVOLUCAO DOS NEGOCIOS:
No dia 5 de Fevereiro de 2004, foi outorgada a escritura da constituicdo da empresa
publica municipal, com a denominacdo de “Gestdo de Equipamentos do Municipio de
Chaves, E.M.SA", nos termos previstos nos n°s 1 e 2 do Artigo 1°, da Lei n.° 58/98,
de dezoito de Agosto.
Em agosto de 2012, foi publicada a Lei n®50/2012 de 31 de agosto, que aprova o novo
regime juridico da atividade empresarial local e das participacdes locais.
A Empresa adaptou os seus estatutos & nova lei, tendo essa adaptagdo sido aprovada
em assembleia Municipal de 27 de fevereiro de 2013, adotando a denominagdo Gestdo
de Equipamentos da Municipio de Chaves, E.M,S.A
Em margo de 2014, a empresa alargou o seu objeto social, com a inclusdo da gestdo e
exploragdo do Parque de Campismo da Quinta do Rebentdo e zonas envolventes, tendo
agora por objecto:
1-Gestdo de equipamentos e prestacdo de servicos de interesse geral a saber:

a) A gestdo de piscinas de recreio e lazer:

b) A gestdo das Termas de Chaves e respetivas infraestruturas de apoio;

¢) A gestdo do balnedrio de Vidago e respetivas infraestruturas de apoio;

d) A construcdo, instalagdo e gestdo de sistemas de estacionamento publico
pago;

e) A gestdo e exploragdo do Parque de Campismo da Quinta do Rebentdo e zonas

envolventes.
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2- Pode exercer atividades acessérias relacionadas com o objeto principal.

3-Os referidos equipamentos sdo pertenca do Municipio de Chaves.

O capital social, totalmente realizado, é de um milhdo, trezentos e cinquenta mil euros
e € detido na sua totalidade pelo Municipio de Chaves.

O capital social é representado por 1.350.000 agdes nominativas, com o valor de um
euro cada.

2-EVOLUCAO DA ATIVIDADE:

No ano de 2014 iniciou-se o Programa de Assisténcia pés-troika, com vista & reducdo
dos niveis de despesa do setor ptiblico, e & alavancagem da economia portuguesa. Sendo
estes objetivos incontorndveis, o sucesso na sua concretizagdo vai determinar o nivel
de produtividade, rendimento e bem-estar da economia do pais no médio e longo prazo.
Assim, perante este cendrio, a empresa neste exercicio econdmico implementou as
medidas restritivas da despesa impostas pelo Orcamento de Estado de 2017
No exercicio de 2017, todos os equipamentos sob a gestdo da GEMC, EM, SA,
estiveram em atividade, tendo obtido um volume de negécios de 1.327.488,40€, em que:
* O volume de negécios do balnedrio termal de Chaves representa 68% do volume
de negécios total;
¢ O volume de negdcios do balnedrio pedagdgico de Vidago representa 1% do
volume de negécios total;
* O volume de negécios das Piscinas descoberta da quinta do Rebentdo representa
9% do volume de negdcios total;
* O volume de negécios dos parcémetros representa 13% do volume de negécios
total;
e O volume de negécios do parque de campismo representa 6% do volume de
negdcios total;
* O volume de negécios do parque de estacionamento representa 3% do volume de

negdcios total;
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59.203,53

7.25%

(13.499,24)

(47.84%)

(6.396,66) (43.42%)

{19.506,01) (22,20%)

6.784,23 4,05%
113,58 79,83%
655,76 17,13%

{118.53) {0.76%)

{5.040.79} {8,66%)

4.287,74 6,03%

5.088,57 15,92%

31,572,18 2,44% ] J 1,295, 916 22

Durante o ano de 2017, verificou-se um acréscimo no volume de negdcios na ordem dos

2.44%, o qual corresponde a 3157218 €.

2.1-RENDIMENTOS POR EQUIPAMENTO:

No exercicio econémico de 2017, a Gestdo de Equipamentos do Municipio de Chaves, E.M,S.A,

obteve os seguintes réditos e gastos de exploracdo:

2.1.1-CHAVES - TERMAS & SPA

O bainedrio termal iniciou a época termal em meados de margo de 2017 e obteve os sequintes

réditos:
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2007 2016

Réditos do Balnedric Termal Réditos executados | Réditos orgamentados % de execugéo | Réditos executados

Tratamentos Termais B76.21481 € B8B82.000,00 € 99,3% 817.011,28€
Geotermia 8.336,67 € 12.000,00 € 69,5% 14.733,33 €
Bar do Balnedrio Termal 15.436,86 € 15.290,00 € 101.0% 15,555,309 €
Loja termal 448422 € 1.38500 € 323.8% 3.828,46 €
‘Outros (Subsidios) 16.023,39 € 3.24500€ 586,2% 16.201,49 €
Total 923.49595 € 913.920.00 € 101,0% BE7.32095€

O grau de execucdio no balnedrio termal de Chaves foi 101%, em relagde ao valor
orgamentado.
Nos Tratamentos termais atingiu-se o valor total de réditos de 876.214,81 dos quais
779.009,77€ referente a Termalismo Terapéutico e 97.205 04€ em Bem-Estar.
* No Termalismo Terapéutico em 2017 houve um ligeiro acréscimo de 1% relativamente
a 2016 (3037 termalistas em 2017 e 3009 termalistas em 2016);
* No Bem-Estar Termal houve um acréscimo de 21% relativamente a 2016 (3345 em
2017 e 2.762 em 2016);
* Os valores orgamentados para os rendimentos de 2017 relativamente aos
Tratamentos Termais do balnedrio termal de Chaves, foram calculados com base em
3.200 termalistas na vertente terapéutica e 2.800 termalistas na vertente Bem-
Estar. Embora apenas se tenham registado 3.037 tfermalistas na vertente de
terapéutica, foram registados 3.345 termalistas na vertente do Bem-Estar, o que

originou uma taxa de execugdo nos tratamentos termais de 101%

2.1.2-Balnedrio Pedagégico de Vidago
O Balnedrio pedagdgico de Vidago iniciou a época termal em 28 de maio de 2017 e encerrou a

30 de novembro do mesmo ano. Obteve ao seguinte réditos:

2017 2016
Reditos do Bane4rio Fedagégico de Vidage Reditos executados  Réditos orgamentados = % de execucdo | Réditos executados
Tratamentos Termals 1471679 € 50.000.00 € 20,4% 28.216,03 €
Total 14.716,78 € 50.000.00 € 29,4% 28.216,03 €
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O grau de execugdo no balnedrio pedagdgico de Vidago foi 29,40%, em relacdo ao valor
orgamentado.

O Valor total de rendimentos do ano de 2017 é de 14.716,79€, correspondente a 332
termalistas, dos quais 56 referentes a termalismo terapéutico e 276 referentes a
Bem-estar.

Ao contrdrio do que havia sido orgamentado, o Balnedrio Pedagégico de Vidago registou
um decréscimo de receitas na ordem dos 48% relativamente ao ano anterior que se
deveu, essencialmente, aos problemas técnicos de abastecimento de dgua termal, que

apenas foram supridos durante o més de Setembro.

2.1.3-PISCINAS DE RECREIO DE LAZER DA QUINTA DA RERENTAO

As piscinas de recreio e lazer da Quinta do Rebentdo obtiveram os seguintes réditos:

2017 2016
Réditos das Piscinas de recreio e lazer da Quinta do Rebentio Réditos executados Réditos orgamentados % de execu¢do Réditos executados
Entradas 68.354,08 € 78.300,00 € 87,3% 87.860,09 €
Bar 53.169,65 € 46.500,00 € 114,3% 58.210,44 €
Qutros 25586 € 200,00 € 127,9% 14228 €
Total 121.779,59 € 125.000,00 € 97 4% 146.212,81€

O 6rau de execugdo foi de 97,4% face ao valor or¢camentado.

O Conselho de Administracdio estimou que as Piscinas no ano de 2017, iriam gerar
Rendimentos na ordem dos 125.00000€, sendo os de bilheteira estimados em
78.300,00€ e de bar de 46.500,00€.

Contudo, verificou-se que o total de Rendimentos da bilheteira foram de apenas
68.354,08€ correspondente a 41.635 entradas, das quais 3.306 foram gratuitas
relativo a férias Ativas e instituicdes escolares do Concelho que solicitaram a
frequéncia das piscinas para os seus alunos, ndo conseguindo superar os objetivos a que
a empresa se tinha proposto (47.580 utilizadores e 4.480 entradas gratuitas). Porém,

as vendas de produtos do bar ascenderam a 53.169 65€.
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Este designio deve-se, acima de tudo, ds condicdes climdticas que se fizeram sentir no

verdo de 2017, época em que as piscina estiveram abertas ao publico.

2.1.4-PARCOMETROS

Os Parcémetros geraram og sequintes réditos:

2017 2016
Réditos gerados pelos parcometros Reditos executados Réditos orgamentados % de execucdo  Réditos executados
Utizagao 174.116,85 € 160.000,00 € 108.8% 167.33262€
Tota 17411685 € 160.000,00 € 108,8% 167.33262 €

O 6rau de execugdo foi de 108,80% face ao valor orgamentado.
Foi previsto que os réditos gerados fossem na ordem dos 160.00000€ face &
experiéncia acumulada de anos anteriores, contudo os mesmos excederam as

expectativas tendo sido executados em 174.116 85€.

2.1.5-PARQUE DE CAMPISMO DA QUINTA DO REBENTAO

O parque de campismo Quinta do Rebentdo obteve os seguintes réditos:

2017 2016
Réditos do Parque de Campismo da Quinta do Rebent3o  Réditos executados Réditos orgamentados % de execugio | Réditos executados
Dormidas 68.8921,77 € 63.280,00€ 108,9% 64.07921€
Vendas da loja de conveniéncia 123539 € 167000 € 74,0% 1.91944 €
Rendas 518379 € 5.050,00 € 102,6% 505456 €
Total 75.34095€ 7000000 € 107,6% 71.053,21 €

O Grau de execugdo foi de 107.60% face ao valor orgamentado.

O parque de campismo visa atrair mais pessoas a Chaves, com impacto a nivel local e
regional e, no dmbito internacional, no contexto da Eurocidade Chaves-Verin.

A GEMC, EM,SA estimou que no ano de 2017 iria gerar rendimentos no valor global de
70.000,00€, tendo obtido rendimentos no montante de 75.340 95¢€.
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Durante o ano de 2017, o Parque de Campismo albergou 5631 campistas o que originou
14 114 dormidas.

Este ano de 2017, foi 0 4° ano que a empresa geriu este equipamento e comparando com
o ano de 2016, podemos constatar que houve um acréscimo de campistas em cerca de

6% e de dormidas em cerca de 14%, conforme quadro infra:

Numero -
Ano G Dormidas
2016 5328 12.353
2017 5.631 14114
Variac8o Percentual 6% 14%

2.1.6-PARQUE DE ESTACIONAMENTO DO CENTRO HISTORICO:

O parque de estacionamento do centro histérico obteve os seguintes réditos:

2017 2016
Reditos do Parque de estacionamento do centro histérico  Rédites executados Rédilos orgamentados: % de execugdo  Réditos executados
Ocupagéo 37.061,66 € 30000006  1235% 31.973,09€
Total 37.06156 € 30.000,00 € 123,5% 31.97300€

O Grau de execugdo foi de 123.50% face ao valor orgamentado.

Os rendimentos gerados no ano de 2017 foram de 37.061,66€.

A nossa perspetiva € de que este equipamento terd uma evolucdo crescente, quer em
relagdo as avengas para os moradores e comércio, como em relagdo aos lugares de
rotatividade.

A data de 31 de Dezembro de 2017, relativamente aos 46 lugares disponibilizados até
31 de agosto e 56 a partir de 1 de setembro para Avencas de Longa Duragdo verificou-

se.
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Avenca Mensal (até 31/08/2017-46 Lugares e a partir de 1/07/2017- 56 Lugares)

Residentes Residentes Nio Total Taxa de
Més Zona | Zona Il S L Residentes Ocupados Ocupagao
Jan 26 5 15 0 0 46 100%
Fev 26 5 15 0 0 46 100%
Mar 20 7 13 0 0 40 87%
Abr 20 7 13 0 0 40 87%
Mai 22 7 14 0 0 43 93%
Jun 22 7 14 1] 0 43 93%
Jul 22 7 14 0 0 43 93%
Ago 24 7 14 0 4] 45 98%
Set 25 7 15 0 0 47 84%
Out 29 7 17 0 0 53 95%
Nov 29 7 18 0 1 55 98%
Dez 29 7 18 0 1 55 98%

Ao longo do ano de 2017 as Avencas registadas para Moradores no Centro Histérico
foram sempre superiores as Avencas Diurnas criadas para comerciantes e
funciondrios de servigos:

— O nimero minimo de Avengas registadas ao longo do ano foi de 40 no més de marco

e abril e o mdximo de 55 registadas nos meses de novembro e dezembro o que
gerou uma Taxa de Ocupagdo Anual Média de 94%:
Ainda que durante o primeiros dois meses do ano de 2017 as Taxas tenham atingido
os 100%, a partir do més de fevereiro entraram em franco decréscimo, atingindo
87% da taxa de ocupagdo em marco e abril; contudo, a partir do més de agosto
houve novamente um acréscimo e a partir do més de Setembro, dadas as diversas
solicitagdes, foram disponibilizados mais 10 lugares no piso 1, passando para 56 os
lugares disponibilizados para as avencas:

- Apenas foram registados dois pedidos de Avencas de Néo Residentes;

Ndo foi registado qualquer pedido de Avencas Noturnas:

- No total, foram realizadas 556 Avencas que geraram uma faturagdo global no

montante de 20.790,00€, sendo que, 294 para Moradores Zona I, 80 para

Moradores na Zona IT, 180 Avencas Diurnas e 2 para Ndo Residentes.
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Relativamente cos Lugares de Rotacdo, registou-se o seguinte:

Clientes de Rotagéo - Dias Uteis das 09H as 19H

N° Clientes 09- Percentagem 09- Taxa de Utiliz. 09-18h
19Horas N° Clientes Total 19Horas Piso 0 Piso 1
Janeiro 1261 1342 93,96% 26,00% 0,00%
Fevereiro 1387 1511 91,79% 30,00% 0,00%
Margo 1346 1457 92,38% 26,00% 0,00%
Abril 1259 1482 84,95% 29,00% 0,00%
Maio 1563 1693 92,32% 29,00% 0,00%
Junho 1615 1773 91,09% 33,00% 0,00%
Julho 2238 2448 91,50% 48,00% 0,00%
Agosto 3610 4117 87,69% 74,00% 0,00%
Setembro 1978 2178 90,82% 43,00% 0,00%
Outubro 1802 2066 87,22% 42,00% 0,00%
Novembro 1687 1932 87,32% 35,00% 0.00%
Dezembro 1939 2428 79,86% 45,00% 0,00%
Total 2016 21685 24425

Dos 81 Lugares afetos a este sistema de estacionamento, 35 sdo no piso O e 46 no
Piso 1;

Nos 35 lugares do Piso O estdo inciuidos 4 lugares para pessoas portadoras de
deficiéncia e 2 com prioridade para Gravidas:

— O piso O contempla ainda 5 lugares reservados a utilizadores privados, no &mbito do
processo de expropriagdo;

- O ndmero total de utilizadores foi de 24.425, sendo que, mais de 89% destes
utilizadores, 21.685 respetivamente, no perfodo compreendido entre as 9 e as 19
horas;

— A taxa de ocupagdo do Piso O cifou-se entre os 26% do més de janeiro e os 74% do
més de Agosto, resultando uma Taxa Anual Média superior a 38%;

A taxa de ocupagdo do Piso 1 é nula sendo um dos principais motivos, a falta de
cobertura, estando o Conselho de Administracdo a estudar a hipétese de por uma
cobertura no piso 1, para tornar atrativo este piso para os utentes,

- A média que cada cliente pagou, foi de cerca de 1€ referentes a cerca de uma hora

e meia utilizada em média por cada cliente.
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2.2.1-Chaves - Termas & Spa

2017 2016
Gastos do Balneario Termal |Gastos executados Gastos orgamentados % de execucdo Gastos executados
CMVC 13.158,26 € 13.320,00 € 88,79% 2022291 €
FSE 286.992 46 € 287.000,00 € 100,60% 259.917,85€
Gastos com Pessoal 896.601,12€ 735.887,00 € 94,67% 704.816,94 €
Gastos com depreciagdes 16.800,33 € 10.000,00€  168,09% 5.40195¢€
Pardas por inparidade 61500 € - €
QOutros Gastos 17.81784 € 2468,00€  721,95% 3.13187¢€
Gastos Financeiros 1.799,85 € 1750,00€  102,85% 169398 €
Total 1.033.883,86 € 1.050.425,00 € 98,43% 995.185,50 €
- O 6rau de execugdo foi de 98,43%, relativamente ao orgamentado.
2.2.2- Balnedrio Pedagégico de Vidago
2017 2016
Gastos do Balnedrio Pedagdgico de Vidago Gastos executados Gastos orgamentados % de execugdo Gastos executados
FSE 26.546,38 € 13.175,00€  201,48% 20.822,04 €
Gastos com Pessoal 55.226,20 € 41.765,00 € 132,23% 51.036,66 €
Gaslos com depreciagbes 1.22184 € 1.280,00 € 95,46% 1.188,62 €
Qutros Gastos 170,78 € 304,04 €
Total 83.16520 € 56.220,00 € 147,9% 73.351,36 €

- O Grau de execugdo foi de 147,9%, relativamente ao orgamentado.
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2.2.3-Piscinas de Recreio e Lazer da Quinta da Rebentdo

2017 2016

Gastos das Piscinas de recreio e lazer da Quinta do Rebentdo Gaslos executados Gastos orcamentados % de execugdo Gastos executados
CMVC 2387702 € 26.000,00 € 91,83% 26.460,56 €
FSE 2667103 € 24.876,00 € 107,22% 2421334 €
Gastos com Pessoal 88.796,70 € 73.25200€  121,22% 7411281 €
Gastos com depreciagdes 1.11556 € 120,00 € 929,63% 102,54 €
Outros Gastos 859,14 € 100,00€  859,14% 79,21 €
Gastos Financeiros 37843 € 414,00 € 91,41% 403,71 €

Total 141.697.88 € 124.762,00 € 113,57% 125.372,17 €

O grau de execugdo foi de 113,57% face ao valor orgamentado.

2.2.4-Parcémetros

2017 2016
Gastos dos parcometros Gastos executados Gastos orcamentados % de execugdo Gastos executados
FSE 28.932,22€ 28.780,00 € 100,53% 2524413 €
Gastos comPessoal 3466864 € 52.150,00 € 66,48% 37.456,43 €
Gastos com depreciacdes 3505€
Outros Gaslos 1.020,04 € 16500€  618,21% 714,71 €
Total 64 655,95 € 81.095,00 € 79,73% 63.415,27 €

O Grau de execugdio foi de 79,73% face ao valor or¢amentado,

2.2.5-Parque de Estacionamento do Centro Histérico

2017 206
Gaslos do Parque de estacionamento do centro histérico  Gastos execulados Gastos orgamentados % de execucdo Gastos executados
FSE 194272 € 80800€  240,44% 1.085,52 €
Gastos com Pessoal 26.596,76 € 23.055,00 € 115,36% 22.728,39 €
Cutros Gastos 32037 € 6,00€ 5339,50% 424 €
Total 28.850.85 € 23.86900€ 120,9% 23.818.15€

O Grau de execucdo foi 120,9% relativamente ao valor orgamentado.
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2.2.6-Parque de Campismo da Quinta do Rebentdo

2017 2016

Gastos do parque de campismo Gaslos executados Gaslos orgamentados % de execugdo Gastos executados

cMve 886,80 € 1.020,00 € 86,95% 1.21055€
FSE 15.57590 € 6.868,00€  226,79% 9.855,05 €
Gastos com Pessoal 55.721,25 € 60.056,00 € 92,78% 50.357,87 €
Gastos com depreciagdes 170,77 € 180,00 € 156,67 €
QOutros Gastos 414,07 € 16,00 € 2587 .94% 13,94 €
Total 72.768,88 € 68.140,00 € 106,79% 61.504,08 €

O grau de execugdo foi de 106,79% relativamente ao valor orgamentado.

2.2.7-Quinta Biolédgica da Quinta do Rebentdo

2017 2016
Outros-{Quinta biclégica) Gastos executados Gaslos orgamentados % de execugdo Gastos executados
Gastos com Pessoal 10.708,76 € 9.673,00€ 110.71% 1018150 €
Total 10.708,76 € 9.673,00 € 110,71% 10.181,50 €

O grau de execugdo foi de 110,71% relativamente ao valor orcamentado.

E de referir que este equipamento ndo gera quaisquer réditos.

2.3-Andlise de resultados por Equipamento:

Equipamentos Raditos Gastos Resultado

Balnesrio Termal 923.495,95 € 1.033.8683,86 € - 110.387,91 €
Balnearic Pedagdgico de Vidago 14.716,79 € 83.16520€ - 68.448,41 €
Piscinas de recreio e lazer da Quinta do Rebentio 121.779.59 € 141.697,88€ - 1991820 €
Parcometros 17411685 € 64.655,95 € 109.460,90 €
Pargue de Campismo da Quinta do Rebentdo 75.340,95 € 72.768,88 € 257207 €
Outros-(Quinta Biolbgica) 10.708,76 € - 10.708,76 €
Parque de estacionamento do centro histérico 37.06166 € 28.859,85 € 8.201.81 €

Total 1.346.511,79 € 1.435.740,38 € - 89.22859 €
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* Analisando os resultados por equipamentos, verificamos que o Balnedrio Termal de
Chaves gerou um resultade negativo de cerca de 110.387 91€, que se deveu,
essencialmente, ao pregos sociais praticados, & quebra do nimero de inscrigdes na
vertente de cura termal, aos pregos competitivos praticados comparados com
outras Termas e a fortes campanhas promocionais tanto na Cura Termal come no
Bem-Estar Termal, por forma a atrair aquistas, e assim dinamizar e alavancar o
comércio local, a restauracdo e a hotelaria:

¢ Qutro equipamento que gerou resultado negativo em cerca de 68.448 41€, foi o
Balnedrio Pedagdgico de Vidago, essencialmente, pelo facto de que s6 no més de
Setembro ter side fornecida dgua termal, e ainda pelos pregos praticadas pela
empresa. No entanto, espera-se uma evolugdo crescente na procura deste Balnedrio,
apés alguma reformulagdo dos servigos prestados, pese embora que este balnedrio
tem também uma componente que ndo gera receitas, designadamente, a componente
pedagdgica;

* As Piscinas obtiveram um resultado negativo de 19.918 29€:

* Os restantes equipamentos geraram resultados positivos, destacando-se o
estacionamento & superficie (Parcémetros) com um resultado de 109.460,90, o
Parque de Campismo, (sendo o 4° ano de exploracéo, gerou um resuitado positivo de
cerca de 9.459,13€, para além do aumento de campistas e nlimero de dormidas),
assim como o parque de estacionamento do centro histérico que gerou um resultado

positivo de 2,572 07€.
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2.4-Andlise dos Resultados:

(valores expressos em surcs)

31.12.2017 31.12.2016

Resultada das Spslacies Variagho em  Variag#o face ao

ERERIES valor periodo antesior SR

Volume de negécios 1.327.488.,40 31.572.18 2,44% 1.295.916,22
Outros rendimentos operacionais 79.023,39 62.821,90 387,75% 16.201,49
Gastos operacionais (1.414.209,55)  {70.238,99) 523% (1.343.970,56)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e (7.697,76) 24.155.00 75.83% (31.852,85)
impostos (RADFI) ; ! i '

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizago (19.352,55) (12.502.77) 182,53% {6.849,78)
Resultado operacional antes de gastas de financiamento e {27.050,31) 11.852.32 30,11% (38.702,63)
impostos (RO} ey iy : ;

Resultados financeiros (2.178,28) (80,59) 3,84% (2.097,69)
Resultado antes de imposto (RAD (29.228,59) 11.571,73 28,36% (40.800,32)
Imposto sobre rendimento do periodo 2.24829 (5.681.18) (71.68)% 7.939.47
Resultado liquido do pericdo (26.980,30) 5.880,55 17,90% {32.860,85)

Os Resultados operacionais antes de gastos de financiamento e impostos de 2017
aumentaram 28,36% relativamente ao exercicio de 2016, tendo atingido um valor
negativo de 27.050,31 €.
O resuitado antes de impostos, atingiu o valor de negativo de 29.228 59 €.
Na estrutura de gastos da Gestdo de Equipamentos do Municipio de Chaves E.M,S.A,
assumem particular relevo as rubricas:
- Gastos com o Pessoal no montante de 968.409,43€, que diz respeito ds remuneracdes,
mais encargos sociais, referentes a:

* 30 Trabalhadores do quadro da empresa;

* 1 Trabalhadores cedidos por interesse piblico, do Municipio de Chaves;

* Ao longo do perfodo, em Termos médios o nimero de trabalhadores foi de 67 em

trabalho sazonal.
e 1 Administrador.
» 1 Fiscal Unico.
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- Fornecimento e Servigos Externos no montante de 386.660,71€, dos quais assumem

particular relevo:

Vigildncia e Seguranga no valor de 41,756 72€:

Servigos Especializados no valor de 141.370,75€ - PSP, prestacdes de servicos
dos médicos e Servicos de Jardinagem nas Piscinas de Recreio e Lazer do
Rebentdo;

Honordrios no valor de 44,020 58€- Honordrios médicos.

Conservago e reparagdo no valor de 34.249.09 - conservagdo dos edificios e
reparagoes de equipamentos.

Limpeza higiene e conforto no valor de 36.787 59€ - Produtos quimicos e de

limpeza das Termas e das Piscinas de Recreio e Lazer do Rebentdo,

A empresa fez um esforgo de contencdo de gastos, incorrendo somente nos custos que

fossem indispensdveis para a realizacdo dos Réditos ou Rendimentos.

A empresa reconheceu a quantia do subsidio & exploragdo, no valor de 79.023,39€,

referente a 2017 no dmbito da medida do IEFP Estagio Profissional e ao subsidio

atribuido pela Cdmara Municipa! de Chaves no valor de 60.000,00.

Os resultados financeiros atingiram um valor negativo de 2.178,28€ representando um

ligeiro aumento de 80,59€ Justificado pelo aumento da utilizacdo da conta caucionada

que a empresa tem com a Caixa de Crédito Agricola de Chaves.

O resultado liquido do exercicio de 2017 foi negativo em 26.980,30€,
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3-ANALISE DE ALGUNS INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Apresentamos no quadro abaixo alguns indicadores econémicos e financeiros:

indicaderes econénicos e financeiros 31.12.2017 31.12.2016
Liquidez geral (activo corr./Passivo corr.) 0,41 0,31
Autonomia financeira (c.prop/activo) 0,89 0,89
Endividamento(passivo/activo) 0,11 0,11
Solvabilidade (cap.proprio/passivo) 8,42 7,89
Estrutura endividamento (passivo corr./Passivo) 1,00 1,00
Rendibilidade liquida volume negoécios (RL/vol.negéc.) -0,02 -0,03
Rendibilidade bruta activo(EBITDA /activo) 0,00 -0,02
Frazo médio de Pagamentos (Em dias) 45,50 41,00

O grau de liquidez geral teve uma ligeira aumento em 2017 face a 2016, para 0,41,

A Autonomia Financeira, manteve-se em 2017 face a 2016, em 0,89, em que o valor aceitdvel
seja superior a 0,35, e nesse sentido o Ativo Liquido é financiado por 89% de Capitais
Préprios.

O Rdcio de Solvabilidade em 2017 é de 8 42, valor este superior a 1, o que significa que
existe um baixo risco para os credores da empresa, uma vez que os Capitais Préprios sdo
suficientes para fazer face as Dividas a Terceiros.

O prazo médio de pagamentos em 31-12-2017 foi de 455 dias, aumentando em 4,50 dias
relativamente a 31-12-2016.

3.1-ANALISE DO ATIVO
O Ativo ndo corrente e corrente da empresa, ou seja o conjunto de bens e direitos que a
empresa detém, em 2017 sofreu uma diminuicdo em 0,3% relativamente a 2016. O Ativo

Corrente em 2017 (67.783,74€) aumentou 24% relativamente a 2016 (54.666,60€).
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3.2-ANALISE DO PASSIVO

O Passivo da empresa, ou seja o conjunto de obrigacdes que a empresa tem perante
terceiros, em 2017 diminui em 5% relativamente a 2016, estando esta diminuic&o
relacionado com a utilizagdo da conta caucionada, que em 31/12/2017 néo tinha qualquer

quantia utilizada, enquanto, em 31/12/2016 estava utilizada em 60.500 00€.

O Passivo de 2017 e 2016, tem a seguinte composicdio:

Ativo corrente 2016 2017 Varia¢do Percentual
Fornecedores 20.114,89 £ 63.687,56 € 216,62%
Estado 30.413,70 € 29.506,69 € -3%
Financiamentos Obtidos 60.500,00 € -100%
Outras dividas a Pagar 64.106,47 € 72.559,05 € 13,2%
Total do Passivo 175.135,06 € 165.753,30€ -5%

A empresa tem um passivo corrente na ordem dos 165.753,30€, sendo:

- 63.687 56€ relativo a fornecedores conta corrente. As dividas aos fornecedores a
data de 31/12/2017 néo se encontravam ainda vencidos:

- 29.506,69¢€ relativo a pagamentos ao Estado, estes valores sdo referentes qa
Seguranga Social, retencdo na fonte e C6A do més de dezembro que s6 foram pagos
em janeiro de 2017, encontrando-se na presente data Jd liquidados:;

- 72.559,05€, este valor refere-se essencialmente & estimativa de férias e Subsidio

de férias relativos ao ano de 2017 a pagar em 2018,

3.3-ANALISE AOS CAPITALS PROPRIOS

O capital Préprio é o valor liquido do patriménic da empresa, ou seja, ¢ a diferenca
entre o valor do Ativo e o valor do Passivo. Em 31/12/2017 era positivo no valor de
1.395.367,39€, aumentou 1% relativamente a 31/12/2016 que era de 1.381.547 37¢€.
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4-POLITICA DE INVESTIMENTOS

O investimento direto realizado em 2017 atingiu o montante de 18.847 ,62€, tendo sido
essencialmente na aquisigdio de equipamento bdsico, nomeadamente toalhdes e roupdes

para utilizagdo no balnedrio das Termas de Chaves.

5-RECURSOS HUMANOS

{valores exprassos em euros)

Recursos humanos 31.12.2017 31.12.2016
Nimero de trabalhadores no final do periodo 35,00 35,00
Nuamero meédio de trabalhadores ao longo do periodo 67,00 67,00
Gastos com o pessoal 968.409,43 950.690,60
Gastos meédios por trabalhador 14.453,87 14.189,41

6-DIVIDAS AO ESTADO

No final do periodo ndo existem quaisquer dividas em mora ao Estado nem & Seguranga

Social.

7-EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

No atual clima de incerteza econémica, a GEMC, EM S.A. ird manter o rumo tragado,
prestando especial atengdo & gestdo de gastos e de investimentos. Pretendemos
conferir uma maior solidez e flexibilidade financeira a qual a par de uma gestdo ativa

da carteira de negécios ird proporcionar um crescimento sustentado do seu valor,
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7.1-CHAVES TERMAS & SPA

Trata-se dum equipamento histérico (época dos romanos). Os impactos esperados

verificam-se ao nivel da melhoria da qualidade e da oferta de novas terapéuticas.

7.2-

Introdugdo de novas terapias, através de reforgo dos programas de Bem-estar,
definicdo de novos programas de termalismo terapéutico por patologias e da
producdio de cosmética, o que determinou a necessidade de novos investimentos
nesta drea, a cargo do detentor do capital.

Aumentar o nimero médio de utilizadores registados no ano de 2016 e 2017
(cerca de 6.000 utilizadores).

Estabilizar ou aumentar o nimero de utentes da Eurocidade Chaves-Verin, que no
ano anterior se cifrou em cerca de 700 utentes.

Manter ou aumentar o nivel de empregos diretos e indiretos promovidos pela
empresa.

Manter ou aumentar o nivel de ocupagdo hoteleira, de modo a que o concelho seja
considerado o niimero um da regidio do Alto Témega, segundo classificacdo a

atribuir pelo Turismo de Portugal.

BALNEARIO PEDAGOGICO DE VIDAGO

Os impactos esperados verificam-se ao nivel da melhoria da qualidade e da oferta.

- Aumentar o nimero de utilizadores registado em 2016, nomeadamente:
* Curas termais 150;

» Experiencias termais 200,
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7.3-PISCINAS DE RECREIO E LAZER DO REBENTAO

As instalacBes disponiveis tém ainda capacidade para maior utilizagdo, assim os
objetivos situam-se:
Aumentar o nimero médio de utilizadores registado em 2017. Para execucdo do
cdlculo do valor médio, usamos os valores registados entre 2015 e 2017, jdque, a
utilizagdo das piscinas é grandemente influenciada pelas condigdes atmosféricas.
A utilizagdo média dos dltimos trés anos é de 47.169 utentes
Manter o nimero médio de utilizadores gratuitos (relativamente ao grupos

escolares, o valor médio ascendeu a 3.306 pessoas).

7.4-ESTACIONAMENTO PUBLICO PAGO

e Parcémetros
Trata-se de um servigo que tem aumentado a sua afluéncia, que se concretiza
através das receitas obtidas em cada um dos anos.

2016 - 167.332,62 euros,

2017 -174.116,85 euros,

2018 (Previsto) - 174.000,00 euros, apresentando-se auto-sustentdvel, na

medida em que as receitas cobrem todos os custos de exploragdo.

* Parque de estacionamento do Centro Histérico
A realizagdo de tal atividade deverd garantir a universalidade e a continuidade do
servico de estacionamento piblico as populacdes locais, contribuindo para a
dinamizagdo do centro Histérico de Chaves, constituindo, por um lado, uma relevante
alavanca do turismo e do desenvolvimento de outras atividades econdmicas com elas

relacionadas, designadamente a sustentabilidade e a projecdo dos estabelecimentos
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comercias sitos em tal zona, e, por outro lado, um fator de atractio de novos

residentes, desenvolvendo as orientag@es estratégias definidas pela CMC.

Assim sendo, o Parque de Estacionamento do Centro Histérico permite:

-Valorizar o interior do Quarteirdo do Faustine como espaco destinado a
estacionamento de proximidade ao centro histérico, fomentando, desta forma,
melhorias na sua acessibilidade e maior conforto na sua vivéncia quotidiana;
-Criar um espago de estacionamento protegido e vigiado, para residentes no
centro histérico, desta forma melhorando a sua atratividade para a instalagdo
de novos moradores;

-Complementar a oferta de estacionamento de curta duracdo, nomeadamente
para apoio ds dreas comerciais adjacentes e os vdrios pontos de interesse

existentes ou em vias de criagdo.
7.5-PARQUE DE CAMPISMO DA QUINTA DO REBENTAO

O parque de campismo visa ndo s6 atrair mais pessoas a Chaves, mas também dinamizar
todo o tecido-financeiro, com impacto a nivel local e regional e, no dmbito internacional,
no contexto da Eurocidade Chaves-Verin,

A Partir do parque, pode praticar-se indmeras atividades desportivas e de lazer, desde
circuitos de manutencdo a percursos pedestres, respirando o ar puro da natureza, bem
como visitar a quinta biolégica existente na zona envolvente ao parque, o centro
histérico, as termas de Chaves e Vidago.

Assim sendo, o Parque de Campismo da Quinta do Rebentdo permite:
- Valorizar toda a zona envolvente da Quinta do Rebentdo:

- Potenciar a afluéncia de pessoas & quinta Biolégica e as piscinas de Recreio e

Lazer do Rebentdo:
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- Aumentar o ndmero de turistas que visitam Chaves:
- Disponibilizar alojamento de qualidade a baixo prego:;

- Complementar a oferta de alojamento existente na regido.

8-FACTOS RELEVANTES:

Ndo se verificaram factos relevantes apés o encerramento das contas a 31 de
dezembro de 2017 que alterem significativamente os valores constantes nas

demonstra¢des financeiras.

9-PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi apurado um resultado liquido do
exercicio negativo de 26.980,30 euros, propondo o Conselho de Administragdo que o

mesmo permanega em Resultados Transitados.
Chaves, 05 de margo de 2018

Pr'esijien‘re do Cpnselho de Administracdo,

L L) Ll\"\

(Nuno Vaz Ribeiro)

O Vogal do Conselho de Administracdo,
C \.\ Comr U\ o

%
EF‘cffima Liliana Fontes Correia Pinto)

O Vogal do Cons inistraxdo,

(Luis Manuel a5 Fontes)
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