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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Plano Estratégico 20.30 representa um compromisso coletivo com o futuro do concelho de Chaves. Trata-se de um documento estruturante, pensado para
orientar a acdo municipal na proxima década, reforcando uma viséo partilhada de desenvolvimento sustentavel, coeso e competitivo, assente na identidade, nos

recursos e no potencial humano do nosso territorio.

Num contexto marcado por profundas transformagdes sociais, econdmicas, ambientais e tecnoldgicas, torna-se essencial planear com rigor, antecipar desafios e
aproveitar oportunidades. Este Plano nasce dessa necessidade e da convicgao de que o desenvolvimento de Chaves exige uma estratégia clara, integrada e orientada

para a agao, articulada com os referenciais regionais, nacionais e europeus, e alinhada com os grandes desafios do horizonte 2030.

O processo de elaboragcao do 20.30 assentou numa metodologia participativa e inclusiva, envolvendo agentes do territorio, instituicoes, técnicos e a
comunidade, cujos contributos foram determinantes para a construcdo de uma estratégia realista, ambiciosa e representativa. Este envolvimento reforca a legitimidade

do Plano e traduz a vontade coletiva de construir um concelho mais atrativo, mais resiliente e com maior qualidade de vida para todos os flavienses.

O Plano Estratégico 20.30 define prioridades, objetivos e linhas de orientagao claras, bem como um Plano de Acao operacionalizavel, sustentado em projetos
estruturantes capazes de induzir mudangas concretas no territorio e de gerar impactos a nivel supramunicipal e transfronteirico. Mais do que um documento de
planeamento, o 20.30 ¢ um instrumento de mobilizagao, que convoca todos, desde a autarquia as entidades publicas e privadas, as associagdes e aos

cidadaos, a participarem ativamente na sua concretizagao.

Acreditamos que, com visdo, cooperagao e responsabilidade, Chaves sabera afirmar-se como um territério de oportunidades, inovador, sustentavel e socialmente

coeso, honrando o seu passado e construindo com confianga o seu futuro.

O Presidente da Camara Municipal de Chaves,
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SUMARIO EXECUTIVO

O Plano Estratégico 20.30 assume-se como o referencial estratégico para o concelho de
Chaves, considerando um horizonte a 10 anos, em estreita articulagdo com o periodo de
programagao financeira 2021-2027, no sentido de potenciar a execugao de projetos estruturantes
para o territério em areas prioritarias e estratégicas para o contexto local, em alinhamento com os

referenciais supramunicipais que o enquadram.

Nesse sentido, o Plano Estratégico 20.30 define um programa integrado e operacional,
materializado num conjunto concreto de acdes destinadas a promover o desenvolvimento, a
competitividade e a coesdo do concelho de Chaves até 2035, contribuindo para um territério com
uma identidade reforgada, apto a atrair iniciativas que dinamizem o seu tecido econémico e social,

devidamente enquadrado nos referenciais estratégicos de nivel supramunicipal.

O presente sumario executivo apresenta uma sintese de cada um dos capitulos do presente relatério

que materializa o Plano Estratégico 20.30.

1 Introdugio

No primeiro capitulo é apresentado o contexto em que se encontra inserido o Plano Estratégico

20.30, os seus objetivos, a metodologia de trabalho implementada e a estrutura do
relatério. Em termos metodoldgicos, a elaboragcdo do Plano Estratégico 20.30
desenvolveu-se através da execugdo de seis etapas distintas, com tarefas especificas, embora

interdependentes:

Plano Estratégico

20.30
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2 Enquadramento Estratégico de Referéncia

O Capitulo 2 integra a sintese dos principais referenciais estratégicos multinivel que nortearam a

elaboragédo do Plano Estratégico
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3 Retrato Atual do Concelho de Chaves

O terceiro capitulo corresponde a sintese dos principais aspetos e conclusbes da Etapa 3.
Diagnéstico da situacao atual e Identificagcdo de elementos-chave para o desenvolvimento,
estabelecendo o cenario de partida para a fundamentacao das opgdes e prioridades estratégicas a
adotar para o territério no horizonte 20.30, tendo por base as seguintes areas do desenvolvimento

territorial:

Turismo, Movimento
Culturae Associativo e
Patriménio Desporto

DESENVOLVIMENTO ﬁ&
TERRITORIAL Ambiente,
Sustentabilidade
e Transigao
Climatica

Educacio,
Acdo Social e
Saude

|| " || || Territorio,

Urbanismo e
Conectividade

Seguranca

Demografia

CONSULTING & INNOVATION

4 CHAVES20.30 - Perspetivas dos Agentes do Territério

A elaboragéo do Plano Estratégico CHAVES20.30 teve, na sua esséncia e na sua base, um processo
participativo e participado ao longo de todas as suas etapas, através da mobilizagdo dos principais
agentes do territorio e da comunidade, essenciais para uma estratégia integrada, que englobe a
viséo diferenciada de um espetro amplo de intervenientes. No contexto da elaboragao do Plano
Estratégico Chaves 20.30, foram dinamizados diversos momentos de auscultagao, com publicos-

alvo distintos:

Publico-Alvo Método

Executivo Municipal Entrevista presencial

Entrevista online, em grupo

Dirigentes Municipais [Chefes de Divisao] | 12 Dirigentes
Questionario online

Juntas de Freguesia | 33 Juntas de Freguesia | 37 participantes Oficinas CHAVES20.30

Agentes Estratégicos Supralocais | 5 Entidades Entrevista online

Agentes Estratégicos Locais | 41 Entidades Questionario online

Populacao residente | 103 Individuos | 101 residentes no concelho de
Chaves

Questionario online

Este processo de auscultacdo dinamizado visou a recolha alargada e multidimensional de
contributos fundamentais para a percecao atual do desenvolvimento de Chaves, permitindo
estabelecer um ponto de partida e uma base sélida de conhecimento para a definicido da estratégia,
assim como a recolha de contributos relativos a visao global da situacao atual e ao futuro desejado

para Chaves para a proxima década.

Na viséo de futuro para Chaves daqui a 10 anos, os agentes do territério destacaram como areas-

chave de desenvolvimento mais relevantes:
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CHAVES
daquia 10
anos...

Territorio,
Urb.e
Conect.

e
B Eﬁ* ¥
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D i a Turismo, Mov. Assoc. Ambiente,
Acao Social Culturae e Desporto Sust.e
e Saude Patrim. Transicao
Climatica

Dirigentes
Municipais

Juntas de
Freguesia

Agentes
Estratégicos
Supralocais

Agentes
Estratégicos
Locais

Populagao
Residente

Legenda | Grau de incidéncia do

nimero de agdes por area:

Por sua vez, os flavienses destacam as principais areas de distin¢céo do territdrio, recursos/ ativos

identitarios e inimitaveis e areas estratégicas de desenvolvimento que consideram prioritarias:

Chayes

21%-30%

21%-40%
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Riqueza e
diversidade
do pat.
natural e
paisagem

Posicao
geogréfica e
acessib.

Apoio ao
envelhec.
ativo e feliz

41%-50%

. Areas de distingao -

Oferta
turistica e
cultural

Termalismo
e Bem-Estar

Ambiente
urbano
organizado
[
qualificado

Estrada
Nacional 2

Recursos/ Ativos
Identitarios e Inimitaveis

Agua e
Recursos
Hidricos

Ponte
Romana de
Trajano

Gastronomia
e Vinhos

Areas Estratégicas e Prioritarias de
Desenvolvimento

5 Fatores Criticos e Desafios para o Desenvolvimento

O quinto capitulo, ancorado no diagndstico de contexto e no processo de auscultagédo realizado,

estabelece os principais fatores criticos e desafios para o desenvolvimento integrado e sustentavel

do territério e que constituem o ponto de partida da estratégia subjacente ao Plano Estratégico

CHAVES20.30.

Esta reflexdo critica encontra-se organizada de acordo com as areas consideradas basilares e

estruturantes para o desenvolvimento e coesao social e territorial do concelho de Chaves,

designadamente: Territério, Urbanismo e Conectividade, Demografia, Educacéo, Acdo Social e

Saude, Economia, Turismo, Cultura e Patriménio, Movimento Associativo e Desporto, Ambiente,

Sustentabilidade e Transi¢ao Climatica e a Segurancga.

Vi
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Relativamente ao transporte publico, a rede foi recentemente alargada, servindo mais
TERRITORIO, URBANISMO E CONECTIVIDADE lugares e freguesias no concelho de Chaves, apesar de ainda existirem

constrangimentos nomeadamente para os individuos que residem nas localidades
O contexto histérico de Chaves confere-lhe uma identidade unica, refletindo-se mais distantes da sede de concelho;

intrinsecamente no contexto urbano da cidade de Chaves e no legado patrimonial ~ . . . ~
9 P ’ Nao obstante a melhoria da cobertura de internet e da rede de telecomunicacées

destacando-se o romano. . . . s a
verificada, ainda se observam insuficiéncias nalgumas zonas do concelho.

O concelho localiza-se na Regido Norte de Portugal Continental (NUTS Il) e integra a
Sub-Regiao Alto Tamega e Barroso (NUTS lll), sendo administrativamente constituido

por 39 freguesias.

- . e .. . . DEMOGRAFIA
Territério raiano, com uma posicao geoestratégica de exceléncia nas relacoes

externas, mas com caracteristicas marcadamente rurais e de interioridade, em que a i A . R
O concelho de Chaves é o mais populoso da Sub-Regido Alto Tamega e Barroso, reflexo

cidade de Chaves assume um papel polarizador, com disponibilidade de o . L L. . .
da sua dindmica e importancia histérica, econdmica, geografica e social.

equipamentos e servigos de referéncia;
A perda populacional e o envelhecimento tém vindo a agudizar-se nos ultimos anos, com

O concelho assume-se como um centro urbano regional com vocagédo para o . , o . L.
reflexos evidentes ao nivel da distribuicao populacional e da sua estrutura etaria, com

relacionamento inter-regional nos dominios econémico, cultural e de lazer, firmado . ;
algumas freguesias do concelho a observarem fenémenos de abandono.

pela cooperacéo territorial da Eurocidade Chaves-Verin.

Parte bastante significativa da populagao residente encontra-se em idade ativa, com
Destaca-se a distancia aos grandes centros urbanos nacionais, nomeadamente a

potenciais impactos positivos em termos sociais e econémicos, nomeadamente com a
Lisboa, reforgando as caracteristicas periféricas face ao litoral.

disponibilidade de mao-de-obra.

Ao nivel da reabilitagéo urbana, é evidente a melhoria do ambiente urbano da cidade
O aumento da populacao estrangeira manifesta-se em evidentes reflexos positivos na
de Chaves desde a delimitagdo da ARU e da ORU do Centro Historico da cidade de
revitalizacao social e urbana do concelho de Chaves.
Chaves, pese embora a inexisténcia de outras ARU se considere como um
constrangimento a reabilitagdo urbana e consequente atratividade nos centros urbanos

mais antigos;

O territorio é servido por importantes vias rodoviarias nacionais e internacionais, EDUCACAO, ACAO SOCIAL E SAUDE

permitindo-lhe uma rapida conexao a importantes polos e fluxos urbanos nacionais e
internacionais. Tem-se observado uma evolugdo bastante positiva relativamente aos niveis de

. . . lificaca lagao residente, embora preval 1.0 CEB.
Apesar de uma rede viaria intraconcelhia extensa, ¢ evidente a necessidade da sua qualificagdo da populago residente, embora prevaleca 0 1.2 C

requalificacdo/ modernizagéo, considerando os constrangimentos existentes na Registou-se uma reducdo do numero de estabelecimentos de ensino, resultado da

mobilidade entre freguesias, nomeadamente daquelas que se encontram a maior concentracdo de alguns alunos em centros escolares, infraestruturas com melhores

distancia/tempo da cidade de Chaves.

vii
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condigdes, e que disponibilizam todos os niveis de educacao e ensino, desde o pré-escolar no acesso aos cuidados de satde hospitalares, motivados pelo encerramento intermitente

ao ensino secundario, incluindo o profissional. de servigos, com especial incidéncia no servico de urgéncia e de pediatria.

Presenga de duas instituicoes de ensino superior no concelho, com vocagao formativa

relacionada com a area da satide e bem-estar.

ECONOMIA
Destaca-se o0 AQUAVALOR - Centro de Valorizacado e Transferéncia de Tecnologia da

Agua, estrutura que pretende auxiliar as empresas na transferéncia e difusdo do , . .. .
Ao nivel dos rendimentos, embora se observe uma tendéncia de incremento do ganho

conhecimento sobre o recurso agua, fundamental para a afirmagéo do territério nesta area L 3 .
médio mensal dos trabalhadores, o poder de compra per capita tem registado uma

e valorizagédo econ6mica da agua. . .
tendéncia de diminuicao.
A oferta formativa no ensino profissional e superior revela um evidente esforco de o . . .
A dinamica empresarial tem-se revelado bastante positiva ao longo dos ultimos anos, com
alinhamento com a vocacao e potencialidades locais, observando-se, no entanto, algum i . i . L. .
) perspetivas de crescimento com impactos no desenvolvimento econdmico-social
desajuste face as necessidades de mao-de-obra, como, por exemplo, em areas como a L. . . .
favoraveis, relacionados com o aumento das infraestruturas e da capacidade para a
agroindustria ou a metalomecanica. ) . . ) .
instalagdo de empresas, nomeadamente de maior dimenséo.
O desemprego tem apresentado evidentes melhorias no concelho de Chaves, a . . i
Em termos de setores estratégicos destaca-se o turismo, a saude e bem-estar e a
semelhanca do registado nas restantes escalas territoriais. . i o o
agricultura e floresta, mas também as industrias transformadoras, como a agroindustria.
Relativamente as respostas sociais existentes, apesar de haver uma capacidade instalada . i . . .
) O Parque Empresarial assume-se como a infraestrutura-ancora para a instalagéo de
superior ao numero efetivo de utentes, ¢ evidente um subdimensionamento da oferta o L . - i L .
atividades econdmicas, pela sua dimensao, mas também pela sua localizagao privilegiada em

existente ao nivel das respostas sociais de Creche, de Centro de Dia, Servigco de Apoio o .
termos de acessibilidades internas e externas.

Domicilidario e Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas. S3o ainda evidentes no

e g . N o . Presenca de entidades e estruturas essenciais para a dinamizacdao do tecido
territorio dificuldades na resposta e apoios aos individuos portadores de deficiéncia e/ou ¢ P ¢

. . socioeconomico local, como associagbes empresariais, instalagcbes dedicadas ao
incapacidade.

coworking e teletrabalho e incubadora/aceleradora de empresas.
Ao nivel dos cuidados de saude primarios, existe no territorio um conjunto de unidades

L . . . P — e Tem-se verificado ainda um incremento na dinamica de atracdo de empresas em novas
funcionais com diversas tipologias e valéncias, apesar de a acessibilidade geografica aos

. . areas, sem qualquer histoérico no territdrio como, por exemplo, a metalomecéanica.
mesmos se assumir como um constrangimento.

. oy o Apesar do potencial agricola do territorio, a atividade das cooperativas existentes tem tido
Observa-se um numero elevado de utentes sem médico de familia e um aumento da

. ~ . Ly s um papel cada vez menos relevante, com evidentes reflexos na producéo e rendimentos da
mortalidade geral, com uma evolucao negativa da esperanca de vida a nascenca ¢ a

. . - . . atividade.
prevaléncia de sintomas de doenga de morbilidade relacionadas com alteragcées do

metabolismo dos lipidos e a hipertensio arterial.

Apesar da presenca da Unidade Hospitalar de Chaves, que disponibiliza servigos de
internamento, consulta externa e de urgéncia geral, e que tem sido alvo de diversos

investimentos de melhoria das infraestruturas, tém-se observado crescentes dificuldades

viii
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TURISMO, CULTURA E PATRIMONIO

Ao nivel do turismo Chaves destaca-se, de forma expressiva, pela sua historia, patrimoénio

e cultura, com uma ligagao inequivoca ao recurso agua e ao termalismo e bem-estar.

A atividade turistica constitui-se uma das apostas estratégicas do Alto Tamega e Barroso,

alicercada no turismo termal e no turismo de natureza.

Ao nivel da oferta de estabelecimentos turisticos e da capacidade, esta é bastante
consolidada, com qualidade e uma referéncia no setor, refletindo-se numa evolugao
positiva no que a procura diz respeito, salientando-se o seu aumento, nomeadamente por

individuos estrangeiros e de um segmento de nicho.

De entre os recursos turisticos existentes, a agua destaca-se como a pedra angular do
potencial turistico de Chaves, pelo relevo que assume no termalismo e bem-estar, e pelos

recursos hidricos presentes.

Também o patriménio cultural do concelho é parte da identidade de Chaves, indissociavel
da sua histéria, com um legado romano de elevado valor, ndo se podendo menosprezar a

valia das tradi¢oes, artesanato e saberes ancestrais.

A envolvente paisagistica do concelho de Chaves confere-lhe particularidades propicias ao
turismo de natureza e de paisagem, destacando-se, neste ambito, projetos como a Rota N2
ou a Ecovia Internacional do Tamega e Corgo, e as diversas infraestruturas existentes que

permitem a fruigdo do territorio.

Complementarmente, o potencial do turismo desportivo no territério &€ inequivoco, no
entanto é evidente a necessidade da existéncia de um equipamento com capacidade para

acolher eventos desportivos e culturais de maior dimensao.

Presenca de diversos equipamentos culturais e de apoio a cultura, bem como de uma
agenda cultural diversificada, embora concentrados maioritariamente na cidade de Chaves

e navila de Vidago.

WAY
Ves CONSULTING & INNOVATION

MOVIMENTO ASSOCIATIVO E DESPORTO

O contexto associativo do concelho de Chaves é constituido por uma quantidade
significativa de entidades do setor cultural, desportivo e social, que desenvolvem diversas
atividades que concorrem para a dinamizacao cultural dos lugares, para o fomento da pratica

de atividade fisica e o apoio social.

O Municipio de Chaves disponibiliza recursos logisticos e financeiros para o

desenvolvimento e promogao da atividade associativa.

Ao nivel do desporto, o concelho disponibiliza diversas infraestruturas de apoio a atividade
desportiva, encontrando-se as mais relevantes concentradas na cidade de Chaves, embora
se observe alguma dispersao e dotaciao de equipamentos desportivos pelo territério

concelhio.

Destaca-se ainda a promogéo de diversas iniciativas municipais que pretendem fomentar a
pratica desportiva e o bem-estar da populagdo, com programas destinados a populacao

infanto-juvenil e sénior, promovendo uma longevidade ativa e saudavel.

As caracteristicas paisagisticas do territorio conferem-lhe potencialidades relacionadas com
o turismo de natureza e turismo ativo, existindo diversos projetos e infraestruturas de apoio

a sua fruigao.

AMBIENTE, SUSTENTABILIDADE E TRANSICAO CLIMATICA

A paisagem diversificada do concelho de Chaves confere-lhe caracteristicas Unicas ao nivel
da biodiversidade e um potencial inequivoco para a aposta no desenvolvimento rural
enquanto ativo diferenciador, com uma aptidao do solo vocacionada para os usos agricola,

florestal e paisagem.

Com a diminuicdo e o envelhecimento populacional tem-se observado um crescente
desinteresse e abandono do territorio e das culturas, constituindo uma ameaga quer para

o desenvolvimento rural, quer para a ocorréncia de incéndios.



Plano Estratégico 20.30

Ch

aVeE

Presenca de diversos recursos hidricos, sendo a paisagem marcada pelo rio Tamega,
observando-se dificuldades na sua gestao partilhada e equilibrada (com Espanha), com

consequéncias ao nivel da qualidade, preservagéo e valorizagdo ambiental.

Crescente preocupacao e investimento com a gestao da agua para consumo humano,
nomeadamente com o servico de abastecimento, bem como com a gestdao de aguas
residuais, gestao de residuos sdlidos urbanos e com a protecao da biodiversidade e

paisagem.

Salienta-se, no que toca a agua, que esta se apresenta de boa qualidade para consumo

humano, sendo todos os alojamentos servidos pela rede de abastecimento.

Observa-se um aumento do consumo de agua, bem como perdas de agua na rede bastante

significativas.

No que se refere a gestdo de aguas residuais, apesar dos diversos investimentos
conducentes ao alargamento da rede de saneamento basico realizados, ainda se observam

algumas lacunas, nomeadamente nos aglomerados rurais.

Relativamente a gestdo de residuos sélidos urbanos, existe disponibilidade do servico em
todo o territorio, garantindo a recolha seletiva e indiferenciada dos residuos, observando-
se melhorias ao nivel da recolha e do tratamento para reutilizacao e reciclagem, bem

como alguns investimentos e projetos na area dos biorresiduos.

Ao nivel da eficiéncia energética, destaca-se o projeto-piloto Aproveitamento da Geotermia

- Rede Urbana de Calor de Chaves.

No que respeita aos riscos e transicao climatica, salienta-se que os planos e instrumentos
de gestdo deste ambito (PMEPC, PMDFCI e PMAAC) se encontram em vigor, tendo
paralelamente sido efetuados investimentos recentes para melhoria da resposta e

prevencao em situacoes de risco.

municipio
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SEGURANCA

Melhoria relativamente a quantidade e gravidade dos acidentes de viagdo com vitimas,
eventualmente relacionado com a melhoria das condigdes de circulagcao rodoviaria e das

medidas de prevengao e de sensibilizacdo para a seguranca rodoviaria.

O concelho de Chaves tem, no seu territério, um conjunto de estruturas essenciais para
manter a segurancga e ordem publica, mas também agir numa ética de prevencao e atuagao

em situagdes de risco.

6 Estratégia CHAVES20.30

A estratégia que esta subjacente ao Plano Estratégico 20.30 apresenta uma arquitetura
estruturada em varios niveis, envolta num Designio, transversal e de enquadramento macro, que se
pretende alcancar - de forma ambiciosa, embora exequivel - com a implementagéo e concretizacéo

do plano de agao a definir para o concelho de Chaves num horizonte a 10 anos.

Estruturado em diversos niveis, e tendo o designio como “chapéu” de toda a estratégia, o quadro
estratégico estabelece uma Missao e uma Visao que articulam as perspetivas de desenvolvimento
do concelho de Chaves no horizonte 20.30, sendo a partir dai que se definem os Objetivos
Estratégicos e as Linhas de Orientacao Estratégica (LOE) que, por sua vez, enquadram o Plano
de Acao, com a apresentacao detalhada de uma carteira de Projetos, que se desdobram em Acdes

concretas.
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A estratégia para a proxima década 20.30 encontra-se alicer¢gada no fator humano e identitario do
territério, assumindo-se, desde ja, a enquanto recurso diferenciador e pedra angular do
desenvolvimento social, econdémico, sustentavel e territorial de Chaves, ancorado nas
particularidades e caracteristicas termais associadas ao bem-estar e a qualidade de vida e com
potencialidades inequivocas relativamente ao turismo, ao lazer, a investigagdo e conhecimento, a
saude, a energia, a sustentabilidade e ao empreendedorismo e inovagdo, com capacidade de
diferenciagéo e potenciagdo do territério num contexto macro, sem, no entanto, renunciar a sua
identidade e ignorar o seu valor endégeno, enquanto elementos distintivos e irreplicaveis, forgas

motriz de afirmagao, de desenvolvimento e de crescimento sustentavel, equilibrado e saudavel.

Chs §§i ENWAY

F it CONSULTING & INNOVATION

Ruralidade
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Conectividade Bem-Estar
Identidade Sustentabilidade

Assumindo-se o Plano Estratégico CHAVES20.30 uma ferramenta fundamental para a
concretizacao do seu trabalho, o Municipio de Chaves assume, para a proxima década, a seguinte

Missao:

MISSAO

Atrair investimento orientado para a consolidacio das dinamicas econémicas e
humanas, alicercadas nos recursos endogenos, no conhecimento e na
inovagéo, num quadro crescente de coesao regional, de sustentabilidade ambiental e

turistica, afirmando Chaves no plano nacional e ibérico.

Xi
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Neste seguimento, a Visao de longo prazo 20.30, ancorada no designio estabelecido e
suportada na Misséo adstrita ao Municipio, consubstancia a forma como o territorio devera ser

reconhecido daqui a 10 anos:

VISAO 20.30

Chaves, polo de vida, economia e cultura

Assim, e considerando a necessidade de encontrar um alinhamento e enquadramento o mais
aproximado com as orientagdes estratégicas de nivel supramunicipal, com os programas de apoio
financeiro para o horizonte 2030, mas também com as ambigdes, prioridades e necessidades
especificas de nivel local, ancoradas nos principais desafios, oportunidades e constrangimentos ao
desenvolvimento sinalizados, foram definidos 5 Objetivos Estratégicos, que se desdobram em

Linhas de Orientacao Estratégica (LOE),

n CHAVES, territério Natural, Sustentavel e Resiliente

LOE.O1. Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos
LOE.02. Valorizagao dos Recursos Paisagisticos e dos Espagos Naturais

LOE.O03. Seguranga, Gestado de Riscos e Protecao das Comunidades

n CHAVES, territorio Atrativo, Inclusivo e Saudavel

LOE.O4. Priorizagao das Pessoas, da Longevidade e da Felicidade

LOE.05. Protegao e Inclusdo Social dos Grupos Vulneraveis

LOE.O6. Acesso a Saude e Promocéao de um Estilo de Vida Ativo e Saudavel
LOE.O07. Ordenamento, Qualificacao e Revitalizacdo do Ambiente Urbano
LOE.08. Habitagao Digna, Acessivel e Ambientalmente Responsavel
LOE.09. Afirmagao do Desporto e Dinamizagao do Associativismo Local

LOE.10. Atragao e Fixagdo de Populagao e Inversdo Demografica

- NAZA 4
Chavés FENvvA

CHAVES, territorio Historico, Cultural e Turistico

Potenciacéo e Afirmacéo Turistica da Agua e do Termalismo
Preservacao e Qualificagdo dos Ativos Histérico-Patrimoniais e Naturais
Cultura Acessivel para Todos

Comunicagao Turistica Estruturada e Integrada
CHAVES, territorio Competitivo, Inovador e Digital

Capital Humano Jovem e Qualificado

Modernizacdo e Reforco de Infraestruturas e Equipamentos de Apoio a Atividade
Empresarial, a Inovagao e ao Empreendedorismo

(Re)Ativagdo da Economia Local, Valorizagdo dos Ativos Locais Diferenciadores e
Atracao de Investimento Estruturante

Inovagao e Transigao Digital

CHAVES, territorio Proximo, Acessivel e Universal

Participagao Civica Ativa e Governagao de Proximidade

Mobilidade Sustentavel e Rede de Transportes Universalmente Acessivel e
Territorialmente Coesa

Acessibilidades Intra e Extra Concelhias e Conectividade Internacional

Parcerias e Redes Estratégicas Interinstitucionais

7 Plano de Agdo CHAVES20.30

Neste capitulo sdo apresentados os projetos, que se desagregam em agdes concretas, que

constituem o Plano de Agao 20.30 e que operacionalizam as LOE.

O Plano de Acéao 20.30 envolve um conjunto alargado, embora articulado e fundamentado,
de projetos com diferentes graus/ niveis de prioridade que, de acordo com as principais conclusbes

retiradas do diagnoéstico de enquadramento territorial e setorial elaborado e dos contributos obtidos

Xii



Plano Estratégico CHAVES20.30

através do alargado processo de auscultagdo desenvolvido e das orientagdes estratégicas para a

acao multinivel analisadas, apresentam diferentes tipologias, de acordo com a seguinte terminologia:

HOECN B ENTTENEN (3] - que assume uma importancia estratégica, basilar e prioritaria para a
afirmacao e construgdo do processo de desenvolvimento territorial, econdmico, social e sustentavel

de Chaves.

el ey e i e (9] — que assume um carater complementar e/ou transversal para a
criagao de um contexto adequado ao desenvolvimento e potenciacao dos projetos estruturantes e

garante da qualidade de vida e bem-estar dos flavienses.

n CHAVES, territorio Natural, Sustentavel e Resiliente

LOE.O1. Eficiéncia na Gestao e Valorizagéo dos Residuos Solidos

Sustentabilidade e Hrbanos

Eficiéncia no Uso dos o - X )
Eficiéncia da Gestdo do Recurso Agua e Garantia da Sua

Recursos
Qualidade
Saneamento Basico de Acesso Equitativo e Sustentavel
Pioneirismo e Lideranga na Eficiéncia Energética e
Energias Renovaveis

LOE.O2. Protecdo e Valorizacao da Paisagem Rural e da

Valorizagio dos Biodiversidade

Recursos
Paisagisticos e dos
Espacos Naturais

Recuperagado Ambiental e Paisagistica dos Recursos
Hidricos

LOE.03. <X Ml Floresta e Comunidades Rurais Sustentaveis e Resilientes
Seguranca, Gestao

de Riscos e

Protecéo das TPl Territorio Seguro e Ativo na Protecéo Civil

Comunidades

Chavés Enwny

LieE A - CONSULTING & INNOVATION

n CHAVES, territorio Atrativo, Inclusivo e Saudavel

LOE.O4. Infraestruturas Escolares Qualificadas, Dimensionadas e
X ZXO Ml Dinamizacao de Projetos Educativos Inovadores e

Priorizacao das
¢ Integrados

Pessoas, da

Longevidade e da

Felicidade (XXMl Priorizacado do Tempo, do Equilibrio e da Longevidade
LOE.O5. Respostas Sociais Eficazes, Abrangentes e

= - Diferenciadoras
Protecao e Inclusao

Social dos Grupos

Vulneraveis Acolhimento, Integracéo, Acompanhamento e Valorizacao

dos Mais Vulneraveis

LOE.06. ZOLXO Bl Cuidados de Saude de Proximidade e Universais

Acesso a Saude e
Promocao de um

Estilode Vida Ativoe | /o1, | Prevencao em Satde e Incentivo 4 Vida Saudavel
Saudavel

LOE.07. Territorio Ordenado, Qualificado e Planeado
Ordenamento,

Qualificacao e

Revitalizacédo do AT Reabilitacdo e Regeneracéo Urbana

Ambiente Urbano

LOE.O08. Habitacdo Adequada as Dinamicas de Procura e aos

Desafios de Sustentabilidade

PE.08.01.

Habitacao Digna,
Acessivel e
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Ambientalmente
Responsavel

LOE.09.

Afirmacao do
Desporto e
Dinamizacgao do
Associativismo
Local

LOE.10.

de Populacao e
Inversao
Demografica

Atracao e Fixacao

PE.09.01. Ecossistema Desportivo Qualificado, Acessivel e

PE.09.01. .
Dinamico

Tecido Associativo Robusto e Dinamico, suportado na
Capacidade de Mobilizacdo das Comunidades Locais

m Territorio Atrativo e Inclusivo para Viver

PC.09.01.

n CHAVES, territério Histérico, Cultural e Turistico

LOE.11.

Potenciacao e

do Termalismo

LOE.12.

Preservacao e
Qualificacao dos
Ativos Histoérico-
Patrimoniais e
Naturais

Afirmacao da Agua e

Termalismo e Bem-Estar indutor de Valor Economico e
Turistico

Recursos Hidricos enquanto Elementos de Potencial
Turistico e da Identidade Cultural

PC.11.01.

Protecéo do Legado Histérico e de Produtos Turistico-
Culturais Integrados

Equipamentos e Servicos de Apoio a Visitagéao e Fruicao

PC.12.01. .
do Territorio

Chaveés ENWAY
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LOE13. Oferta e Acessibilidade Cultural Diversificada e
Cultura Acessivel pescentralizada
para Todos
Reforgo da Identidade Local através da Cultura
LOE.14. Planeamento e Estruturacéo de Oferta Turistica
I Sustentavel
Comunicagcao
Turistica
Estruturada e Comunicacao e Marketing Territorial
Integrada

CHAVES, territério Competitivo, Inovador e Digital

LOE.15. Ensino Superior, Investigacao e Inovagao Adaptados ao

. Contexto Socioecondmico Local
Capital Humano

Jovem e Qualificado

Infraestruturas de Acolhimento Empresarial de Exceléncia
Modernizagao e
Reforco de
Infraestruturas e
Equipamentos de
apoio a Atividade
Empresarial, a
Inovacao e ao

Ecossistema Gerador de Inovacéo, Ideias e Cocriagcao

Empreendedorismo

PE.17.01. Dinamica Econdmica Local e Valorizagdo do Mundo Rural
(Re)Ativagdo da
Econf:mia_ Local, e Comércio Tradicional Apelativo e Adaptado a Novos
Valorizagéo dos B \odelos de Negdcio

Xiv
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C

Ativos Locais
Diferenciadores e

Atracéo de RVAVA Retencdo e Captacéo de Investimento Estratégico
Investimento
Estruturante
PE.18.01. Conectividade e Transformacéao Digital
Inovacao e
Transicao Digital

Modernizagcao Administrativa e Eficiéncia dos Servigos

PC.18.01 L
Municipais

CHAVES, territério Préximo, Acessivel e Universal

LOE.19. Cidadania Ativa e Participativa, Comunidade Ciente e

- ~ . Presente
Participacao Civica

Ativa e Governacgao

de Proximidade Freguesias Mais Proximas

LOE.20. Mobilidade Urbana Sustentavel e Inclusiva

Mobilidade
Sustentavel e Rede
de Transportes
Universalmente
Acessivel e
Territorialmente
Coesa

Rede de Transportes Publicos Acessivel e Flexivel

LOE.21. Rede Viaria Intra e Extra Concelhia Qualificada, Segura e

Acessibilidades Estratégica

Intra e Extra
Concelhias e
Conectividade
Internacional

Mobilidade Transfronteirica

ha g‘s ENWAY
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LOE.22. Envolvimento Ativo dos Agentes Estratégicos de

. Desenvolvimento
Parcerias e Redes

Estratégicas
Interinstitucionais

8 CHAVES20.30 - Governacao, Monitorizacao e Avaliacao

O Plano Estratégico CHAVES20.30 consiste numa iniciativa de ambito municipal, que se materializa
num instrumento estratégico a escala local cuja concretizacdo e operacionalizagdo se prevé que
ocorra de forma articulada e com a responsabilidade partilhada entre as diversas estruturas
municipais e outras entidades com atuacdo a diversos niveis e de diferentes areas, tendo sido
definido um modelo de governagao adaptavel, ancorado num papel de lideranga assumido pelo
executivo municipal e numa rede de parceiros e entidades estratégicas que desempenham um papel

estruturante no desenvolvimento de Chaves em multiplas dimensodes.

Paralelamente, visando avaliar o impacto do Plano de Agcdo CHAVES20.30, selecionou-se um
conjunto de indicadores de realizagcdo e resultado que permitirdo aferir, de forma periddica, a
dindmica de implementagao e execugéo do Plano, mas também a dinamica evolutiva do concelho de

Chaves, essencial para a monitorizagéo e avaliagéo a desenvolver.
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- Denominagéo de Origem Protegida « EB - Escola Basica « ECV - Eurocidade Chaves-Verin « EDL
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Profissional de Chaves « EPE - Entidade Publica Empresarial « ERPI - Estrutura Residencial para
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de Tratamento de Aguas « ETAR - Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais » FC - Fundo de
Coeséo » FEAMP - Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura « FEDER
— Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional FEEI - Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento « FSE+ — Fundo Social Europeu+ ¢ FTJ - Fundo para a Transi¢cao Justa « GEE — Gases
Efeito de Estufa « HORECA - Hotelaria, Restauragao, Cafetaria e Catering « IAPMEI - Agéncia para
a Competitividade e Inovacéo « IBA - Area Importante para Aves e Biodiversidade « ICNF - Instituto
da Conservagédo da Natureza e das Florestas » IGP - Indicagdo Geografica Protegida « IHRU -
Instituto da Habitacdo e da Reabilitagcao Urbana « INE - Instituto Nacional de Estatistica « IP -
Itinerario Principal/ Instituto Publico « IPB - Instituto Politécnico de Braganga « ITI - Investimento
Territorial Integrado « LED - Light Emitting Diode « Lisboa2030 - Programa Regional de Lisboa
2021-2027 « LOE - Linha de Orientagdo Estratégica « Madeira2030 - Programa Regional da
Madeira 2021-2027 « Mar2030 - Programa Mar2030 « Norte2020 - Programa Operacional
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Desenvolvimento Social » PE - Projeto Estruturante « PEDU - Plano Estratégico de Desenvolvimento
Urbano » PENSAARP 2030 - Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas
Residuais e Pluviais 2030 « PEPAC - Plano Estratégico da Politica Agricola Comum « Pessoas2030
- Programa Demografia, Qualificagdes e Inclusdo « PMAC - Plano Municipal de Acdo Climatica
PMDFCI - Plano Municipal da Defesa da Floresta Contra Incéndios « PMEPC - Plano Municipal de
Emergéncia e Protecdo Civil « PMUS - Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel « PNAES -
Programa Nacional para o Alojamento no Ensino Superior « PNGIFR - Plano Nacional de Gestao
Integrada de Fogos Rurais « PO - Programa Operacional « PROT - Plano Regional de Ordenamento
do Territorio « PROT-N - Plano Regional de Ordenamento do Territorio do Norte « PROVERE -
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RNAAT - Registo Nacional de Agentes de Animagao Turistica « RNAL - Registo Nacional de
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Regido do Norte 2021-27 « SA - Sociedade Andnima e SAD - Servico de Apoio Domiciliario « SAR
- Saneamento de Aguas Residuais « SGIFR - Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais
SMART - Specific, Measurable, Attainable, Realistic € Time-bound « SPA - salus per aquam
STEAM - Science-Ciéncia, Technology-Tecnologia, Engineering-Engenharia, Arts-Artes, Maths—
Matematica « Sustentavel2030 - Programa Acao Climatica e Sustentabilidade « TIC — Tecnologias
de Informagao e Comunicagéo » TUT - Transporte Urbano Transfronteirico Chaves-Verin « UF -
Unido de Freguesias « ULS - Unidade Local de Saude « ULSTMAD - Unidade Local de Saude Tras-
os-Montes e Alto Douro « UNESCO - Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia
e a Cultura » UPAC - Unidade de Produgao de Autoconsumo « VAB - Valor Acrescentado Bruto
VN - Volume de Negdcios « ZEC - Zona Especial de Conservagdo « ZPE - Zona de Protecao
Especial
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Plano Estratégico 20.30

1. INTRODUCAO

O Plano Estratégico 20.30 assume-se como o referencial estratégico para o concelho de
Chaves, considerando um horizonte a 10 anos, em estreita articulacdo com o periodo de
programacao financeira 2021-2027, no sentido de potenciar a execugao de projetos estruturantes
para o territério em areas prioritarias e estratégicas para o contexto local, em alinhamento com os

referenciais supramunicipais que o enquadram.

1.1. Objetivos

O Plano Estratégico 20.30 define um programa integrado e operacional, materializado num
conjunto concreto de agdes destinadas a promover o desenvolvimento, a competitividade e a coeséao
do concelho de Chaves, contribuindo para um territério com uma identidade reforgada, apto a atrair
iniciativas que dinamizem o seu tecido econdmico e social, devidamente enquadrado nos
referenciais estratégicos de nivel supramunicipal, focando-se nos seguintes dominios considerados

estruturantes para o desenvolvimento integrado e consistente do territorio:

Desenvolvimento
economico e
atracao de
investimento

Atracao e fixacao
de populacao

Cultura, turismo,
termalismo, saude
e bem-estar

Figura 1. Dominios estruturantes para o desenvolvimento territorial do concelho de Chaves

O desenvolvimento do presente trabalho, nomeadamente a elaboragdo do Plano Estratégico
20.30, apresenta os seguintes objetivos gerais:

e  Conceber um plano estratégico orientado para a acao e para uma execucao objetiva e

efetiva;

Identificar as prioridades de desenvolvimento do concelho de Chaves para o horizonte
20.30;

Delinear as opgdes estratégicas municipais a perspetivar no horizonte 20.30, de acordo
com as orientagdes e prioridades definidas no contexto regional, nacional, europeu e
global;

Definir uma estratégia integrada, assente num conjunto de agdes realistas, exequiveis e
impactantes, com o objetivo de promover o desenvolvimento, a competitividade e a coesao

do concelho de Chaves.

Complementarmente, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

Elaborar uma analise e diagndstico prospetivo do contexto territorial de Chaves, em
diversas areas consideradas basilares para o desenvolvimento integrado e sustentado do
territério, tendo por base uma caracterizagao evolutiva e uma apresentacéo do cenario de
partida do concelho, nas diversas dimensdes que compdem e interagem no seu processo
de desenvolvimento;

Identificar e caracterizar os fatores criticos e elementos-chave, alicercado na
sinalizacdo dos desafios, oportunidades e constrangimentos que se colocam ao
desenvolvimento concelhio, em diversas dimensdes;

Mobilizar e fomentar a participacido dos principais stakeholders estratégicos
concelhios e supraconcelhios e da comunidade para elaboragao da estratégia, num
processo que se pretende participativo e participado;

Analisar os principais referenciais estratégicos de nivel sub-regional, regional,
nacional, europeu e global, que deverdo nortear o quadro estratégico a definir, na
necessaria articulagdo com as prioridades de desenvolvimento de Chaves sinalizadas;
Definir e fundamentar uma estratégia integrada de desenvolvimento concelhio que se
encontre alicercada nos referenciais multinivel, articulando-os com as prioridades de
desenvolvimento local;

Elaborar um Plano de Ac¢ao, definindo um conjunto de medidas estruturantes e acées
prioritarias para o desenvolvimento e coesao social e territorial de Chaves, tendo em
consideragao as opgdes e prioridades estratégicas, bem como as estratégias municipais

€ supramunicipais;
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o Desenvolver fichas de medida que irao auxiliar a operacionalizacao do Plano de Acao
e que incluam informagao de carater relevante, designadamente a descrigdo das agdes
prioritarias, as entidades promotoras e parceiros estratégicos, o cronograma de
implementagao, uma estimativa de investimento e potenciais fontes de financiamento e
indicagado e analise, sempre que possivel, de boas praticas nacionais e internacionais
inspiradoras a integrar no Plano de Agéo;

e  Definir um modelo de governacao e mecanismos de acompanhamento e avaliacdo da
implementacéo do Plano de Ac¢éo;

o  Estruturar e definir uma bateria de indicadores de realizacao e resultado a aferir no
horizonte 20.30.

1.2. Metodologia

O presente trabalho desenvolveu-se através da execugéo de seis etapas distintas (Figura 2), com
tarefas especificas, embora interdependentes, que culminam com a entrega do Plano Estratégico
20.30.

Plano Estratégico

BB BEOA BN 2030

Figura 2. Abordagem metodolégica do Plano Estratégico CHAVES20.30

Este relatério enquadra-se na Etapa 6 | Plano Estratégico CHAVES20.30 - preliminar e final e
Apresentacao Publica, que corresponde a elaboragao e entrega da versao preliminar e versao final
(o presente) do Plano Estratégico 20.30, que aglutina os aspetos essenciais de todas as

etapas anteriores e reflete os contributos decorrentes de todo o processo de auscultacao realizado.

Resultado da avaliagdo e ponderacao dos contributos do executivo e técnicos municipais ao R3.
Plano Estratégico CHAVES20.30 (versdo preliminar) é apresentada a versao final do Plano
Estratégico 20.30.

io

Chaves Enwny

Sumariamente, o presente relatorio contempla uma abordagem sintética aos diferentes referenciais
estratégicos multinivel para o horizonte 20.30, um retrato da situagéo atual do concelho de Chaves
em diversos dominios considerados estratégicos para o desenvolvimento socioterritorial, a visdo dos
agentes estratégicos que participaram na elaboragdo do Plano, bem como uma sumula dos
principais fatores criticos e desafios para o desenvolvimento de Chaves. Posteriormente, &
apresentada a estratégia definida para o concelho para a proxima década, bem como uma carteira
de projetos estruturantes e complementares e respetivas diretrizes para a sua operacionalizagao/
implementacgao. Por fim, este relatério integra o modelo de governagéo, monitorizagdo e avaliagdo
do Plano Estratégico 20.30, essencial para garantir a existéncia de informagéo regular
sobre os resultados alcangados com a sua implementacao e aferir potenciais necessidades de

ajustes ao Plano de Agao, procurando alcangar o designio proposto para o territério.

1.3. Estrutura do documento

O presente relatoério, inserido na Etapa 6 | Plano Estratégico CHAVES20.30 - preliminar e final e
Apresentacao Publica, estrutura-se em oito capitulos e integra i) um sumario dos principais
referenciais estratégicos multinivel onde se enquadra a estratégia de Chaves para o
desenvolvimento no horizonte 20.30; ii) uma sintese do diagndstico concelhio; iii) uma breve
apresentacdo do processo de auscultagcdo dinamizado e uma sintese dos resultados; iv) os
principais desafios e fatores criticos e desafios ao desenvolvimento concelhio no horizonte 20.30;
v) a estratégia 20.30; vi) o Plano de Acéo 20.30 e, por fim vii) o modelo de
governagao e monitorizagao a implementar. O documento encontra-se estruturado nos seguintes

capitulos:
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Introducao

Apresenta o contexto em que se encontra inserido o Plano Estratégico CHAVES20.30, os seus
objetivos, a metodologia de trabalho implementada e a estrutura do relatério.

Enquadramento Estratégico de Referéncia

Integra a simula das principais orientagdes estratégicas de ambito global, europeu, nacional,
regional, sub-regional e municipal que norteiam o Plano Estratégico CHAVES20.30.

Retrato Atual do Concelho de Chaves

Analisa, de forma objetiva, os principais indicadores e informagdes disponiveis, permitindo
conhecer o ponto de partida do concelho de Chaves em multiplas esferas de desenvolvimento.

CHAVES20.30 - Perspetivas dos Agentes do Territorio

Apresenta, de forma esquematica, os diversos momentos de auscultagéo realizados, bem como
as principais conclusdes desse processo.

Fatores Criticos e Desafios para o Desenvolvimento

Alicergado no diagndstico de contexto e no processo de auscultagdo, aponta os principais fatores
criticos e desafios que constituem o ponto de partida da estratégia subjacente ao Plano
Estratégico CHAVES20.30.

Estratégia CHAVES20.30

>

presenta a arquitetura da estratégia, constituida por um designio, elementos-chave para o
desenvolvimento, missao, visao, objetivos estratégicos e linhas de orientagao estratégica.

y4ll Plano de Acao CHAVES20.30

Apresenta o Plano de Acao, constituido por projetos estruturantes e complementares, que se
desdobram em agbes concretas, através de fichas de medida que visam orientar a sua
implementacao.

CHAVES20.30 - Governacao, Monitorizacao e Avaliacao

Contém o modelo de governagao e implementagao, um conjunto de ferramentas e mecanismos
de avaliacao e os indicadores a monitorizar no @mbito do Plano de Acao.

CONSULTING & INNOVATION
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. N REFERENCIAIS ESTRATEGICOS DE AMBITO TERRITORIAL
2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO DE REFERENCIA
. . . Sub-
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Ambito Global
S,
s R Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
“ans”

A nivel global, importa destacar o necessario enquadramento a estabelecer com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), cuja génese reporta ao ano de 2000 com a Cimeira do Milénio,
que estabeleceu oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) a atingir até 2015.

Em 2016, entra em vigor a resolugdo da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), intitulada
“Transformar o nosso mundo: Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel”, constituida por 17
ODS, pensados a partir do sucesso dos ODM, consubstanciados numa “visdo comum para a
Humanidade e [n]Jum contrato social entre os varios lideres mundiais e os povos” (secretario-geral
da ONU, Ban Ki-moon).

17 esenicio
DOS DRETIVES

@
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Ambito Europeu

Council

uwopean  Agenda Estratégica da Uniao Europeia para 2024-2029

O Conselho Europeu, na sequéncia das eleicées para o Parlamento Europeu, definiu a Agenda

Estratéqgica da Unido Europeia para 2024-2029, procurando responder a nova realidade geopolitica

e aposta por uma UE mais soberana, tendo por base trés pilares:

Pilares

Liberdade e Democracia

Forca e Seguranca

Prosperidade e
Competitividade

Prioridades

Promover e salvaguardar o
Estado de Direito

Fortalecer a resiliéncia
democratica e do debate

Proteger o jornalismo livre e
plural e a sociedade civil

Combater a interferéncia
estrangeira e as tentativas de
destabilizagcao

Garantir que os “gigantes” da
tecnologia assumam a
responsabilidade de
salvaguardar os debates
democraticos online;

Defender a Carta das Nagdes
Unidas e promover a paz, a
justica e a estabilidade
globais;

Trabalhar em prol de um
sistema multilateral
reformado e mais inclusivo

Apoiar  continuamente a
Ucrania, incluindo a sua
reconstrucdo e a busca de
uma paz justa;

Promover uma maior
prontiddo e capacidade de
defesa da UE e aumentar as
despesas e investimentos em
defesa;

Cooperar com parceiros
transatlanticos e a NATO;

Lutar contra o crime
organizado, a radicalizagao, o
terrorismo e o extremismo
violento;

Reforgar a resiliéncia, a
preparacgdo, a prevengao de
crises e as capacidades de
resposta para proteger os
cidaddos e as sociedades
contra diferentes crises,
como catastrofes naturais e
emergéncias sanitarias;

Promover um processo de
alargamento da UE baseado
no mérito, com incentivos, a
decorrer em paralelo com as

Aprofundar o mercado Unico,
nomeadamente  para a
energia, as financas e as
telecomunicagdes;

Promover esforgos de
investimento coletivo,
mobilizando  financiamento
publico e privado,
nomeadamente através do
Banco Europeu de
Investimento e dos mercados
de capitais europeus
integrados;

Promover uma politica
comercial ambiciosa, robusta,
aberta e sustentavel;

Reduzir dependéncias
prejudiciais e criar cadeias de
abastecimento estratégicas
diversificadas e seguras;

Melhorar a capacidade em
tecnologias essenciais, como
a inteligéncia artificial,
tecnologias de emissdo zero
e semicondutores;

Incentivar as  transicoes
verde e digital, incluindo uma
verdadeira unido energética e
o investimento em



https://www.consilium.europa.eu/media/4aldqfl2/2024_557_new-strategic-agenda.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/4aldqfl2/2024_557_new-strategic-agenda.pdf
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reformas internas
necessarias;
Abordar, de forma

abrangente, a migragéo e a

tecnologias digitais
revolucionarias na Europa;
Promover um setor agricola
sustentavel e resiliente;

gestao das fronteiras. Promover um  ambiente

propicio a inovagdo e aos
negécios;

Reforgar a cooperagcao em
matéria de saude a nivel
europeu e internacional;

Investir em competéncias,
formagéo e educagéo.

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027 e Next GenerationEU

Em maio de 2018, a CE apresentou a proposta para o proximo orgamento de longo prazo da UE
(2021-2027), tendo por base a andlise da implementacdo dos ultimos quadros financeiros e uma
reflexdo sobre a forma como o orgamento poderia trazer vantagens aos cidadaos de toda a UE. O
quadro financeiro plurianual assume um carater renovado e direcionado para o cumprimento das
prioridades de uma uniao a 27, organizado num conjunto de programas, novos ou revistos, orientados

pelos seguintes principios:

Principios

IV. Migracao e
gestao das
fronteiras

Il. Coesao e
valores

1. Mercado unico,
inovacao e digital

V. Seguranca e
defesa

VL. Vizinhanca e
mundo

VII. Administracao
publica europeia

[ 3 ] Principais programas e fundos ao abrigo do QFP 2021-2027

A modernizagao e simplificagdo assumem-se como os principais desafios para o periodo 2021-2027

para a Politica de Coeséo e para a Politica Agricola Comum (PAC).

Relativamente a Politica de Coesao, destacam-se os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento
(FEEI) e o Fundo para uma Transicdo Justa (FTJ), sendo que de entre os FEEI que suportam a
Politica de Coeséo, destacam-se o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), o Fundo
Social Europeu+ (FSE+), o Fundo de Coesao (FC) e Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das

Pescas e da Aquicultura (FEAMP), que assumem os seguintes objetivos estratégicos (OP):

Objetivos Estratégicos

Maior énfase no
valor
acrescentado
europeu

Um orcamento
mais racional e
transparente

Menos
burocracia para
os beneficiarios

Um orcamento
mais flexivel e
agil

Um orgcamento
que produza
resultados
concretos

Uma Europa mais competitiva e mais inteligente, através da promogado de uma
OP1 transformagdo econdmica inovadora e inteligente e da conectividade das TIC a nivel
regional

Neste contexto, a arquitetura do Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027 assenta em programas

organizados em torno de sete dominios e prioridades tematicas:

NWNY
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Uma Europa mais verde, hipocarbonica, em transicdo para uma economia com zero
emissoes liquidas de carbono, e resiliente, através da promogdo de uma transicao

OP2 energética limpa e equitativa, de investimentos verdes e azuis, da economia circular, da
atenuacéo das alteracdes climaticas e da adaptacao as mesmas, da prevencao e gestao
dos riscos e da mobilidade urbana sustentavel

Uma Europa mais conectada, através do reforgo da mobilidade e conectividade regional

OP3 L ; . = .
em matéria de tecnologias de informac¢ao e comunicagao
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Uma Europa mais social e inclusiva, através da aplicagdo do Pilar Europeu dos Direitos

OP4 Sociais

Uma Europa mais proxima dos cidadaos, através do fomento do desenvolvimento
OP5 sustentavel e integrado das zonas urbanas, rurais e costeiras, bem como das iniciativas
locais

Ambito Transfronteirico

ﬁ’ Eurocidade Chaves-Verin - Plano Estratégico de Cooperacao
= |AECT

Territorial 2030

A Eurocidade Chaves-Verin é constituida pelo territério que o Municipio de Chaves e o Municipio de
Verin ocupam no Vale do Alto Tamega no Norte de Portugal e Sudeste da Galiza, respetivamente,

num continuo populacional, separado administrativamente pela fronteira entre Portugal e Espanha.

Em marco de 2023, foi elaborado o Plano Estratégico de Cooperacéo Territorial para o horizonte

2030, com o objetivo principal de dotar o territério transfronteirico de um instrumento orientador
que fomente o desenvolvimento e facilite a articulagdo e a cooperagéo entre Chaves e Verin, em

alinhamento com as principais prioridades europeias.

Com um horizonte a 10 anos, em termos estratégicos, este documento apresenta a seguinte viséo:

Visao

Até 2030, a Eurocidade Chaves-Verin, AECT devera ser reconhecida como um ator
relevante para o desenvolvimento de um territério transfronteirico interior, adotando o
recurso “agua” e o Rio Tamega como elementos diferenciadores e aglutinadores da
estratégia, nas suas muiltiplas dimensées.

Da definicdo da visdo, decorre a concretizagdo de Linhas de Orientagdo Estratégica (LOE),
correspondentes a especificagdo das principais areas de intervengao enquadradoras das agdes a
desenvolver. Em articulagdo com a realidade territorial local, seguindo a légica de continuidade da
Agenda Estratégica da Eurocidade Chaves-Verin, documento que langou as bases estratégicas da
formagao deste projeto de cooperagao, bem como as diretrizes de outras escalas territoriais, foram
estabelecidas as seguintes LOE no ambito da Eurocidade Chaves-Verin, AECT:

F T CONSULTING & INNOVATION

Linhas de Orientacao Estratégica

LOE1 Desenvolver uma cidadania transfronteirica EUROCIDADE
Objetivos Integracdo funcional | Coeséo social e territorial | CHAVES-VERIN
Estratégicos Mobilidade INTEGRA
LOE2 Dinamizar a atividade econdmica transfronteirica EUROCIDADE
Objetivos Apoio a atividade econémica | Transicédo digital | CHAVES-VERIN
Estratégicos Inovagéo dos produtos enddgenos INVESTE
LOES Valorizar o territério transfronteirico como
suporte para o desenvolvimento sustentavel EUROClDADE
CHAVES-VERIN
Objetivos Rio Tamega | Transicdo climatica | Turismo e VALORIZA
Estratégicos visibilidade
Garantir os mecanismos de governanca
LOE4 adequados para a afirmacao da Eurocidade como
motor da cooperacao transfronteirica EUROClDADE
CHAVES-VERIN
Objetivos Orgéos e competéncias adequadas | Servigos de INSTITUCIONAL
Estratégicos monitorizagdo transfronteiricos | Mobilizacido e
envolvimento de parceiros

Ambito Nacional

':.' 2030 Estratégia Portugal 2030

A Estratégia Portugal 2030 assume-se como a base estratégica para documentos de natureza
programatica transversal, como sdo as Grandes Opcodes e o Programa Nacional de Reformas, bem
como dos programas estratégicos de mobilizagdo de fundos europeus (Acordo de Parceria, PRR e

o PEPAC) e os programas e planos setoriais a concretizar, tendo como visao:


https://eurocidadechavesverin.eu/p/para_onde_vamos
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Recuperar a economia e proteger o emprego, e fazer da proxima década um periodo de
recuperacao e convergéncia de Portugal com a Unido Europeia, assegurando maior

resiliéncia e coesao social e territorial.

Para prosseguir esta visao, a Estratégia Portugal 2030 encontra-se estruturada em quatro agendas

tematicas centrais para o desenvolvimento da economia, da sociedade e do territorio de Portugal no
horizonte 2030:

As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusao, menos desigualdade

Garantir a sustentabilidade demografica e uma sociedade menos desigual e com elevados niveis de
incluséo.

Digitalizacao, inovacao e qualificacoes como motores do desenvolvimento

Promover, de forma transversal, e em todos os setores da economia, a inovagdo como o motor do
desenvolvimento da economia e sociedades portuguesas, promovendo um aumento da produtividade
total dos fatores.

Transicao climatica e sustentabilidade dos recursos

Promover uma utilizagdo eficiente dos recursos, valorizando a dimensdo de sustentabilidade e
potenciando todas as oportunidades associadas aos mesmos em termos de geragdo de valor
economico e de melhoria do desempenho ambiental, em particular em termos da transigao climatica.

Um pais competitivo externamente e coeso internamente

Potenciar a competitividade externa e a coeséo interna do conjunto do territério nacional.

O Portugal 2030 é executado através de 12 programas operacionais (PO), aprovados pela Comissdo

Europeia a 15 de dezembro de 2022, sendo que a estes ainda acrescem os Programas de

Cooperacgao Territorial Europeia em que Portugal participa.

Ch

municipio
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69 PESSOAS
29 2030

Programa
Demografia,
Qualificacées e

Inclusao

C®MPETE

Programa
Inovacao e
Transicéao Digital

SUSTENTAVEL
205 S
Programa Acéao
Climatica e
Sustentabilidade

MAR
2030

Programa Mar
2030

KIERRTESS

Programa
Regional do Norte
2021-2027

Dedicado a demografia, qualificagdes e inclusdo, este programa terd uma dotacéo de
cerca de 5,7 mil milhdes de euros financiada pelo FSE+ e dirige-se as regides menos
desenvolvidas do continente, embora algumas das suas medidas possam abranger as
regides de Lisboa e do Algarve.

Tem intervengdes nos dominios das politicas ativas de emprego, da educagao e formagéo
profissional e superior, do combate a privagdo material, da incluséo social e da igualdade
de oportunidades, com intervengdes que, em conjunto, também contribuem para enfrentar
o desafio demografico, dando cumprimento quase integral ao objetivo Portugal + Social.

Dedicado a Inovagéo e Transicao Digital, este programa tem um total de 3,9 mil milhdes
de euros financiados pelo FEDER e FSE+. Este programa dirige-se as regides menos
desenvolvidas do continente e as Regides Autonomas para apoiar a inovagdo e
competitividade, a transicdo energética e as competéncias para a competitividade.

Assim, inclui, no ambito do objetivo Portugal + Competitivo, intervencdes na digitalizagéo,
na investigagéao e inovagao, bem como no crescimento e competitividade das PME. No
ambito do objetivo Portugal + Verde, ird apoiar as empresas em projetos de
descarbonizagéo e de apoio a produgéo de energias renovaveis, e no objetivo Portugal +
Social apoiara a adaptacao de trabalhadores e das empresas a mudanca.

Dedicado a Acédo Climatica e Sustentabilidade, este programa tera um total de 3,1 mil
milhdes de euros financiados pelo Fundo de Coeséo e sera de ambito nacional para dar
resposta aos desafios decorrentes da sustentabilidade e transigéo climatica, com especial
enfoque na descarbonizagdo dos diversos setores da economia, constituindo um forte
contributo para o cumprimento do objetivo nacional de alcangar a neutralidade carbonica
em 2050.

As intervengdes centram-se na transigdo energética (sobretudo via descarbonizagéo) e
acOes que promovem a sustentabilidade dos recursos e a mobilidade urbana, que
contribuem para o objetivo Portugal + Verde, bem como investimentos no dominio dos
transportes, designadamente da ferrovia e do setor maritimo-portuario, no ambito do
objetivo Portugal + Conectado.

Este programa tera um total de 393 milhdes de euros financiados pelo FEAMPA
destinados a todo o territério nacional, com o objetivo de apoiar investimentos de
sustentabilidade das pescas, eficiéncia energética e descarbonizagdo, biodiversidade,
valorizagé@o dos produtos da pesca e desenvolvimento local, contribuindo especialmente
para o objetivo Portugal + Verde e, com menor expressao, para o objetivo Portugal +
Proximo.

CENTROZ 2030 g™y aLENTEJO Iy
4 I 1 = 2030 ALGARVE
Programa Programa
Prog Prog
ro. rama ro. rama Regional do Regional do
Begional do Regional de Alentejo 2021 Algarve 2021
Centro 2021-2027 = Lisboa 2021-2027 2027 2027
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https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16SFPR001-1.2_PDQI.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16SFPR001-1.2_PDQI.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16SFPR001-1.2_PDQI.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16SFPR001-1.2_PDQI.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR009-1.2_PITD.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR009-1.2_PITD.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR009-1.2_PITD.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16CFPR001-1.3_PACS.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16CFPR001-1.3_PACS.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16CFPR001-1.3_PACS.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT14MFPR001-1.2_PMAR2030.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT14MFPR001-1.2_PMAR2030.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR003-1.2_PRNorte.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR003-1.2_PRNorte.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR003-1.2_PRNorte.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR004-1.2_PRCentro.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR004-1.2_PRCentro.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR004-1.2_PRCentro.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR006-1.2_PRLisboa.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR006-1.2_PRLisboa.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR006-1.2_PRLisboa.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR005-1.2_PRAlentejo.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR005-1.2_PRAlentejo.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR005-1.2_PRAlentejo.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR005-1.2_PRAlentejo.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR007-1.2_PRAlgarve.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR007-1.2_PRAlgarve.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR007-1.2_PRAlgarve.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR007-1.2_PRAlgarve.pdf
https://pessoas2030.gov.pt/
https://www.compete2030.gov.pt/
https://mar2030.pt/
https://www.norte2030.pt/
https://centro2030.pt/
https://lisboa.portugal2030.pt/
https://alentejo.portugal2030.pt/
https://algarve.portugal2030.pt/
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Financiados pelo FEDER e pelo FSE+. Os programas regionais mobilizam a generalidade dos OP, com particular
destaque para os OP5, OP2 e OP1, estando particularmente focados na dimenséo territorial das politicas
publicas/territorializagdo das politicas publicas, incluindo também os Planos Territoriais para uma Transicao
Justa, a ser financiados pelo Fundo para uma Transi¢ao Justa.

Programas Regionais das Regi6es Auténomas

!. A(;OHES 2030 4 0

20 b,}.'

Programa Regional dos Acores 2021-2027 Programa Regional da Madeira 2021-2027

Financiados pelo FEDER e pelo FSE+. Os programas regionais mobilizam a generalidade dos OP, com particular
destaque para os OP 5, OP 2 e OP 1, estando particularmente focados na dimensao territorial das politicas
publicas/territorializagdo das politicas publicas.

Programa de Assisténcia Técnica

PATED"!.D O Programa de Assisténcia Técnica, com uma dotacdo de 168 milhdes de euros, sera
- financiado pelo FEDER e terd ambito nacional para apoiar a implementacéo de agdes das

Programa de entidades envolvidas na coordenacgdo e gestdo dos fundos, incluindo as dimensdes de
Assisténcia monitorizacéo, avaliagdo, comunicagao, sistemas de informacgao e controlo, bem como a
Técnica implementacéo do roteiro para a capacitagcdo do ecossistema dos fundos europeus.

Cooperacao Territorial Europeia

No ambito do objetivo da Cooperagéo Territorial Europeia, Portugal participa num conjunto

Programas de L - - ox
de Programas Operacionais, que estdo em processo de programagéo e negociagdo, em

Cooperacao ) v
Territorial parceria com os outros Estados-Membros relevantes, nas vertentes transfronteirica,
R transnacional e regides ultraperiféricas, e com os outros Estados-Membros e a Comissao
Europeia

Europeia, na vertente interregional.

Programas Operacionais FEDER FSE+ FC FTJ FEAMPA foral

Me %
Programas Tematicos 3.505 6.091 3.105 393 13.094 57%
Compete 2030 3.505 400 3.905
Sustentavel 2030 3105 3105
Pessoas 2030 5.691 5.691
Mar 2030 393 393
Programas Regionais do
Continente 6.702 907 224 7.833 34%
Norte 2030 2.973 362 60 3.395
Centro 2030 1.867 240 65 2172
Alentejo 2030 876 130 99 1104
Lisboa 2030 318 63 381
Algarve 2030 668 12 780
Programas Regionais das
Regides Auténomas 121 e 1900 8%
Acores 2030 680 460 1140
Madeira 2030 441 319 760
Assisténcia Técnica 2030 168 168 1%

No ambito do objetivo da Cooperagéo Territorial Europeia, Portugal participa num conjunto de PO,
em parceria com o0s outros estados-membros relevantes, nas vertentes transfronteirica,
transnacional e regides ultraperiféricas, e na vertente inter-regional, igualmente com os outros

estados-membros e com a CE.

Em termos de distribui¢cdo financeira dos cinco Fundos, estes dividem-se pelos 12 PO nacionais,

conforme expresso na tabela seguinte:

CONSULTING & INNOVATION

Total (M€) 1.497 7.777 3105 224 SO322:905 I [0[eX7)

Plano de Recuperacéo e Resiliéncia

O Plano de Recuperaciao e Resiliéncia foi desenhado a partir do documento “Visdo Estratégica

para o Plano de Recuperacdo Econdmica de Portugal 2020-2030” e apresentado a Comisséo

Europeia, estando enquadrado no Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia, desenvolvido no
contexto do NextGenerationEU e alinhado com a Estratégia Portugal 2030. O PRR constitui um
amplo documento estratégico, no qual se encontram plasmadas reformas estruturais fundamentais
para assegurar a saida da crise pandémica e garantir um futuro resiliente para Portugal, em

articulagdo com os objetivos estratégicos de Portugal e de toda a Unido Europeia, até 2026.
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https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR002-2.2_PRAcores.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR001-1.2_PRMADEIRA.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16RFTA001-1.3_PAT.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16RFTA001-1.3_PAT.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/sfc2021-PRG-2021PT16RFTA001-1.3_PAT.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2022/12/CTE_2021-2017.zip
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2022/12/CTE_2021-2017.zip
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2022/12/CTE_2021-2017.zip
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2022/12/CTE_2021-2017.zip
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAzNDQzMgYAqlWyYAUAAAA%3d~
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAzNDAytAQAziD%2fFAUAAAA%3d
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAzNDAytAQAziD%2fFAUAAAA%3d
https://acores.portugal2030.pt/
https://madeira.portugal2030.pt/
https://pat.portugal2030.pt/
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Tendo por base o diagnostico de necessidades e dos desafios, o PRR foi organizado em 3

dimensées - Resiliéncia, Transicao Climatica e Transi¢ao Digital — que abrangem 21 Componentes

(C) que, por sua vez, se desdobram num total de 44 reformas e 117 investimentos.

Resiliéncia

Transicao
Climatica

Transicao
Digital

C1. Servico
Nacional de
Saude

Ceé.

Qualificagbes e
Competéncias

C10. Mar

C15. Mobilidade
Sustentavel

C16. Empresas
4.0

C2. Habitagao

C7.
Infraestruturas

C11.
Descarbonizaca
o da Industria

c21.
REPowerEU

C17. Qualidade e
Sustentabilidade
Finangas
Publicas

C3. Respostas
Sociais

C8. Florestas

C12.
Bioeconomia
Sustentavel

C18. Justica
Econdémica e
Amb.
Negocios

C4. Cultura

Co. Gestéo
Hidrica

C13. Eficiéncia
Energética em
Edificios

C19.
Administragcao
Publica  Mais
Eficiente

C5.
Capitalizagéo e
Inovagao
Empresarial

C14. Hidrogénio
e Renovaveis

c20. Escola
Digital

Ambito Regional

NORTE2030 - Estratégia de Desenvolvimento do Norte para
Periodo de Programacao 2021-27 das Politicas da Uniao Europeia

203C

A Estratégia NORTE2030, consubstanciada no documento “Estratégia de Desenvolvimento do

Norte para Periodo de Programacéo 2021-27 das Politicas da Unido Europeia”, teve em consideragao

o contexto atual de profundas transformagdes tecnoldgicas e geopoliticas, tendo sido definida uma

visdo mais ampla para o periodo de programacao 2021-27:

municipio

Chavés

CONSULTING & muoumouy

objetivos estratégicos, que sado cruzados por

Desenvolvimento do Norte e sua afirmacao internacional pela melhoria do bem-estar
material e imaterial da sua populacao, resultante da simbiose sustentavel, diferenciadora e
coesiva entre gestao do territorio, solidariedade social, aposta no conhecimento e
competitividade da economia.

Esta visdo pressupde um conjunto de principios que deve moldar a agédo para a sua prossecugao:

Afirmar a cultura na sua dimenséo simbolica e identitaria, proporcionando a fruicdo abrangente dos seus bens
e servigos como forma de induzir cosmopolitismo, criagdo e compreensado da sociedade e do mundo

Reter e atrair pessoas e potenciar os seus talentos multiplos e insubstituiveis, dos criativos aos
empreendedores, num contexto de melhoria permanente dos seus niveis educacionais e de competéncias

Promover e captar investimento seletivo para potenciar atividades econémicas de elevado valor acrescentado,
com tecnologias e processos produtivos amigos do ambiente e respeitadores dos direitos humanos e de
cidadania

Desenvolver conhecimento diferenciador nas mais diversas areas de especializacéo inteligente orientado para
avalorizagao de atividades econdmicas e sociais, e da oferta dos seus bens e servigos, e do patrimonio material
e imaterial

Robustecer o tecido social, densificando redes formais e informais de solidariedade social e concorrendo para
a protegédo dos mais desfavorecidos, dos mais idosos aos cidadaos portadores de deficiéncia

Ancorada nestes principios, a implementacao da Estratégia NORTE2030 envolve cinco eixos ou

trés vetores ou objetivos transversais,

designadamente:

i)  qualificacdo das pessoas, reforcando todos os graus de ensino e formagéo profissional e os
diferentes grupos-alvo;

i) equidade no acesso a bens e servicos publicos que, hoje, ndo podem deixar de ser
considerados fundamentais, na saude, na educacao, na cultura e nas ligacdes digitais; e

ili) governacao eficiente e eficaz das politicas publicas da e na regido.
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OBJECTIVOS % PESSOAS E TERRITORIO

OE1 0E2 OE3 OE4 0E5
Intensificaao Valorizagao de Melhoria do Consolidagao Promogao da
OBJECTIVOS tecnoldgica da ativos e recursos posicionamento sustentavel do empregabildade
ESTRATEGICOS base produtiva intensivos em competitivo & sistema urbano depiblicose
regional territdrio escla global policéntrico temitorios-alvo

Especializagdo Inteligente e Sistema regional de Inovagao

0T1 - Acréscimo de qualificagdes em todos os segmentos e grupos-alvo da populagao

OBIECTIVOS

GERAIS 0T2 - Equidade vertical e horizontal no acesso a bens e servicos piiblicos de qualidade (satide, cultura, etc)

0T3 — Eficdcia e eficiéncia do modelo de governagao regional

{TRANSICAO DIGITAL E CLIMATICO-ENERGETICO-AMBIENTAL |—

NIEIRTE29
INIOIR '_30 Programa Regional do Norte - NORTE2030

Programa Regional do Norte

A concretizagé@o da estratégia NORTE2030 é suportada pelo Programa Regional do Norte 2030,
um instrumento de execugdo das estratégias de desenvolvimento regional e sub-regional, que
mobiliza recursos financeiros de alavancagem do investimento na Regido Norte, no ambito da
Politica de Coesao Europeia e do Acordo de Parceira Portugal 2030, nao se esgotando neste,
podendo enquadrar investimento de outras fontes de financiamento, como o Plano de Recuperagéo

e Resiliéncia ou o Plano Estratégico da Politica Agricola Comum.

Esta estratégia encontra resposta (parcial) do ponto de vista das politicas publicas nos Eixos

Prioritarios (EP) do Programa Regional do Norte NORTE2030, aprovado pela Comissao Europeia a
14 de dezembro de 2022, através da Deciséo de Execucao da Comissdo Europeia n.° C (2022) 9319,
que procuram reproduzir os Objetivos de Politica (OP) do atual periodo de programacgao: (i) Norte
Mais Competitivo; (ii) Norte Mais Verde e Hipocarbonico; (iii) Norte Mais Conectado; (iv) Norte Mais
Social; (v) Norte Mais Proximo dos Cidadaos. Esta estrutura programatica dispde dos necessarios
ajustamentos regulamentares associados a necessidade e autonomizacao do Objetivo Especifico
(OE 1.5), do OE 2.8, do Plano Territorial para uma Transicdo Justa de Matosinhos (PTTJM) e da

Assisténcia Técnica, mobilizando os seguintes eixos prioritarios e objetivos estratégicos:

municipio

Chaves Enwwny

NORTE MAIS COMPETITIVO [Eixo Prioritario 1A]

Desenvolver e reforgar as capacidades de investigagéo e inovacao e a adogao de tecnologias avangadas
[OE 11]

Aproveitar as vantagens da digitalizagao para os cidadaos, as empresas, os organismos de investigacao e
as autoridades publicas [OE 1.2]

Reforgar o crescimento sustentavel e a competitividade das PME, bem como a criagcédo de emprego, através
de investimentos produtivos [OE 1.3]

Desenvolver competéncias para a especializagéo inteligente, a transicao industrial e o empreendedorismo
[OE 1.4]

NORTE MAIS COMPETITIVO E CONETIVIDADE DIGITAL [Eixo Prioritario 1B]
Reforgar a conectividade digital [OE 1.5]
NORTE MAIS VERDE E HIPOCARBONICO [Eixo Prioritario 2A]
Promover a eficiéncia energética e reduzir as emissdes de gases com efeitos de estufa [OE 21]

Promover as energias renovaveis de acordo com a Diretiva (UE) n® 2018/2001, incluindo os critérios de
sustentabilidade estabelecidos [OE 2.2]

Promover a adaptagéo as alteragdes climaticas, a prevengao dos riscos de catastrofe e a resiliéncia, tendo
em conta abordagens baseadas em ecossistemas [OE 2.4]

Promover o acesso a agua e a sua gestao sustentavel [OE 2.5]
Promover a transigdo para uma economia circular e eficiente na utilizagéo dos recursos [OE 2.6]

Reforcar a protecao e preservacdo da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas verdes e reduzir todas
as formas de poluigéo [OE 2.7]

NORTE MAIS VERDE E HIPOCARBONICO E MOBILIDADE SUSTENTAVEL [Eixo Prioritario 2B]

Promover a mobilidade urbana multimodal sustentavel como parte do processo de transicdo para uma
economia com zero emissodes liquidas de carbono [OE 2.8]

NORTE MAIS CONECTADO [Eixo Prioritario 3A]

Desenvolver e reforcar uma mobilidade nacional, regional e local sustentavel, resiliente as alteragdes
climaticas, inteligente e intermodal [OE 3.2]

NORTE MAIS SOCIAL [Eixo Prioritario 4A]

Melhorar o acesso equitativo a servigos inclusivos e de qualidade na educagéo, na formagdo e na
aprendizagem ao longo da vida através do desenvolvimento de infraestruturas acessiveis [OE 4.2]

Garantir a igualdade de acesso aos cuidados de saude, fomentar a resiliéncia dos sistemas de saude e
promover a transi¢do dos cuidados institucionais para os cuidados centrados na familia e de proximidade
[OE 4.5]

13


https://www.ccdr-n.pt/storage/app/media/uploaded-files/CCDRN_Livro_Digital.pdf
https://www.ccdr-n.pt/storage/app/media/uploaded-files/po20norte202030versc3a3oconsultapublica.pdf
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Reforgar o papel da cultura e do turismo sustentavel no desenvolvimento econémico, na inclusdo social e na
inovagao social [OE 4.6]

Melhorar o emprego dos jovens, dos desempregados de longa duracéo, dos grupos desfavorecidos e das
pessoas inativas, bem como promover o emprego por conta propria e a economia social [OE 4.a]

Promover a adaptagdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios a mudanga [OE 4.d]

Promover a igualdade de acesso e concluséo de percursos de educacao e de formagéao inclusivos e de
qualidade [OE 4.f]

Favorecer a inclusao ativa, a participagédo ativa e a nao discriminagdo e a participagéo ativa, bem como
melhorar a empregabilidade dos grupos sociais mais desfavorecidos [OE 4.h]

Reforgar a igualdade de acesso em tempo Util a servigos de qualidade, sustentaveis e comportaveis para os
cidadaos [OE 4.k]

NORTE MAIS PROXIMO DOS CIDADAOS [Eixo Prioritario 5A]

Promover o desenvolvimento social, econémico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o patriménio
natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas zonas urbanas [OE 5.1]

Promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado e inclusivo a nivel local, a cultura, o
patrimonio natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas zonas nao urbanas [OE 5.2]

NORTE MAIS NEUTRO EM CARBONO E COM TRANSICAO JUSTA [Eixo Prioritario 6A]

Permitir as regides e as pessoas suportar os impactos sociais, economicos e ambientais da transigdo para
as metas energéticas e climatica e para uma economia com impacto neutro no clima [FTJ]

Estratégia de Especializacao Inteligente da Regido do Norte 2021-
27 (S3 NORTE 2027)

Aprovada em 30 de dezembro de 2020 pelo Conselho Regional da CCDRN, a Estratégia de
Especializacio Inteligente da Regido do Norte 2021-27 (S3 NORTE 2027) resulta de um processo

de construgéo coletivo e continuo tornado obrigatério pela Comissao Europeia e que pressupde a
identificagdo, a nivel regional, das areas prioritarias para atribuicdo de fundos comunitarios a
Investigagéo e Inovagao, no ambito da Politica de Coesao da Unido Europeia, tendo em vista o apoio
ao desenvolvimento e reforgo das capacidades de investigagao e inovagao, a adogéo de tecnologias
avangadas e ao desenvolvimento de competéncias para a especializagédo inteligente, a transigao

digital e 0 empreendedorismo.

Chs §'$, ENWAY

F it CONSULTING & INNOVATION

No ambito desta estratégia de especializagao inteligente, foram identificados oito dominios

prioritarios para a regiao Norte:

Tendo por base os dominios prioritarios, e num contexto de profundas transformacdes tecnoldgicas
e geopoliticas, a estratégia de especializacéo inteligente do Norte tem de estar ao servico de uma
viséo mais ampla a partir da Estratégia de Desenvolvimento do Norte para Periodo de Programagao
2021-2027 das Politicas da Unido Europeia (NORTE 2030). Neste sentido, a visdo para a S3 NORTE
2027 é a seguinte:

Visao

Desenvolvimento do Norte e sua afirmacao internacional pela aposta no conhecimento e
competitividade da economia, suportando uma nova trajetoria de forte crescimento
economico, de criacdo de emprego e de coesao territorial

Esta visdo é orientada pelos principios: i) da retencéo e atracao de pessoas; ii) do desenvolvimento
do conhecimento diferenciador nas mais diversas areas de especializagao inteligente; e iii) na
promogéo e captagéo de investimento seletivo, sendo que a estrutura estratégica assenta em trés

objetivos estratégicos (OE) e trés objetivos transversais.
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OBJETIVOS Pessoas e Teritério
OE1 OE?2 0E3
ETIVOS Intensificagéo Valorizagéio de Melhoria do
ES':‘:%:\TEGmgs tecnolégica da base ativos e reoursos posicionamento
produtiva regional intensivos em competitivo & escala
territério global

Especializagio Inteligente e Sistema Regional de Inovag&o

Acréscimo de qualificagbes em todos os segmentos e grupos-alvo da populagéo
TRANSVERSAIS Equidade vertical  horizontal no acesso a bens e servigns piblicos de qualidade (educagSo, cultura, )
Eficécia e eficigncia do modelo de governago regional

Transicdes digital e climético-energético-ambiental

Programa Regional de Ordenamento do Territorio do Norte

PI? O_\h\|ﬁ|ﬁj:.fE
or (PROT-NORTE)

O Programa Regional de Ordenamento do Territorio do Norte (PROT-NORTE), aprovado e publicado

pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 56/2026, de 23 de marco , € um instrumento de gestéao

territorial que estabelece uma Estratégia e um Modelo Territorial para o Norte, bem como um
Programa de Execucao que o concretiza e que se assume como uma Agenda Transformadora,
procurando reforgcar a coesdo e cooperagdo entre os diversos territorios, numa perspetiva de
suporte a Estratégia de Desenvolvimento do NORTE - Estratégia NORTE 2030 -, para o periodo de

programacao 2021-27 das Politicas da Unido Europeia.

Neste ambito, o PROT-NORTE, elaborado pela CCDR Norte I.P. e acompanhado por uma Comisséo
Consultiva que integra 153 entidades, coloca o Ordenamento do Territério ao servico do
Desenvolvimento Regional, afirmando as especificidades territoriais presentes e o contributo para o
alcance das metas que emanam da visao internacional e europeia em matérias de transigao digital
e tecnologica, climatica e ambiental, e sociodemografica, constituindo uma oportunidade de, a
escala regional, integrar as multiplas politicas setoriais, e contribuir para a prosperidade e o bem-

estar das populacoes.

No que respeita a estratégia territorial, e tendo por base o estabelecido no Anexo | da RCM n©
177/2021, de 17 de dezembro, foram identificados os seguintes 10 Desafios Territoriais para a
mudanc¢a e que o PROT-NORTE:

DEMOGRAFIA, MIGRAGOES AGUA ENERGIA

ECULIIRY D2. Um Norte que D3. Um Norte eficiente e CARBONICA
D1. Um Norte atrativo que reafirma a dgua como eletrificado com energias D4. Um Norte na
reforga o equilibrio garante da identidade e renovéveis lideranga da
geracional e promove a perenidade neutralidade carbénica
diversidade cultural

1 1 1 1 1 1

NEUTRALIDADE

SISTEMA SISTEMA SISTEMA SISTEMA DE SISTEMA SISTEMA DE
NATURAL SOCIAL ECONGMICO CONETIVIDADES URBANO GESTAOE
D5. Um Norte que  D6. Um Norte D7. Um Norte D8. Um Norte D9. Um Norte GOVERNANGA

afirmaovalordo maisinclusivo, mais présperoe  mais conectado, mais policéntrico TERRITORIAIS
seu capital justo e equitativo  inovador em acessivel, digital  paraum sistema D10. Um Norte que
natural, por inteiro para todos todos os lugares e descarbonizado  territorialmais  reforgao sistema
coeso de gestdo territorial
€ a sua governanga

Estes desafios territoriais transformam-se em Sistemas e Fatores Distintivos que se caracterizam,

de forma sucinta, da seguinte forma:

Sistema Natural: UM NORTE QUE AFIRMA O VALOR DO SEU CAPITAL NATURAL, POR
INTEIRO

Que é suporte de todos os outros Sistemas que servem a Sociedade, assumido como ativo estratégico e chave
dicotomica de complementaridade para promogéo do desenvolvimento dos territorios rusticos e urbanos,
protegendo e valorizando o seu capital natural, criando oportunidades para o desenvolvimento e fomento de
atividades econdmicas que aproveitem e valorizem os ativos presentes, assegurando a sua justa remuneragao,
e repondo o equilibrio nos territérios sob pressédo para uma maior resiliéncia.

Sistema Social: UM NORTE MAIS INCLUSIVO, JUSTO E EQUITATIVO PARA TODOS

Que reforga a resiliéncia territorial a prova de futuras crises, que aumenta a resiliéncia inter-geracional nos
diferentes contextos espaciais, e a disseminagdo de uma nova cultura para a resiliéncia territorial.

Sistema Econémico: UM NORTE MAIS PROSPERO E INOVADOR EM TODOS OS LUGARES

Que aprofunda as trajetérias de desenvolvimento regional existentes e potencia a diversificacéo, através da
criacdo de novos vetores de desenvolvimento economico a partir dos ativos existentes nos diferentes
territérios - atividades economicas, conhecimento base, competéncias, tecnologias, capital natural, entre
outros.
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Sistema de Conetividades: UM NORTE MAIS CONECTADO, ACESSIVEL, DIGITAL E
DESCARBONIZADO

Que considera as componentes de acessibilidade digital e telecomunicagdes, e de acessibilidade, transportes
e mobilidade, que serdo determinantes face aos desafios globais que se apresentam aos territérios: coesao,
internacionalizacéo, digitalizagéo e descarbonizagao.

Sistema Urbano: UM NORTE MAIS POLICENTRICO PARA UM SISTEMA TERRITORIAL MAIS
COESO

Que promove um urbanismo de proximidade, identifica a diversidade de problematicas urbanas e aponta pistas
para o desenvolvimento de projetos locais, orientados para os desafios regionais, e que aposta numa
construcao, em rede, com coordenagao e cooperagao territorial multi-escalar.

Sistema de Gestdo e Governanca: UM NORTE QUE REFORGA O SISTEMA DE GESTAO
TERRITORIAL E A SUA GOVERNANCA

Que pretende criar condigdes de suporte para uma execucao mais eficaz dos instrumentos de ordenamento
do territério, e melhorar os niveis de eficiéncia e agilidade do sistema de informacgao dirigido a gestao.

UM NORTE ATRATIVO QUE REFORCA O
EQUILIBRIO GERACIONAL E PROMOVE A DIVERSIDADE E A IDENTIDADE CULTURAL

Que procura compreender os termos em que decorre a evolugdo e transformacdo da estrutura
sociodemografica regional, no sentido de fazer face as sucessivas perdas populacionais, nos diferentes perfis
territoriais, a capacidade de atragao de populagao imigrante e ao refor¢o da identidade local, reconhecendo as
potencialidades proprias e Unicas das comunidades.

UM NORTE QUE REAFIRMA A AGUA COMO PROMOTORA DA SUA
IDENTIDADE

Que considera as especificidades e singularidades territoriais na definicdo de solugdes de gestdo da agua e
dos recursos hidricos, que promovam a complementaridade e potenciem a eficiéncia global, assegurando as
fungdes primordiais da agua e as disponibilidades para os diferentes usos num contexto de escassez
determinado pela mudanca climatica.

UM NORTE EFICIENTE E ELETRIFICADO COM ENERGIAS
RENOVAVEIS

Que determina o acelerar da transicdo energética, definindo um conjunto de estratégias integradas de
descarbonizagdo da economia e da sociedade, pela continua atengéo ao uso eficiente da energia e pela
eletrificagcdo dos usos, suportada na exploragao dos recursos energéticos territoriais de base renovavel.

UM NORTE NA LIDERANCA DA NEUTRALIDADE
CARBONICA

Que considera que a base territorial dos processos em que assenta a neutralidade carbdnica é uma
oportunidade e um desafio para a transferéncia e balango de valor entre as regides mais industrializadas e
emissoras, e as regides mais afastadas, rusticas e promotoras da gestdo dos ecossistemas, que permitira a
regido ter um papel ativo na mitigagao das alteragdes climaticas.

municipio

C h ave S CONSULTIN ﬁmﬁy

Ambito Sub-Regional
‘ Alto Tamega
] _Barrnso

Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Alto do Tamega e Barroso
2030

A Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) do Alto TAmega e Barroso 2030

assume-se como um documento de planeamento do periodo de programagao 2021-2027, assente
numa reflexdo estratégica e sustentada, que identifica as principais acbes e investimentos
estruturantes de interesse comum para o territério da Comunidade Intermunicipal (CIM) do Alto do
Tamega e Barroso. Em sintese, de acordo com a Estratégia de Desenvolvimento do Norte para
Periodo de Programagéo 2021-27 das Politicas da Unido Europeia, a Estratégia da CIM Alto do

Tamega e Barroso define a seguinte visao para a regiao no horizonte 2030:

Alto Tamega e Barroso reconhecido como “Territorio de agua e bem-estar”, nas dimensoes
agua e agricultura, agua e energia, agua e turismo e, agua e termalismo.

A partir desta visdo foram identificadas quatro linhas estratégicas, devidamente articuladas com as

Agendas Tematicas do Portugal 2030:

1. As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos

desigualdade

2. Digitalizagao, inovacgao e qualificagdes como motores do desenvolvimento

3. Transigao climatica e sustentabilidade dos recursos

4. Um territorio competitivo externamente e coeso internamente

16


https://www.ccdr-n.pt/storage/app/media/2021/CCDRN%202030-compactado.pdf

Plano Estratégico 20.30

mesmo assim, aqui subsistem fortes constrangimentos, principalmente na ligagdo dos concelhos de Boticas,

) N Montalegre e Valpagos aos eixos viarios estruturantes (A24, A7 e A52 Espanhola).
Elementos-Chave para o Desenvolvimento do Alto Tamega e Barroso 2030

MARKETING TERRITORIAL E CRIACAO DE PRODUTOS TURISTICOS TRANSVERSAIS

O territdrio do Alto Tamega € mais do que a mera soma das partes (municipios) que o compde, pelo que
serdo sempre mais os motivos que levam os visitantes/ turistas a visitar o Alto Tamega do que aqueles que
Barroso, com os eixos prioritarios sinalizados no ambito da futura Politica de Coesao e a realidade os levam a visitar um qualquer municipio integrante. Assim, importara operar sobre o reforco do branding do
conjunto do territorio, trabalhando sobre produtos turisticos (transversais e tematicos) que fomentem a
visitagdo conjunta e a experiéncia dos varios motivos de visitagdo do territério. Este ponto devera ser
conjunto de prioridades de desenvolvimento para a década 2020-2030, resultando na definicdo de necessariamente articulado com aquele do Turismo Inteligente, designadamente no que se refere a inclusio
do input tecnoldgico.

Resultado de um trabalho que envolveu o cruzamento dos desafios criticos do Alto Tamega e

atual da sub-regiao, foram identificados os elementos-chave para o horizonte 2030, ancorados num

um conjunto de opc¢des estratégicas transversais a toda a regido:
ECONOMIA SOCIAL E REFORCO DA REDE DE SERVICOS URBANO-RURAL

Capacitagao Considerando alguns dos principais desafios com que se depara o Alto Tamega — esvaziamento demografico
e envelhecimento da populagao — importara promover o desenvolvimento de um conjunto de servigos que
promovam uma maior e melhor inclusdo das populagdes mais afastadas dos nucleos urbanos.

O Alto Tamega é um territorio detentor de uma capacidade produtiva relevante de produtos de qualidade
reconhecida, onde prevalecem, contudo, dindmicas fragmentadas que prejudicam a capacidade exportadora
e a competitividade da regiao. Importa, por isso, criar condicdes que incentivem o surgimento de clusters
regionais com capacidade de projetar o setor agroflorestal no Alto Tamega.

Economia Social
Marketing Territorial

O Alto Tamega é um territorio detentor de um recurso Unico e com um potencial estratégico de grande

relevancia, a Agua. Este recurso é fortemente potenciador de dinamicas préprias e de agregar o Turismo de
Aovo-slimentarorestal o Bem-Estar suportado no Termalismo, Desporto e Natureza. Importa, por isso, criar condigdes que incentivem
Extrative e o desafio da lilo o surgimento também nesta dimenséo de um cluster com capacidade de projetar o setor da Agua.

O Alto Tamega é também um territério com uma forte componente extrativa ao nivel dos granitos e rochas
ornamentais. Numa altura em que a exploragao do litio no Alto Tamega esta na ordem do dia, a regido deverd,
desde ja, preparar-se para tirar partido dos investimentos que venham a ser realizados neste territério,

CAPACITAC AO sobretudo do ponto de vista socioecondémico e da inovagao e conhecimento. Devera existir um entendimento
claro do tipo de contrapartidas podera a regido retirar deste processo, em beneficio do seu desenvolvimento.

Os cidadaos do Alto Tamega tém baixos niveis de formagéo e qualificacdo, o que provoca, entre outras

consequéncias, baixos indices de atividade e de competitividade empresarial. O Alto Tamega tem

reconhecidamente caréncias ao nivel da oferta do ensino superior e consequentemente dificuldades na

promogé@o do empreendedorismo e incorporagdo da inovagdo nos produtos endégenos que, apesar da

reconhecida qualidade, acabam por nédo incorporar o valor merecido.

MOBILIDADE INTERMUNICIPAL

A mobilidade entre os municipios € um fator decisivo de coeséao e de colaboragéo regional. Apesar de todos
os investimentos efetuados em infraestruturas, a mobilidade do Alto Tamega resume-se as redes viarias e,
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Plano de Acao de Mobilidade Urbana Sustentavel do Alto Tamega

Os Planos de Ac¢édo de Mobilidade Urbana Sustentavel (PAMUS) surgem como um instrumento que
pretende responder de forma consciente aos objetivos definidos nas politicas europeias e nacionais,
na estreita relagao com as EIDT, ITl e o Pacto, bem como enquadrado com os diversos Instrumentos
de Gestéao Territorial, nomeadamente o Plano Regional de Ordenamento do Territério (PROT) e os

varios Planos Diretores Municipais (PDM), sendo que o Plano de Acdo de Mobilidade Urbana

Sustentavel do Alto Tamega estava enquadrado no Norte 2020 - Programa Operacional Regional

do Norte, assumindo os seguintes objetivos estratégicos:

Objetivos Estratégicos

1. Promover a utilizacdo de modos de deslocacéo saudaveis e sustentaveis

2. Equilibrar a utilizagao do transporte individual motorizado

3. Equilibrar a atratividade do transporte coletivo e aumentar os indices de utilizagao

4. Formalizar e/ou criar equipamento de interfaces de passageiros

5. Equilibrar a afetagéo do espago publico a diversos modos de transporte

6. Melhorar a acessibilidade multimodal e equipamentos publicos

7. Dotar o espaco publico de acessibilidade

8. Complementar a rede viaria fundamental e complementar

9. Promover o transporte coletivo como elemento de coesao social

10. Apoiar o incremento da logistica de apoio a distribuicdo urbana e rural

11. Otimizagéo do funcionamento das cadeias logisticas multimodais transfronteiricas

12. Integrar sistemas de informacao

13. Estabelecer um conjunto de indicadores da mobilidade intraurbana e interurbana

14. Promover a participagéo publica através da sensibilizagédo, informagéao e envolvimento
das entidades locais, municipais e intermunicipais

Chaves Enway

CONSULTING & INNOVATION

Plano Estratégico de Turismo do Alto Tamega

O Plano Estratégico de Turismo do Alto TAmega assume-se como a estratégia definida pela CIMAT

para o setor do turismo, desenvolvida sob a premissa de que a atividade turistica se constitui como
uma das apostas estratégicas do Alto Tamega e Barroso, alicercada no turismo termal e no turismo
de natureza, tendo como pano de fundo a beleza natural da regiao, contextualizada por grandes
areas de interesse natural e que lhe conferem um enquadramento privilegiado em termos de

biodiversidade e de riqueza paisagistica.

A estratégia desenvolvida para o Alto Tamega e Barroso assume a seguinte visao:

“Até 2027 o Alto Tamega devera afirmar-se como destino turistico de elevada notoriedade e
visibilidade no quadro da Regiao Norte, que consegue beneficiar das valias econémicas,
sociais e ambientais da atividade turistica, tirando partido dos seus elementos
diferenciadores, como a agua, a natureza ou a identidade cultural, para se posicionar como

“Regiao de Bem-Estar”.
Procurando encaminhar a acgao, a estratégia considera trés Objetivos Estratégicos:

DESTINO TURISTICO ALTO TAMEGA

OE2. Aumentar os niveis
de visibilidade,
notoriedade e
reconhecimento do
destino Alto Tamega

OE1. Conceber e

consolidar produtos
turisticos do Alto Tamega

O conceito de posicionamento engloba todo o conjunto de tragos fundamentais e distintivos que
permitem aos potenciais turistas identificar um destino e diferencia-lo dos demais, ou seja, aimagem
ou identidade que se pretende associar ao Alto Tamega e os seus recursos turisticos a uma
especificidade que possa ser devidamente trabalhada no ambito da conce¢édo dos produtos

turisticos e da sua promogéao.
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O conjunto dos elementos diferenciadores identificados, assim como o alinhamento com as
tendéncias nacionais e internacionais na area do Turismo, fazem com que o posicionamento

proposto para o Alto Tamega destaque a dimensao de “Bem-Estar”

Salienta-se no documento que, apesar do conceito de “Bem-Estar” estar tradicionalmente
relacionado com a saude e com o termalismo, no caso do Alto Tamega pretende-se uma
conceptualizagdo mais abrangente, visionando o bem-estar no territério enquanto regido que
combina vida saudavel, mindfulness, atividades de contacto com a natureza, experiéncias culturais,
gastronomicas e recreativas que possibilitam um estado de satisfagao, de sensagdes positivas e de
vitalidade. Assim, procurou-se que todos os produtos turisticos se relacionassem com os elementos
diferenciadores da regiao e com o posicionamento de “Bem-Estar”, tendo sido definidos os

seguintes produtos turisticos prioritarios:

Termas e SPA
e ™~
Desporto e 4 N Montanha e
Aventura . . Rios

[ \

| \
‘ A Aldeias e
Gastronomia, . Tradictes
Aguas e Vinhos . / Goes

Patrimoénio e Estradas de
Arte Paisagem

Plano de Acao Territorial para o Empreendedorismo do Alto Tamega

No contexto do quadro comunitario 2014-2020 e respetivas orientagdes estratégicas, e tendo como
fatores prioritarios o crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo, em que o empreendedorismo

e o desenvolvimento econdmico e social de base local sao pilares fundamentais, a Associacéao de

municipio

Chaves Enwwny

Municipios do Alto Tamega (AMAT) e a Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega desenvolveram

o Plano de Acéo Territorial para o Empreendedorismo do Alto Tamega, com o objetivo geral de criar

um programa que permita identificar alunos universitarios do Alto Tamega que se encontrem a
estudar noutras regides do pais e atrai-los para esta regidao com vista a criarem o seu préprio

negocio. Este programa teve os seguintes objetivos:

Captar e fixar no Alto Tamega capital humano qualificado, com potencial para o
desenvolvimento de atividades inovadoras e diferenciadas, geradoras de maior dinamismo

econdmico na regiao

Dar a conhecer as condi¢des favoraveis ao desenvolvimento de atividades empreendedoras no

Alto Tamega

Estimular uma cultura empreendedora no Alto Tamega, enquanto condi¢cao fundamental para o

aparecimento de atividades inovadoras na regiao

Reforcar o ecossistema de empreendedorismo do Alto Tamega, disponibilizando um conjunto
de estruturas e servicos especializados que respondam as necessidades dos empreendedores
daregiao

Promover uma maior cooperagdo entre as empresas da regido (sobretudo entre as recém-

criadas e as consolidadas)

Dar maior visibilidade externa ao ecossistema de empreendedorismo do Alto Tamega

ADRAT

ASSOCIAGAO DE DESENVOLVIMENTO
DA REGIAQ DO ALTO TAMEGA

Estratégia de Desenvolvimento Local 2030 da ADRAT

A ADRAT é uma agéncia de desenvolvimento criada na década de 80 pela dinamica e vontade das
principais instituicdes do Alto Tamega, e cujo territorio de intervengdo abrange além de Chaves, os
concelhos de Boticas, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar, assumindo
como objetivo geral promover o desenvolvimento sustentavel da regiao, com especial importancia
na criacao de emprego e fixacéo de populagao, desenvolvendo ainda projetos e atividades no ambito

da cultura, ambiente, desenvolvimento rural, social, agricultura, entre outros.
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A Estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) 2030, delineada para o periodo

2023-2030, teve na sua base uma andlise da realidade do territério abrangido e da confrontagdo

1.REFORQ9 DOS NiVEIS DE 2. SUSTI::_NTABILIDADE NA 3. DINAMIZAQAO' DAS
com essa realidade por parte dos atores locais, resultando num diagnostico participado e, gerador COESAO SOCIALE UTILIZACAO DOS RECURSOS ATIVIDADES ECONOMICAS
TERRITORIAL TERRITORIAIS

de uma discussao aberta sobre o futuro das comunidades rurais. Neste ambito foram definidas as

seguintes areas tematicas ou enfoques da EDL:
Consolidacao e qualificacao do sistema urbano:

Estruturacdo da rede urbana, explorando elementos de complementaridade;

Desenvolvimento da economia rural e da modernizagao da agricultura

N L o , Desincentivar tendéncias de dispersdo, em especial na cidade, de modo a minimizar
Dinamizacgéao de atividades complementares e de uma melhor organizagéo do setor agricola

Dinamizagéo da promogéo do setor florestal custos de construgéo e de gestao de infraestruturas e equipamentos, e salvaguardar as

areas de aptidao produtiva e/ou de valor ambiental/paisagistico;

Promocgao da regeneracgao urbana enquanto fator de dinamizagcao dos centros antigos e

Emprego e Inclusao Economia e Inovagao Animacao e Cooperacao
) . de fixagcao de populagao;
Promover o emprego, o Promover o desenvolvimento Reforgo da proximidade com as ¢ populagao;
crescimento, a igualdade de ~ econémico das zonas ruras, comunidades locais, fomentando Definigéo de limiares minimos de dotagéo infraestrutural e de cobertura pelas redes de
género, nomeadamente a incluindo a bioeconomia circular e a participagcado e a animagao para ) . .
participacéo das mulheres no uma silvicultura sustentavel o desenvolvimento equipamentos e servigos fundamentais;
setor da agricultura, a incluséao - ~ . . ..
social Conformacao e execucao das redes e sistemas fundamentais de conetividade:

Melhoria da rede rodoviaria estruturante promovendo as relagdes internas e no contexto

da Comunidade Intermunicipal;

" Reforgo dos sistemas de transportes e de comunicagdes, adotando solugcdes adequadas
Ambito Local s . .
a territorios de baixa densidade;

maoniciple de Conservacao e valorizacao do suporte territorial:

it

T Ch
L aVE‘S Salvaguarda do patrimonio cultural e dos valores naturais e paisagisticos, contribuindo
para a manutencao da identidade dos sitios e lugares e para a conservagdo e promogao

Plano Diretor Municipal de Chaves da biodiversidade;

Controlo e gestdo das situagdes de riscos naturais e tecnoldgicos e eliminacdo dos
Enquanto instrumento basilar e fundamental ao nivel do ordenamento e gestao do territorio, importa passivos ambientais;

destacar o PDM de Chaves, instrumento de gestao territorial atualmente em fase de revisao, o qual ~ o
Gestao sustentada dos recursos territoriais:

assume como objetivo geral o reforco da coesao territorial e a salvaguarda dos valores e recursos

. - . . . . . Salvaguarda do espago rustico enquanto suporte de atividades fundamentais para o
naturais. O ordenamento do territério concelhio devera apoiar-se nos trés eixos estratégicos 9 pag a P P

. i ~ . .. desenvolvimento rural, promovendo a contengcdo da edificagdo e a vocagao
estabelecidos na proposta do PROT-N para a regiao e que sao perfeitamente adaptaveis, nos seus P ¢ ¢ ¢

. - . . multifuncional dos espagos silvestres;
objetivos especificos, para a escala de cada um dos municipios que a integram, nomeadamente

Chaves e que estao alinhados ou concorrem para o objetivo central anteriormente referido:
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Plano Estratégico CHAVES20.30

Promocao da inovagéo e sustentabilidade das praticas de producgéo florestal e agricola

enquanto veiculo de dinamizagado da economia rural e de equilibrio ambiental;
Promogao turistica do concelho apoiada nos valores e recursos unicos, com realce
para o patrimonio cultural e aguas mineromedicinais;

Acolhimento de atividades promotoras de diferenciacao:
Prossecugao de acolhimento de atividades econémicas e de logistica diferenciadoras
e que promovam a cooperagao transfronteirica e a afirmacao de Chaves no contexto
regional;
Adocao de uma politica de acolhimento industrial ativa, quer no sentido de ordenar o
espaco industrial, quer para induzir a diversificagao;

Promocao turistica:
Dinamizagdo do turismo, apostando complementarmente nos produtos “turismo
termal” e “turismo ambiental, cultural e patrimonial”;

Revitalizagédo do comércio tradicional local como oportunidade para a reabilitagado e
revitalizagdo urbanas e desenvolvimento de uma fileira de suporte a qualidade de vida

local, a animagéao urbana e ao turismo.

Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano de Chaves

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano de Chaves assumiu-se como um documento
estratégico essencial para o desenvolvimento territorial, econdmico e social do concelho,
desenvolvido em resposta aos desafios colocados no ambito do Portugal 2020, tendo como
componentes o Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel (PAMUS), o Plano de Agdo de Regeneracao
Urbana (PARU) e o Plano de Acéo Integrada para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD). A
estratégia foi definida de acordo com trés eixos, cada um deles relacionado com as trés

componentes identificadas:

Chaves Enway
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Eixo 1. Promover uma estratégia de baixo teor de carbono sustentada na mobilidade

« Fomentar o uso de modos de mobilidade sustentavel, nomeadamente as deslocagdes a
pé e de bicicleta;

» Fomentar o uso dos transportes publicos, através da melhoria da rede de interfaces da
integracao multimodal, bem como dos servigos de transportes;

« Promover abordagens inovadoras de mobilidade, que sejam econdmica e ambientalmente
sustentaveis.

Eixo 2. Promover a qualidade do ambiente urbano e a dinamizacao sociocultural e

economica da cidade

+» Reforgar a relagcao da cidade com o Rio Tamega e promover a sustentabilidade ambiental;
» Fomentar a integracédo dos diferentes espacos da cidade;

« Valorizar o patrimonio e promover a identidade;

« Atrair novas fung¢des qualificadas e reforgar a competitividade urbana.

*Regeneragdo do edificado, espago publico e equipamentos, tendo como objetivo a
reabilitacdo do edificado, do espaco publico e dos equipamentos sociais nas areas
urbanas carenciadas;

« Desenvolvimento de processos de inclusio socioeducativa e econémica.

Estratégia de Reabilitacao Urbana do Centro Historico de Chaves

De forma sucinta, a Estratégia de Reabilitacdo Urbana do Centro Histérico de Chaves assume como

visao “Um Centro Histdrico patrimonialmente valorizado e reabilitado, revitalizado com base em
dinamicas de sentido econdmico e de inovacao, social e cultural, e com capacidade para assumir
uma centralidade urbana, terciaria e cultural, no contexto da Eurocidade Chaves - Verin.” Por
sua vez, foram definidos 9 objetivos estratégicos para a ARU, procurando integrar, de forma
articulada, outros objetivos tragados pelo Municipio noutros planos e programas com incidéncia

territorial na zona central e consolidada da cidade de Chaves:

1. Recentrar algumas dindmicas de atividade da cidade nas zonas do centro histérico que
mantém um perfil de ocupagao menos residencial, apostando na modernizagéo e inovagao
de estruturas de servigos (comerciais, turisticos e de lazer, terciario superior, etc.) e
beneficiando da sua carga simbdlica, dos seus elementos de distintividade e da sua
notoriedade urbana, historica e patrimonial;
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Criar as condi¢des para aumentar o nivel de conhecimento, de reflexao e de produgao de
quadros de orientagao e regulamentares atualizados e inovadores com vista a preservagao
do patriménio e a reabilitacdo do edificado, em padrées de respeito pelos valores
intrinsecos e de eficiéncia e adequabilidade aos modelos de vida urbana contemporaneos;

Aumentar o nivel de reabilitagdo e valorizagao do edificado dentro do niicleo medieval, com
consequente melhoria das condicdes de habitabilidade dos edificios e da sua ocupagao
multifuncional, incluindo uma componente significativa de residéncia;

Concluir os projetos estruturantes em matéria de revitalizagdo cultural e econémica do
centro historico e assegurar condicdes para a sua sustentabilidade futura, ao nivel da
gestao e da promocgao efetiva, indutora de novas atividades que reforcem a competitividade
da cidade nas suas diversas dimensodes, patrimonial, ambiental, econémica e social;

Aprofundar a relagéo do centro histérico de Chaves com a tematica da agua e das termas,
enquanto elemento de diferenciagdo do destino turistico da Eurocidade de Chaves-Verin,
através do seu patrimonio material (designadamente arqueologico) e simbolico, das
fungdes hoteleiras e de servigos turisticos e da oferta de outros servigos e eventos de forte
identidade e qualidade;

Reforgar a articulagdo entre toda a area do centro historico (agora delimitada como ARU),
designadamente, beneficiando a posicao central e a notoriedade patrimonial que mantém
o nucleo envolvente a ponte romana (Ponte do Trajano) e as faixas ribeirinhas de ambas as
margens, assegurando desta forma a requalificacao das margens do rio e o refor¢co da
ligacao entre as duas margens;

Qualificar as principais areas residenciais dentro do centro histérico, designadamente, o
setor ocidental do nucleo medieval (entre Camara Municipal e a rua 25 de Abril), as areas
envolventes ao Terreiro da Cavalaria (largo do Bacalhau) e ao largo do Anjo, o nlcleo da
Madalena, dotando-as em termos de acesso a servicos publicos e a servicos de
proximidade de natureza privada, contribuindo desta forma para reabilitar socialmente esta
area e atrair e “renovar” a populagao residente;

Reforcar os fatores indutores que o centro histérico possa vir a gerar para a atratividade
da cidade de Chaves no contexto regional e da Eurocidade Chaves-Verin, incluindo nos
dominios do conhecimento e da inovagéo, da cultura e da criatividade, da qualidade de vida
e da sustentabilidade urbana e ambiental;

WAY
Ves CONSULTING & INNOVATION

9. Reforgar os niveis de governance dentro do contexto urbano, favorecendo e chamando a
participacdo na estratégia e no processo de reabilitacao e revitalizagao do centro histérico
outros stakeholders, publicos e privados e a populagao residente na cidade.

Estratégia Local de Habitacao de Chaves

A Estratégia Local de Habitagdo de Chaves (ELHC), definida para o horizonte 2020-2026,

enguadrada no Programa 1.0 Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitacéo, foi desenhada a

partir de um diagnéstico atualizado das caréncias habitacionais das familias que residem no
concelho, constituindo-se como um instrumento consolidado e concebido em articulagdo com os
demais instrumentos de gestao estratégica e objetivos do municipio. Elaborada em 2021, a ELHC
encontra-se atualmente com processo de atualizagdo concluido, contemplando um modelo de
intervengéo realistico, transparente, simples, pragmatico e mensuravel, que orienta e articula as
politicas publicas de habitagéo e a atuagdo das entidades publicas e privadas. Salienta-se que no
ambito do Programa 1.9 Direito foram apresentadas e aprovadas candidaturas para resolugao de

situagdes habitacionais indignas no concelho de Chaves.

Conforme exposto na ELHC, e partindo do diagndstico realizado, as prioridades de intervencgao

Sao:

Reabilitagdo de fogos passiveis de recuperagdo das familias em caréncia habitacional que

séo proprietarias e dos senhorios que possam beneficiar do programa;

Aquisicdo e reabilitagdo de edificios no centro histérico para arrendamento apoiado ou
acessivel, de modo a responder a procura existente e permitir o acesso a habitagéo as

familias e em particular da populagao jovem;

Mobilizagédo dos proprietarios de fogos vagos e devolutos no centro histérico para negociar

a reabilitagdo e pratica de arrendamento acessivel;

Consolidacao da ocupacao, de forma compativel com as infraestruturas e as construcoes

existentes;

Construgao nova.

Por fim, foram definidos os seguintes objetivos com a implementagao da ELHC:
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Assegurar o acesso a uma habitagéo condigna a todas as familias;

Promover o mercado de arrendamento no concelho;

Reabilitagao do edificado com vista a consolidagao da ocupagao, de forma compativel com
as infraestruturas e as construgoes existentes;

Requalificar os nucleos urbanos e reabilitagao dos edificios devolutos do centro historico de
Chaves;

Atrair e fixar populagao jovem.

Diagnéstico Social de Chaves

No ambito do Programa Rede Social, o Municipio de Chaves procedeu a atualizagdo do diagnostico
social concelhio, em 2022, que corresponde a um estudo sobre a realidade social do territério, que
resultara no Plano de Desenvolvimento Social (PDS), atualmente em elaboracdo. Considerando que
o PDS ainda nao se encontra disponivel, e no contexto da elaboracdo do Plano Estratégico

20.30, apresentam-se, de seguida, os principais constrangimentos/ problemas de indole

social que afetam o concelho de Chaves:

Demografia e Envelhecimento Populacional

Baixos rendimentos dos idosos
Isolamento social
Perda de jovens (desemprego/ emigracéo)

Falta de apoios a natalidade
Protecao Social

Respostas sociais para idosos insuficientes
Falta de apoios para familias com deficientes a cargo
Necessidade de consolidagao das parcerias de base local

Habitacao e Infraestruturas

Arrendamento no mercado corrente muito caro
Falta de saneamento nas aldeias
Habitagdo ndo adequada a populagdo com deficiéncia

= WY
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elaborada a seguinte analise SWOT:

Regulamento Municipal a Estratos Sociais
Desfavorecidos

Alargamento das relagdes institucionais
com o IPB e Escola de Enfermagem

Colaboragao transfronteirica
Trabalho em rede social

ELHC - Programa 1.0 Direito
Programas de Eficiéncia Energética
Turismo de Termalismo
Acessibilidades rodoviarias recentes
Polaridade urbana

Programa de Apoio a Natalidade

Dificuldade de renovagdo da populagéo
residente

Formagéo desadequada ao mercado de
trabalho

Impactos da crise pandémica

Dificuldades de integracao e
autonomizacao dos beneficiarios do RSI
Inexisténcia de um sistema de informagéao
local

Consumos de alcool socialmente aceites

Esvaziamento dos servigos publicos,
seguindo um processo de deslocalizagao
que tem afetado este territorio

Identificados os problemas, e através da realizagéo de diversas sessdes de trabalho que procuraram

interpretar os problemas e selecionar as prioridades de desenvolvimento social para Chaves, foi

Envelhecimento da populacao

Pouca valorizagdo do ensino técnico-
profissional

Fraco nivel de industrializagcdo do
concelho

Precariedade econdmica dos agregados
familiares

Valor baixo das prestag¢des sociais
Isolamento social dos idosos

Dificuldade no acesso ao mercado de
arrendamento habitacional

Débil dinamica do trabalho em rede social

Distanciamento dos principais centros de
decisao politica

Fundos estruturais de apoio ao
envelhecimento

Estudar mecanismos de ajuste do ensino
as necessidades do mercado de trabalho

Programas nacionais e regionais de apoio
a incluséao social

Reforgar a rede de cuidados continuados
e paliativos

Reforcar mecanismos de apoio a
deficiéncia

Potencial da colaboragéo transfronteirica
Consolidagéo da Rede Social Local

Tendéncias positivas no turismo de
natureza e cultural
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Neste contexto, salientam-se as seguintes respostas sociais como aquelas que devem ser
priorizadas e onde se observa, atualmente, uma maior caréncia: Centro de Atendimento,
Acompanhamento e Reabilitagdo Social para Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade (CAARPD),

Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental (CAFAP), Estrutura Residencial para Pessoas

Idosas (ERPI) e Servigo de Apoio Domiciliario (SAD).

Chaves Chiwny

24



o 3 retrato atual do concelho de Chaves

=] |[5

GlENEIIIEIE
&
Is

gliEEHEHEIEEIE
A\ A Fa =

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV

VOV VYV VEVEVEVWEVEYBE




Plano Estratégico CHAVES20.30

3. RETRATO ATUAL DO CONCELHO DE CHAVES

O presente capitulo apresenta, sumariamente, os principais aspetos relativos ao diagnostico da
situagdo atual do concelho de Chaves, elaborado no contexto da Etapa 3. Diagndstico da situacao
atual e Identificacao de elementos-chave para o desenvolvimento, visando estabelecer o cenario
de partida para a fundamentagéao das opgdes e prioridades estratégicas a adotar para o territorio

no horizonte 20.30, tendo por base as seguintes areas do desenvolvimento territorial:
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Figura 3. Areas basilares do desenvolvimento territorial
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O processo de diagnostico e caracterizagdo do concelho de Chaves afigura-se como fundamental
para a definicdo de uma estratégia que se pretende abrangente, integradora e inclusiva, a partir do
qual se torna possivel conhecer os principais desafios, oportunidades e constrangimentos ao
desenvolvimento do territorio e identificar os elementos-chave para o horizonte 20.30 que estarao

na base da formulagédo estratégica subjacente ao Plano Estratégico CHAVES20.30.

No sentido de percecionar rapidamente o sentido evolutivo dos indicadores estatisticos utilizados
para a caracterizagdo do concelho de Chaves, foi utilizado um sistema de categorizagdo que
classifica essa evolugdo, seja positiva ou negativa, tendo por base o contributo para o
desenvolvimento territorial e social. Este sistema de categorizagéo considera, para o concelho de
Chaves, a variagdo do indicador entre o ano/ periodo atual e o ano/ periodo antecedente e

representa-o da seguinte forma grafica:

T l -

Diminuicao Sem oscilagao

negativa

Aumento negativo

Valor igual ao ano/
periodo anterior

Valor superior ao ano/ periodo anterior Valor inferior ao ano/ periodo anterior
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TERRITORIO, URBANISMO E CONECTIVIDADE

Contexto Histérico

O concelho de Chaves desenvolve-se ao longo do vale do rio Tamega, que assume uma posi¢ao
central no territério concelhio, sendo delimitado pelas encostas das terras altas em seu redor, a
nascente e a poente, e caracterizado por extensas areas de planalto. A historia do concelho de
Chaves remonta ao periodo Paleolitico, ou Idade da Pedra Lascada, que comegou ha cerca de
2,5 milhdes de anos e durou até cerca de 10.000 a.C., quando ocorreu a chamada Revolugédo
Neolitica. O territério regista também a presenca das civilizagbes dos periodos Neolitico,
Calcolitico de Mairos (Idade do bronze) e das civilizagdes proto-histéricas, tendo estas
civilizagdes sido, ha cerca de 2.000 anos, invadidas pelas legides romanas, que se fixaram no vale
fértil do Tamega, onde hoje se ergue a cidade de Chaves. Esta, tornou-se um dos principais
nucleos urbanos da Peninsula Ibérica, desenvolvendo-se a volta das suas fontes termais. Chaves,
tornou-se tao importante que foi elevada a Municipio no ano 79 d.c., assumindo o nome Aquae
Flaviae. O dominio de Aquae Flaviae pelos romanos, verificou-se até ao inicio do séc. lll, onde se
registaram as primeiras invasdes dos povos Suevos, Visigodos e Alanos (Barbaros), vindos da
europa de leste, conquistando este territorio, tendo exercido o seu dominio até ao inicio do séc.
VI, sendo, posteriormente, exercido pelos Mouros, provenientes do Norte de Africa. Entre os séc.
IX e o séc. Xl a cidade foi alvo de conquistas e reconquistas, tendo, no ano de 1160, os irmaos Rui
e Garcia Lopes reconquistado Aquae Flaviae aos Mouros, ficando a mesma a pertencer
definitivamente ao reino de Portugal. Estes ofereceram a vitéria a D. Afonso Henriques, o qual lhes
deu o governo da praga e o direito de usar o apelido de Chaves. A 15 de maio de 1258, D. Afonso
Il elevou Chaves a categoria de vila e concedeu-lhe a 1.2 carta de foral. Em 12 de margo de 1929
Chaves foi elevada a cidade. O longo passado associado a Chaves reflete-se na existéncia de um
vasto patrimoénio arquiteténico, suportado em inimeros vestigios deixados por civilizagdes pré-
histéricas e de num legado romano de elevado valor historico-cultural, refletindo-se,
inequivocamente, na tradicéo e cultura local e em diversas dimensdes do desenvolvimento do

territorio, nomeadamente no contexto urbano da cidade de Chaves.

Enquadramento Territorial

Chaves localiza-se na Regiéo Norte de Portugal Continental (NUTS lI), integrando a Sub-Regido
Alto Tamega e Barroso (NUTS lll), com os concelhos de Boticas, Montalegre, Ribeira de Pena,

municipio
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Valpagos e Vila Pouca de Aguiar e apresenta-se como um concelho raiano, confrontando
territorialmente a norte com a provincia de Ourense (Espanha), a este com Vinhais e Valpacos, a

sul com Vila Pouca de Aguiar, e a oeste com Montalegre e Boticas.

Com uma superficie de cerca de 59123 km? o concelho de Chaves é constituido,
administrativamente, por 39 freguesias, designadamente: Aguas Frias, Anelhe, Bustelo, Unido de
Freguesias (UF) de Calvao e Soutelinho da Raia, Cimo de Vila da Castanheira, Curalha, UF de
Eiras, Sdo Julido de Montenegro e Cela, Ervededo, Faides, Lama de Arcos, UF de Loivos e Poévoa
de Agragdes, UF de Madalena e Samaides, Mairos, Moreiras, Nogueira da Montanha, Oura,
Outeiro Seco, Paradela, Planalto de Monforte, Redondelo, Sanfins, UF de Santa Cruz/Trindade e
Sanjurge, Santa Leocéadia, Santa Maria Maior, Santo Anténio de Monforte, Santo Estévao, Sao
Pedro de Agostém, Sao Vicente, UF de Soutelo e Seara Velha, UF de Travancas e Roriz, Tronco,
Vale de Anta, UF de Vidago, Arcossé, Selhariz, Vilarinho das Paranheiras, Vila Verde da Raia, Vilar

de Nantes, Vilarelho da Raia, Vilas Boas, Vilela do Tamega e Vilela Seca.

s. Vicente

Vilela seea Mairos
Ervededo

Montalagre Vinhais
Paradela Cimo da Vila da
st Castanheira
Bustelo Vila Verde Antanic de e
Outeio  daRaia  Monforte
Sta. Cru / san Traneo
Trindade &
Souteloe  Saniurge st Estévio
Seara Velha

Vale d
Anta

Curalha
nedendels "™
viarde
Nantes
Boticss
5. Padro de
Vilelado  Agostém
Tamega

Anelhe

Nogueira da Valpagos Alentsjo
UF de Vidage, V195 8938 Montanha

Moreiras

Mirandels
Vils Pouca de Agular ° oot | /(UM -
— - —
WMunicipic de Chaves
LEGENDA
Limites Administrativos [ sub-fegido Alto Tamega e Barroso INUTS 111
Concelno de Chaves ] Repito Norte (NUTS 1)
I Fresuesias do Concelho de Chaves [T Fortugal Continental (NUTS 1)
Concelnos Limitrofes =
Espanha

O concelho de Chaves, enquanto territorio raiano, naturalmente tem relagées histéricas, sociais

e economicas com Espanha, destacando-se a cidade de Verin, pela proximidade geografica,
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tendo sido constituido, em 2014, um Agrupamento Europeu de Cooperacao Territorial, que deu

origem a Eurocidade Chaves-Verin-AECT.

A Eurocidade Chaves-Verin é constituida pelo territorio que Municipio de Chaves e o Municipio
de Verin ocupam no Vale do Alto Tamega no Norte de Portugal e Sudeste da Galiza,

respetivamente, num continuo populacional, separado administrativamente pela fronteira.

Sistema Urbano

O novo modelo de Sistema Urbano definido para a regido Norte assume-se como policéntrico,
apostando no desenvolvimento urbano e numa maior integragéo entre territorios, através de um
maior relacionamento interurbano e rural-urbano. O PROT-Norte classifica o concelho de Chaves
na categoria de sistema urbano dos territérios de transicdo, e que é preciso consolidar. Estes
territorios, localizados no entorno do Noroeste, caracterizam-se por uma extensa coroa que se
estende verticalmente, retratando um amplo territorio de urbanizacao difusa, polarizado por
centros urbanos de pequena ou intermédia dimensdo, onde as relagdes urbano-rurais sdo
intensas. Sao areas fortemente pressionadas pela procura habitacional e pela necessidade de
grandes espagos para a industria, a logistica e o comércio grossista, num contexto natural
excecional. Neste contexto, merece também destaque a consolidagéo do eixo entre Chaves-Vila
Real-Lamego (Viseu), cujos desafios se focam no relacionamento urbano-rural, na criacdo de
condigdes geradoras de maior vitalidade e viabilidade dos sistemas, inovando na qualificagao
urbana e nas respostas a dar a atratividade residencial e econdmica em harmonia com o capital

natural e cultural.

O Plano Diretor Municipal de Chaves (PDMC) foi aprovado em Assembleia Municipal de 26 de
outubro de 1994, ratificado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 12/95, de 12 de janeiro,
e publicado no Diario da Republica, | Série — B, n.0 35. Contudo, o mesmo foi, ao longo dos anos,

objeto de procedimentos de suspensao e de alteragdo. O Aviso n.© 16201/2025/2, de 1 de julho

publica a Revisao do Plano Diretor Municipal de Chaves.

O modelo de organizagéo territorial definido na Revisao do PDMC, distingue dois centros urbanos
principais face a dimenséo, fungdes que desempenham, relevancia histérica ou importancia
termal [a cidade de Chaves — aglomerado de nivel 1) e a vila de Vidago - aglomerado de nivel 2].
Ainda que em posicao hierarquica diferente, sdo as duas principais referéncias urbanas do
concelho, nomeadamente a cidade de Chaves, enquanto sede concelhia e principal centro urbano

da regiao, polarizando um territorio bastante alargado, e a vila de Vidago enquanto centro

io
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concelhio de equilibrio territorial. Os restantes lugares integram-se todos na mesma categoria
hierarquica, ainda que hajam diferengas consideraveis entre os lugares periféricos da cidade (que
correspondem a extensoes lineares da cidade ou a nucleos antigos de pequenos lugares que se
transformaram e descaracterizaram face a pressio e proximidade da cidade) e os lugares mais

isolados, generalizadamente de pequena dimensao e com caracteristicas rurais.

No que concerne a regeneracgdo e reabilitacdo urbana, o Municipio de Chaves procedeu a
delimitagdo da Area de Reabilitagio Urbana (ARU) do Centro Historico de Chaves, e & elaboracéo
da respetiva Operagéo de Reabilitacdo Urbana (ORU), em vigor até outubro de 2026. A ORU do
Centro Historico de Chaves assume como visdao “Um Centro Histérico patrimonialmente
valorizado e reabilitado, revitalizado com base em dinamicas de sentido econémico e de inovagao,

social e cultural, e com capacidade para assumir uma centralidade urbana, terciaria e cultural”.

Importa salientar que esta é a unica ARU delimitada no concelho de Chaves, sendo premente
definir e priorizar estrategicamente a delimitagéo de outras areas no territorio, destacando-se,
desde ja, o centro histérico da vila de Vidago, pela sua importancia e relevo em termos culturais,

historicos, urbanisticos e turisticos, mas também equacionar a delimitacdo de ARU nos

leg

indice de Envelhecimento | 2021

T

Nos ultimos 10 anos, no concelho de Chaves observa-se uma tendéncia de estagnagéo do parque

aglomerados urbanos de todas as freguesias.

Edificios | 2021 Taxa de variacéo | 2011-21

edificado, com uma variagéo residual de 0,01%, correspondendo apenas a mais dois edificios
entre 2011 e 2021, sendo que foi a unidade territorial supramunicipal onde se registou o menor
aumento. Contudo, importa salientar que 35,2% dos edificios da Sub-Regidao Alto Tamega e
Barroso se encontram localizados no concelho de Chaves, revelando um relevo significativo do

territorio no contexto sub-regional.

Ao nivel das freguesias, Santa Maria Maior, enquanto freguesia urbana, € a que concentra o maior
numero de edificios (3.362 edificios), com cerca de 15% do total do edificado do concelho. Por

oposicéo, a freguesia de Paradela regista apenas 167 edificios em 2021 (0,7%).

Quanto ao indice de envelhecimento do edificado, Chaves apresentava, em 2021, um indice de

envelhecimento do edificado elevado, fixando-se nos 689,7, no entanto, este é inferior ao
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registado a nivel nacional, continental e da Sub-Regido do Alto Tamega e Barroso, no entanto
bastante superior ao verificado na Regiao Norte que, na sua generalidade, apresentava um

edificado mais jovem.

@ At

Alojamentos | 2021

28665 | 1,0%

Taxa de variacéo | 2011-21

Aloj tos familiares cl s, por forma de ocupagao Alojamentos familiares classicos, por regime de
12021 ocupacio | 2021
5.4% m Residéncia habitual 6,1%
14,2% m Propriedade ou
o copropriedade
H Residéncia
secundaria

® Arrendamento ou
m Vago para venda ou subarrendamento

arrendamento

m Outra situacéo
m Vago por outros

motivos

79,7%

O concelho de Chaves registava, em 2021, 28.665 alojamentos, cerca de 39% dos alojamentos
da Sub-Regido Alto Tamega e Barroso, apresentando a taxa de variagao entre 2011 e 2021 mais
baixa comparativamente as unidades territoriais de ambito superior, semelhante ao observado ao

nivel do edificado.

No que concerne a forma de ocupacgéo dos alojamentos familiares classicos, verifica-se que no
concelho de Chaves, em 2021, a maioria (55,5%) correspondia a residéncia habitual, seguindo-se

a residéncia secundaria (31,6%) e os alojamentos vagos (12,9%).

No que respeita ao regime de ocupacéao, verifica-se o predominio da habitacdo propria, com
79,7% dos alojamentos familiares classicos de residéncia habitual a encontrarem-se ocupados
pelo proprietario ou coproprietario, sendo que o arrendamento ou subarrendamento apresentava

uma menor expressao, fixando-se em 14,2%.

Em matéria de habitagdo, importa referir a Estratégia Local de Habitagdo de Chaves (ELHC)
(atualmente em atualizagéo), que constitui um instrumento de planeamento estratégico que
identifica as necessidades habitacionais e respetivas solugbes que se pretendem ver

desenvolvidas no concelho, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagéao e

haves CIIVWVY

para a coesado social e territorial. Foram sinalizados agregados familiares a viver em situagao
indigna (precaridade, insalubridade e insegurancga), sendo que a ELHC pretende dar resposta a
estas situagdes através de solucdes habitacionais de reabilitagdo, aquisicdo e reabilitacdo e

construgao de habitagdes, num investimento estimado em cerca de 37 milhdes de euros.

Conectividade Territorial e Digital

TERRITORIAL

Verifica-se um maior volume de saidas do que

= on
= =

Movimentos pendulares da populacéo | 2021

entradas no concelho de Chaves para trabalhar ou
estudar, destacando-se os concelhos do Porto, de
‘ Valpagos, de Vila Pouca de Aguiar, de Vila Real, de

Saida Entrada
Botlcas e Montalegre como os principais destinos

‘ para trabalhar ou estudar, sendo que Espanha

também tem impacto neste ambito, enquanto

relevantes polos de emprego e de formagao.

O concelho é servido importantes vias rodoviarias nacionais e internacionais,

permitindo uma boa/ facil mobilidade para fora do territério, distando cerca de

cerca de 157 Km do Porto (+1h45) e a cerca de 442 Km de Lisboa (+4h30).

Destacam-se ainda a A24/IP3 (Vila Real/ Viseu) e a A7 (Guimaraes), bem

como a EN 103, EN103-5, EN311, EN213 e a R314. Destaca-se ainda a EN2, a

mais extensa estrada portuguesa com 739,26 km, que atravessa o pais em

‘ I\ toda a sua longitude, ligando Chaves a Faro. Ao nivel da rede viaria municipal,
) é o concelho tem 34 Estradas Municipais com uma extensao aproximada de
Acessibilidades 180 km e 55 caminhos municipais com 131 km, salientando-se o mau estado
Viarias de conservagado de algumas destas vias. No entanto, importa destacar que,

nos ultimos oito anos, foram requalificados mais de 100 km de estrada,

investimentos essenciais para a melhoria da conectividade territorial e

seguranga rodoviaria.

No que respeita a rede ferroviaria, atualmente o concelho de Chaves nao &

servido pela mesma (desde 1991), ano em que a Linha do Corgo, que ligava
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Peso da Régua a Chaves, passando por Vila Real e Vila Pouca de Aguiar, foi

desativada.

Importa referir que, decorrente do uso excessivo do transporte individual,
observam-se, em determinados periodos do dia, alguns constrangimentos no
acesso a cidade de Chaves e na circulagdo rodoviaria nas suas zonas mais
centrais, evidenciando a necessidade de maior sensibilizagcao e criacdo de
condigdes para a circulagao pedonal, ancorada em bolsas de estacionamento

periféricas e numa rede de transportes publicos eficaz.

ot

Transporte
Publico

Ao longo dos ultimos anos tém sido realizados diversos investimentos para a
melhoria do servigo de transporte publico, nomeadamente em infraestruturas
de apoio aos passageiros, mas também no alargamento do servico de
transporte, atualmente responsabilidade da CIMAT (Move Chaves) e ainda a
existéncia de transporte para o percurso Chaves-Verin. No entanto, apesar do
recente alargamento da rede de transportes publicos, a mesma nao serve
todas as localidades do concelho, estando a ser planeada a implementacéo,

a curto-prazo, de um projeto-piloto de transporte flexivel/ a pedido.

DIGITAL

%3 il

Acessos a internet de banda
larga em local fixo por 100 hab

12021

Chaves regista uma cobertura de rede fixa de elevada velocidade em
apenas 15 freguesias, revelando que as areas mais rurais do concelho
se encontram atualmente com uma cobertura deficitaria de acesso a

rede de alta velocidade.

No entanto, o territério tem observado uma evolugéo positiva ao longo

dos ultimos anos, registando, em 2022, 37 acessos a internet por cada
100 habitantes.

De uma forma geral, no servigo de voz, a maioria do concelho esta
classificada com cobertura Muito Boa ou Boa, embora, no servigo de

dados moéveis, a acessibilidade seja menor.

NWNY
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Entre 1991 e 2001, observou-se um incremento populacional em Chaves, contrastando com o que
ocorreu a partir desse ano, a partir do qual a populagéo residente tem vindo a diminuir. Entre 2011
e 2021, a populagao residente no concelho de Chaves diminuiu 8,9%, fixando-se em 37.590
residentes, sendo este declinio bastante mais acentuado nas unidades territoriais de referéncia,
mas inferior ao contexto sub-regional. No entanto, importa sublinhar que 44,6% da populacao da

Sub-Regiao Alto Tamega e Barroso reside no concelho de Chaves, o mais populoso da mesma.

A escala das freguesias, Santa Maria Maior (antiga freguesia de Chaves, atualmente extinta),
considerada a freguesia mais urbana do concelho, € a que concentra o maior nimero de
residentes (30,3%) e, por outro lado, a freguesia menos populosa é a de Vilas Boas (0,4%).
Importa referir ainda que a freguesia de Vale de Anta foi a Unica que registou um aumento

populacional entre 2011 e 2021, na ordem dos 5%.

Seguindo a tendéncia de perda populacional, também a densidade populacional concelhia tem
vindo a diminuir nos ultimos 20 anos (2001-2021), fixando-se atualmente nos 63,6 hab/km?.

Em 2021, no concelho de Chaves, para cada 100 jovens, 323,6 tem 65 ou mais anos, o valor mais
elevado desde 1991, e que, a excecédo do registado a nivel sub-regional, € o mais elevado do

contexto supramunicipal.
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Dinamica Demografica
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Taxa bruta de
natalidade | 2023

Taxa de crescimento = Taxa de crescimento | Taxa de crescimento
natural | 2023 migratério | 2023 efetivo | 2023

Taxa bruta de
mortalidade | 2023

14,5%0 | 0,2%0 |

Considerando os indicadores mais recentes para o concelho de Chaves que influenciam o
crescimento demografico, no ano de 2023 este registou uma taxa bruta de natalidade de 4,8%o
e uma taxa bruta de mortalidade de 14,5%o, situagéo que se refletiu numa taxa de crescimento
natural negativa, valores que resultam de um numero inferior de nascimentos face ao numero de
Obitos.

Por sua vez, a taxa de crescimento migratorio apresenta uma tendéncia positiva, fixando-se em
1,2%o0, em 2023, contribuindo para uma taxa de crescimento efetiva positiva de 0,2%o, revelando

uma possivel alteragao futura na dinamica populacional do concelho.

Populacao Estrangeira Residente

estrangeiros que procuram este territério para estabelecer a sua

- . residéncia, fixando-se em 2022 nos 835 estrangeiros. Além destes
Populacao estrangeira

O territério tem vindo a registar um aumento do numero de
residente | 2022 ‘

representarem 2,2% do total da populacéo residente no concelho,
835 | representam ainda 56,5% dos estrangeiros com estatuto legal de
residente da Sub-Regiao Alto Tamega e Barroso. No que respeita aos
paises de origem, constata-se que a maior comunidade de

estrangeiros no concelho é proveniente do Brasil.

Chavés FNWANY
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Sistema Educativo

Niveis de ensino

Nivel de ensino da populacao residente | 2021

28.5%
14,8% 19:2%
0/
13,6% 0,9% s . 14,0%
Nenhum 1.0 CEB 20CEB 3.0CEB Ens. Secundario  Ens. Superior

e Pés-secundario

Relativamente aos indicadores relacionados com a escolaridade e
qualificagdo da populagdo, estes demonstram que o concelho tem
observado uma evolugao bastante positiva, onde se destaca o aumento
dos niveis de escolaridade mais elevados e uma diminuigéo significativa

dos mais baixos.

No entanto, o 1.0 CEB ainda continua a ser o nivel de escolaridade
predominante em Chaves (28,5%), seguindo-se o ensino secundario e
pos-secundario (19,2%) e os individuos que apenas possuem o 3.0 CEB
(14,8%). Neste mesmo ano, o nimero de individuos com o ensino superior
completo regista o segundo maior aumento entre os dois momentos
censitarios (+20,5%), fixando-se nos 5.251 individuos, 14,0% da populagao

residente.

Estabelecimentos
de Educacao e
Ensino

O concelho de Chaves, no ano letivo 2021/2022, encontrava-se dotado
com 28 estabelecimentos de ensino, dos quais 20 publicos e 8 privados,
sendo que ao longo dos ultimos anos se tem observado uma agregacao

da oferta em trés agrupamentos de escolas.

A oferta existente abrange todos os niveis de educagéo e ensino, desde

a educagéo pré-escolar ao ensino secundario, incluindo o profissional.
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O concelho de Chaves disponibiliza formagdo em oito instituicdes Ensino Superior Braganca (IPB), e outra de Ensino Superior Privado, designadamente a

publicas, privadas dependentes do Estado e privadas independentes, Escola Superior de Satde Cruz Vermelha Portuguesa — Alto Tamega.

para jovens e adultos. Neste ambito, importa destacar a Escola Atualmente, nestas instituicoes de ensino sdo ministrados os seguintes
Cursos:

Profissional de Chaves-Associagdo Promotora do Ensino Profissional

para o Alto Tamega (EPC), constituida, maioritariamente, pela Camara Operacdes Hoteleiras | Terapias de Beleza e

Municipal de Chaves e pela Associacao Comercial, Industrial, Servigos e Bem-Estar | Educagdo Ambiental | Termalismo e Bem-

Agricola do Alto -Tamega (ACISAT). Escola Es_,tar (em par'ceira com © AQPAVALOR”_ Pro§ pegdo
Superiorde  Mineral e Geotécnical Restauragéo e Inovagéo Alimentar
Neste ambito, € ainda de salientar a recente aprovacdo de uma Hotelaria e o ) ) o )
. .y - . Bem-Estar - Direcédo e Gestao Hoteleira | Fisioterapia |
candidatura ao PRR que permitira a criagdo de um Centro Tecnolégico P Osteopatia | Restauragéo e Tecnologia Alimentar

Especializado de Informatica, destacando-se os seguintes objetivos: . . . .
Design Circular e Sustentavel da Agua:

Reequipar e robustecer a infraestrutura tecnologica da escola, Saude e Bem-Estar
através da instalagdo ou modernizagdo de espagos e equipamentos, Enfermagem
amplificando a capacidade instalada; ~ .

P P s Esc_olad Gestédo de Saude | Enfermagem do
Reforgar a atratividade dos cursos profissionais em dominios de s:zgz(gmz Trabalho | Supervisdo Clinica | Prevencao e Controlo da

Ensino Profissional especializacdo que requerem mio-de-obra muito qualificada e se Vermelha Infegao

. = L. Portuguesa - , I
inserem num processo de mutagao tecnoldgica acelerada pelos Alto TAmega Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica
desafios da transi¢ao climatica e da transicéo digital; Protecao Radioldgica | Introducdo a Satde
Modernizar a oferta formativa em linha com as evolugdes do tecido Refere-se ainda, no que a investigagdo e inovacéo diz respeito, o AQUAVALOR - Centro de
produtivo com grande potencial na criagéo de valor acrescentado; Valorizacao e Transferéncia de Tecnologia da Agua (CoLAB), financiado pela Fundacéo para a
Aumentar o numero de jovens diplomados em ofertas de dupla Ciéncia e Tecnologia, assume-se como uma “Infraestrutura de Interface de carater tematico, mas
certificagado de nivel secundario, em especial, em areas emergentes; multifuncional, e que visa o apoio as empresas, envolvendo-as na sua atividade, dando resposta

Investir no desenvolvimento de qualificagées/competéncias para a a necessidades existentes que nao estdo a ser supridas pelas empresas a atuar no mercado e
inovacéo e renovacéo industrial; visa, também, a criagcdo de novos canais de transferéncia e difusdo de conhecimento para o tecido
;

. ~ . - Lo . econdémico”.
Melhorar a articulagao vertical entre os varios niveis de educacao e

formacao profissional, contribuindo para a aprendizagem ao longo da

vida.

No que respeita ao ensino superior, o concelho de Chaves é servido por
duas instituicées, sendo uma de Ensino Superior Publico, a Escola

Superior de Hotelaria e Bem-Estar (EHB), do Instituto Politécnico de

32

io

c h avwélé CONSULTIN Emﬁy



Plano Estratégico CHAVES20.30

Perfil e Apoio Social

25 o

Pensionistas da Beneficiarios do RSI Taxa de Desemprego | Ben. de Subsidio de
Seguranca Social (1.000 (1.000 hab dos 15 aos 64 2021 Desemprego (1.000 hab
hab dos 15 aos 64 anos) | anos) | 2022 dos 15 aos 64 anos) | 2022

2022

341,3%o 38,7%0 |

Desde 2018 que se tem observado uma tendéncia crescente do niumero de pensionistas, sendo
que a pensado que tem maior preponderancia é a de velhice, diretamente relacionado com o

envelhecimento populacional, seguindo-se as pensdes de sobrevivéncia e de invalidez.

No que respeita ao Rendimento Social de Insercao (RSI), enquanto apoio destinado a proteger
pessoas que se encontrem em situacéo de pobreza, no concelho de Chaves tem-se observado
um aumento do numero de beneficiarios, sendo que, por 1.000 habitantes em idade ativa, em

2022 este se fixava em 37,3%o, superior as unidades territoriais que o enquadram.

Relativamente ao desemprego, os dados dos Censos de 2021, revelam uma evolugao bastante
positiva em todos os niveis territoriais em analise, fixando-se nos 8,5%, demonstrando uma
melhoria na capacidade de fixagdo de trabalhadores no concelho, mas ainda assim a unidade

territorial analisada com a maior taxa de desemprego.

No que concerne aos beneficiarios do subsidio de desemprego, verifica-se uma diminuigdo ao
longo dos ultimos anos, correspondendo a um racio de 38,7%o por cada 1.000 habitantes em

idade ativa.

populacdo idosa (Centro de Dia e para Servicos de Apoio Domicilidrio e

Estruturas Residenciais para Pessoas ldosas).

No caso das criangas e jovens, a capacidade da oferta, no que respeita a
Educacdo Pré-Escolar, encontra-se muito proxima do numero de criangas
potencialmente utilizadoras, enquanto no caso da populagao idosa, a diferenca
entre a capacidade instalada e o numero efetivo de utentes das Estruturas
Residenciais para Pessoas ldosas é mais reduzida, sugerindo num futuro
proximo o aumento de pressao sobre este tipo de resposta, tendo em conta o

fendmeno do envelhecimento populacional.

Pese embora se observe alguma dificuldade das instituicbes na resposta e
apoio as necessidades dos individuos portadores de deficiéncia ou
incapacidade, importa referir a Associacado Flor do Tamega, que atualmente
atua em diversas respostas sociais vocacionadas para estes individuos,
designadamente Centro de Atividades e Capacitagao para a Inclusao e Servigo
de Apoio Domiciliario, estando em fase de obra um Lar Residencial para
deficientes e em projeto uma Residéncia de Autonomizagao e Inclusao, tendo
como missao € contribuir para o bem-estar fisico, mental e integragédo socio-
profissional dos portadores de deficiéncia, no Concelho de Chaves, garantindo-

lhes os direitos e deveres de cidadania.

Perfil de Saude

RESULTADOS EM SAUDE

De acordo com a informacéo disponivel no site oficial da Carta Social de
Portugal (2023), o concelho de Chaves apresenta uma rede alargada de
equipamentos e respostas sociais, tanto na area da infancia e juventude, como

na de apoio a populagdo idosa, sendo que, de uma forma geral, existe uma

capacidade instalada de oferta superior ao numero efetivo de utentes, fazendo
Respostas com que estas disponham de vagas sobrantes.

Sociais o - . - .
Contudo, no que respeita a populagao potencialmente utilizadora, na area de
intervencao de criangas e jovens, observa-se que as creches apresentam um

subdimensionamento expressivo da oferta, bem como nas respostas dirigidas a

CONSULTING & INNOVATION

Esperanca de vida a ‘ Taxa de mortalidade geral Alt. metabolismo dos lipidos
nascenga | 2018-2022

Morbilidade nos CSP | 2022

¥ e
T (proporcéo de utentes inscritos)
hE.I

‘ Condicao ou Causa

(por 100.000 hab) | 2018-

2022 Hipertensao arterial

Obesidade

Abuso de tabaco

Perturbagdes depressivas
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A esperanga de vida a nascenga no concelho de Chaves registou uma evolugao negativa entre
os periodos quinquenais de 2014-2018 e 2018-2022, passando de 84,3 anos para 83,9 anos.

A mortalidade geral regista um aumento desde 2014-2018, fixando-se, no periodo compreendido
entre 2018-2022, em 1.397 ébitos por 100.000 habitantes, quantitativo superior as unidades
territoriais com que se compara, com excegao da regidao Alto Tamega e Barroso que apresenta

uma taxa ainda mais elevada.

Os cinco grupos de causas de morte que assumem maior mortalidade sdo as doengas do
aparelho circulatério, os tumores malignos, as doengas do aparelho respiratorios, os transtornos

mentais e comportamentais e as doencas do aparelho digestivo.

Os principais diagnésticos ou sinais/sintomas de doenca de morbilidade da populagéo inscrita
nas unidades funcionais de CSP do concelho de Chaves relacionam-se com alteragées do
metabolismo dos lipidos, com mais de um tergo dos utentes inscritos a registarem este
diagnéstico, e a hipertenséo arterial (26,2%), a afetar um pouco mais de um quarto da populacédo

inscrita, em 2022.

CUIDADOS DE SAUDE
No que diz respeito aos CSP, o concelho de Chaves ¢ servido por 9
unidades funcionais, de diversas tipologias, localizadas no seu territério
em trés infraestruturas de cuidados de saude, que integram a Unidade
Local de Saide de Tras-os-Montes e Alto Douro (ULSTMAD) (constituido

Cuidados de Saude por unidades localizadas nos concelhos de Boticas, Montalegre, Ribeira

Primarios
de Pena, Valpacos e Vila Pouca de Aguiar).

Médicos por 1.000 hab | 2023 Inscritos sem médico de familia | Taxa de utilizacao global de

2023 consultas médicas | 2022

No contexto dos CSP, o concelho de Chaves apresenta um racio de 0,9 médicos (sem internos)
por 1.000 habitantes, em 2022 (se considerarmos os profissionais em pré-carreira médica - os

internos - o racio sobe para 1,5), superior ao evidenciado pelo Continente. Relativamente aos

enfermeiros o racio é superior a 1 enfermeiro para cada 1.000 habitantes, superando o valor

verificado para o Continente.

Do total de inscritos nas unidades funcionais de CSP do concelho de Chaves, quase 4% nao tem
médico de familia (2023, dezembro), sendo um valor superior ao apresentado pela ARS Norte
(2,3%) e pelas 9 unidades funcionais da ULSTMAD no Alto Tamega e Barroso (3,3%), mas

bastante inferior ao registado para o Continente (16,5%).

Apesar dos resultados favoraveis em termos comparativos com a generalidade do Continente,
tém-se observado alguns constrangimentos na prestagédo de CSP no concelho de Chaves (e.g.
falta de recursos humanos, acesso a consultas), colocando ao territério a necessidade de adotar
estratégias que mitiguem estas situagdes, no sentido de melhorar o acesso aos cuidados de

saude e consequentemente a qualidade de vida da populagao.

Observando a taxa de utilizagcédo de consultas médicas no concelho de Chaves, em 2022 esta
fixou-se em 70,5%, o que revela que por cada 100 utentes inscritos nas unidades funcionais de
CSP do concelho de Chaves, cerca de 70 recorreram a consultas médicas nas mesmas unidades,
observando-se uma taxa superior ao verificado no Continente, mas inferior ao territorio de

influéncia da ARS Norte e do ACES Alto Tamega e Barroso.

O concelho de Chaves integra a area de influéncia da Unidade Local de

Saude de Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE. que, além dos ACES, agrupa

a Unidade Hospitalar de Chaves, de Lamego e de Vila Real. A Unidade

Hospitalar de Chaves disponibiliza servicos de internamento, consulta

externa e urgéncia geral, de nivel médico-cirurgico e onde tém vindo a ser

feitos, nos Ultimos anos, diversos investimentos de melhoria das

infraestruturas e disponibilizacéo de novos servigcos. No entanto, importa

referir que, nos Ultimos anos, tém-se observado crescentes dificuldades

Cuidados de Saide no acesso a cuidados de saude hospitalar, motivados pelo encerramento

Hospitalares intermitente de servicos, nomeadamente de urgéncia e no servico de
pediatria.

Existem outras estruturas hospitalares que, embora nao sejam a

referéncia em primeira linha para o concelho de Chaves, quer pela sua

proximidade, quer pela sua relevancia, especializagao ou referéncia para

niveis superiores de diferenciagéo de cuidados, assumem uma utilizagao
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com algum significado por parte da populagdo do concelho,
nomeadamente: Hospital de Braga, Hospital Sdo Joéo, Hospital Geral de
Santo Anténio, Hospital Central Especializado de Criangas Maria Pia,
Hospital de Magalhaes Lemos, Maternidade de Julio Dinis e Instituto

Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil.

No que se refere a resposta privada de saude, além de diversas clinicas
que prestam cuidados de saude a populagéo, destaca-se a presenga do
Hospital Privado de Chaves, que garante a prestagéo de um conjunto de
cuidados de saude, com diversas valéncias hospitalares, incluindo cerca
de ftrinta especialidades médicas, meios auxiliares de diagndstico,
especialidades médico-cirurgicas, assegurando ainda consulta aberta de

Medicina Geral e Familiar.

%%%DH EconoMIA
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Rendimentos da Populacao
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‘ O AT e ‘ Ganho médio mensal, por setor de atividade | 2021
12021 Setor primario Setor secundario Setor terciario per capita | 2021

1.0279¢ | 859,6€ 1101,3€ 1.003,3€

‘ Poder de compra ‘

O ganho médio mensal do concelho de Chaves tem demonstrado uma tendéncia de crescimento,
acompanhando as unidades territoriais de ambito supramunicipal, cifrando-se nos 1.027,9 € em
2021, aumentando cerca de 100€ desde 2017. Apesar de significativamente inferior ao registado
no pais, no continente e na Regido Norte, 0 ganho médio mensal concelhio é mais elevado do que

o da Sub-Regido Alto Tamega e Barroso.

Quando analisado por setor de atividade, é evidente no concelho de Chaves, em 2021, que € o
setor secundario (Industria, construcéo, energia e agua) que apresenta um maior ganho médio

mensal, fixando-se nos 1101,3 €.

Chaves ChiwWny

O poder de compra per capita concelhio, apesar de apresentar uma tendéncia de diminuicédo
entre 2014 e 2019, regista um incremento em 2021, fixando-se nos 82,5, superior ao registado na
Sub-Regido do Alto Tamega e Barroso, mas inferior ao registado na Regido Norte, no Continente

€ no pais.

Perfil das Empresas e Setores Estratégicos

PERFIL E DINAMISMO EMPRESARIAL

o 7 GeE(®
51388 604
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Empresas | 2021

Pessoal ao servigo | 2021 Volume de Negécios | 2021 Valor Acrescentado Bruto |
2021

10.338 | 578.274.333¢ | 161.738.214€¢ |

Ao nivel do tecido empresarial, o0 concelho Chaves tem vindo a registar uma dinadmica evolutiva

positiva ao longo dos ultimos anos, registando, em 2021, mais 335 empresas que em 2017,
fixando-se assim nas 4.788 empresas, cerca de 36% das empresas da Sub-Regido Alto Tamega
e Barroso. Perspetiva-se que, a médio-prazo, se venham a instalar no concelho novas empresas,
nomeadamente com dimensao significativa, potenciadoras de geragao de emprego e riqueza para

Chaves.

No que se refere ao pessoal ao servigo, o concelho regista atualmente mais 8,7% individuos do
que em 2017, fixando-se em 2021 nas 10.338 pessoas ao servigo nas empresas do concelho.
Quanto ao VN e ao VAB, os aumentos entre 2017 e 2021 foram mais significativos, de cerca de

24% e 29%, respetivamente.

Face a este cenario, pode afirmar-se que Chaves tem vindo a registar uma dindmica empresarial
bastante positiva ao longo dos ultimos anos, recuperando de forma visivel dos impactos que a
pandemia teve na economia global, registando valores superiores aos atingidos no periodo

anterior a pandemia.
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Em termos de importagdes e exportagdes, Chaves apresenta uma balanga
comercial deficitaria, sendo que acaba por comprar mais matérias-primas e
bens ao exterior do que vender. Tanto as importagdes como as exportagdes

sao maioritariamente realizadas no mercado interno da Unido Europeia

A A (INTRA-EU), sendo que o mercado externo representa valores pouco
- significativos.
Balanca . . .
Comercial No entanto, importa salientar que, em termos de exportagdes, destacam-se

alguns produtos relacionados com a especializagao e potencialidade do
territorio, como os animais vivos e produtos do reino animal, metais comuns

e suas obras, obras de cestaria e produtos minerais.

Formacao, Investigacao, Conhecimento e Inovacao

Atividades de Turismo Atividades de saude

[Alojamento, restauracéo e humana e apoio social
similares]

Agricultura, producao Industrias
animal, caca e floresta transformadoras

ESTRUTURAS DE APOIO EMPRESARIAL

SETORES ESTRATEGICOS
A afericdo dos setores estratégicos e/ou mais relevantes em determinado territorio pode aferir-
se, de forma direta e quantificavel, pelo impacto que os mesmos geram ao nivel da geragéo de
riqueza, da criagdo de emprego, da atragéo e instalacdo de atividades e da visibilidade e
capacidade de afirmacdo que lhe conferem, fruto do dominio que assumem em indicadores
macro. No caso de Chaves, e num balangco entre a importancia estabelecida no passado, a
afirmacao verificada ao longo de décadas e a relevancia assumida no presente, destacam-se os
setores da Agricultura, Produgdo Animal, Caca e Floresta (ancorado na relevancia do mundo rural
e produtos enddgenos impares e de exceléncia), as Industrias Transformadoras (com a
metalomecénica e a agroalimentar a assumir maior preponderancia), as Atividades de Turismo
(ligadas a ativos turisticos histéricos e culturais mobilizadores e a uma robusta oferta hoteleira)
e as Atividades de Saude Humana e Apoio Social (com o Termalismo e a Saude e Bem-Estar a
assumir relevancia). No entanto, ndo obstante, ainda ndo se refletir no que a indicadores
meramente quantitativos diz respeito relacionados com a empregabilidade e ou a rendibilidade,
assume-se, enquanto atividade emergente de presente e setor estratégico de futuro, a Formagao,
Investigagao, Conhecimento e Inovagdo como setor transversal a toda a economia e fundamental
a afirmagéo e consolidagéo da estratégia de afirmacgéo e desenvolvimento de Chaves de uma

forma mais ampla e holistica.

Espaco-Ancora Parque Empresarial de Chaves [Parque de Atividades,
Mercado Abastecedor e Plataforma Logistica]

Espacos Complementares Espago Industrial do Extremo (Seara) | Zona
Industrial da Cocanha - Loteamento Industrial da Cocanha | Espaco
Industrial da Lagarteira | Espaco Industrial de Vila Verde da Raia | Espaco
Industrial de Bébeda| Espaco Industrial de Vila Nova de Veiga | Espaco
Industrial de S&o Frausto

Acolhimento
Empresarial

Stage one - Incubadora da Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega e
Barroso
Apoio a Inovacao e

Empreendedorismo Espaco Cowork do Alto Tamega (Alto Tamega Office Center)

Incubadora de Empresas (Associacéo de Desenvolvimento da Regido do

Alto Tamega)
A
ACISAT é&?f\l
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¢ TuRISMO, CULTURA E PATRIMONIO
i

Perfil Turistico

Empreendimentos Turistico | nov 24 Alojamento Local | nov 24

Tipologia N.o Cap. Tipologia N.o Cap.

Turismo em Espaco Rural 10 292 | Apartamento/ Moradia 106 691

Hotel 16 1411 | Est. Hospedagem 14 205
Q Turismo de Habitagao 2 26 | Hostel 1 50

P. Campismo/ Caravanismo 1 150 | Quartos 1 16

Of'e ri_:a Total 29 iyicel Total 122 968 ‘
Turistica

Agentes de Animacéo Turistica | nov 24 Agéncias de Viagem e Turismo | nov 24

- E

Os dados do Turismo de Portugal revelam que se encontravam no Registo Nacional dos

Empreendimentos Turisticos (RNET), 29 empreendimentos com uma capacidade para 1.879
hospedes, com destaque para o numero de hotéis, que representam 75,1% da capacidade total

de alojamento dos empreendimentos turisticos.

No que se refere ao alojamento local, e segundo o Registo Nacional de Alojamento Local (RNAL),
existiam no concelho 122 Alojamentos Locais, correspondendo na sua maioria a moradias e a

apartamentos.

Importa ainda referir que, conforme o Registo Nacional de Agentes de Animacgéo Turistica
(RNAAT) e o Registo Nacional Agéncias de Viagens e Turismo (RNAVT), encontravam-se com

atividade no concelho 13 Agentes de Animagao Turistica e 9 Agéncias de Viagens e Turismo.
A 1o
@E e i
A @

J
Héspedes | 2023 Dormidas | 2023 Estada-Média | 2023 ‘

Procura
Turistica 206.816 ’

Ao nivel da procura turistica do territorio, observa-se um crescimento bastante expressivo nos

Ultimos anos do nimero de héspedes, bem como do nimero de dormidas. Quanto a origem dos

aves ENwny
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hospedes, constata-se que a grande maioria sdo portugueses (78,7%), sendo que os estrangeiros
representam 21,3% do numero de héspedes. O concelho encontra-se numa posicdo bastante
favoravel, acolhendo 65,6% dos hdspedes que pernoitaram na Sub-Regido do Alto Tamega e

Barroso, em 2023, reflexo também da capacidade de alojamento existente em Chaves.

Posto isto, verifica-se que a estada-média do concelho de Chaves, em 2023, se fixava nas 1,7
noites, sendo que os estrangeiros permanecem ligeiramente mais tempo (1,8 noites) do que os

individuos de nacionalidade portuguesa (1,7 noites).

Recursos Turisticos

Termas Termas de Chaves | Termas de Vidago

SPA Vidago Palace Hotel | Hotel Casino de Chaves | Hotel Castelo | Casas Novas
Countryside | Hotel SPA & Events

A aposta no termalismo tem-se revelado cada vez mais estruturante a medida que
o segmento do turismo de saude e bem-estar se tem vindo a afirmar, salientando-
se projetos como o AQUANATUR ou a EIDT Alto Tamega e Barroso que pretende
afirmar o Alto Tamega e Barroso como “territério da agua”.

Termas e
SPA

Trilhos Pedestres Trilho da Ribeira de Oura | Trilho das Colinas | Trilho Cova do
Ladrao | Via Romana XVII | Rota do Contrabando | Rota Termal e da Agua | Rotas
de observacédo das aves (Ecovia do Tamega) | Caminho Portugués Interior de
Santiago | Caminho da Via da Prata

Miradouros e Outros Pontos de Interesse Miradouro de S. Lourenco | Miradouro
da Nossa Senhora da Esperanca | Alto do Céto | Santuario de S. Caetano |
Santuario da Nossa Senhora da Aparecida | Santuario da Nossa Senhora da
Saude | Santa Barbara | Poldras sobre o rio Tamega e Jardim Publico
Montanhas

Ri Centros Interpretativos ou Similares Centro Cultural de Vilarelho da Raia | Quinta
e Rios

Pedagogica do Rebentao | Pontos de observacao de Aves no Rio Tamega

Albufeiras e Zonas de Lazer Praia Fluvial de Vidago | Praia Fluvial de Segirei | Praia
Fluvial de Sdo Gongalo | Barragem de Curalha | Lagoas do Rio Tamega | Agude de
Vila Verde da Raia; Segirei | Jardim do Tabolado | Margens do Rio Tamega, Quinta
do Rebentdo | Santuario do Sdo Caetano | Santuario da Nossa Senhora da
Aparecida | Santuario da Nossa Senhora da Saude

Estradas EN2 | EN 103 | EN 213
@9 Miradouros/Zonas de Lazer Associadas Miradouro de S. Lourengo | Santuario

de S. Caetano | Senhora da Aparecida — Calvao | Santuario da Senhora da Saude
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Patriménio e

- S. Pedro de Agostém | Torre do Alto do Céto em Vidago | Igreja da Senhora da
Orada, Cimo de Vila de Castanheira | Santuario de Santiago — Mairos | Santuario
de Nossa Senhora das Necessidades — Casteldes | Santuario de Nossa Senhora
das Necessidades - Fernandinho (Moreiras) | Capela da Senhora da Pena -
Paradela de Monforte

Igreja Nossa Senhora da Conceigao em
Vidago | Igreja de S. Julido de Montenegro | Capelas de S. Caetano |
Apeadeiro/Estacgédo de Curalha | Igreja da Nossa Senhora da Saude em S. Pedro
de Agostém

Castro de Curalha | Castro de S. Lourengo | Castro de Loivos |
Tripe de Mairos | Gravuras Rupestres Outeiro Machado | Vamba (Vilarelho da
Raia)

Ponte de Trajano | Termas Medicinais Romanas de Chaves
| Ponte do Arquinho | Calgada Romana de S. Lourencgo | Ponte Romana de Oura
| insula do Arquivo Histérico | Barragem Romana da Abobeleira

Castelo de Chaves e restos da fortificagao abaluartada
na cidade | Castelo de Monforte de Rio Livre | Castelo de Santo Estevao | Forte
de S. Neutel | Forte de S. Francisco

Igreja de Santa Maria Maior | Igreja da Nossa Senhora da
Misericordia | Igreja S. Jodo de Deus | Igreja de Nossa Senhora da Azinheira |
Igreja Matriz de Arcossé | Igreja de Santa Leocédia | Igreja de Sao Joao Batista
| Igreja Paroquial de Sao Julido de Montenegro | Igreja Paroquial de Soutelinho
da Raia e Fonte Medieval | Capela da Granjinha | Capela da Nossa Senhora das
Brotas | Capela da Nossa Senhora da Lapa | Capela da Nossa Senhora do Loreto
| Capela de Santa Catarina | Capela Senhor do Calvario

Museu de Arte
Contemporanea Nadir Afonso | Museu das Termas Romanas | Museu da Regiao
Flaviense | Museu Militar de Chaves | Casa Museu Jodo Vieira | Museu
Ferroviario | Museu de Arte Sacra | Centro Cultural de Chaves | Biblioteca
Municipal de Chaves

Pacos do Concelho | Casa Morgado de Vilar de Perdizes
| Pelourinho de Chaves | Pago dos Duques de Braganca

Veiga de Chaves | Veiga de Loivos

Pastel de Chaves | Carne Maronesa |
Castanha da Padrela | Castanha da Terra Fria | Mel do Barroso | Alheira de

Salpicao de Barroso-Montalegre | Sangueira de Barroso-Montalegre Outros:
Couve Penca de Chaves | Folar de Chaves

Cozido a Transmontana | Arroz de Fumeiro | Milhos | Cordeiro
Assado| Posta a Transmontana | Polvo a Galegal Rabanadas com mel e frutos
secos | Caldo a Transmontana | Feijoada a Transmontana | Guisado de Miscaros
| Arroz de Sanchas | Palhada, Casula ou Cascas

Agua mineral natural Vidago | Agua mineral natural Campilho
| Vinhos Erbon | Vinhos Penada | Vinhos Palmeirim d’Inglaterra | Vinhos Quinta
de Arcosso | Vinhos Poldrado | Vinum Flaviae Vinhos | Vinhos Villela Seca

Sabores de Chaves | Feira dos Santos | Fins de Semana
Gastrondémicos

Canoagem | BTT | Trails

Campeonato de Pesca Desportiva nos Pesqueiros do Rio Tamega
| Pesca Ludica individual | Caga ao Javali, Corgo, Raposa, Coelho, Perdiz, Lebre,
Codorniz - Zona de Caga Municipal de Chaves
Karting | Provas de Pericia Automdvel | Motocross | Provas
Desportoe  T1odo-o-terreno | Corrida de Automoveis

Aventura Rali da Agua Transibérico Eurocidade Chaves-Verin| BTT
Rota do Presunto | Aquae Flaviae Night Running | Flavius Challenge OCR |
Campeonato Nacional de Trial 4x4 | Concentragdo Motard de Chaves |

Campeonato Nacional de Futebol | Beach Games | Golfe | Tiro ao Prato

Monumentos Nacionais

Castelo de Castelo de Castelo de Termas Ponte Igreja de Sao
Chaves Monforte Santo Romanas de Romana de Jodo
Estevao Chaves Trajano Baptista

Imaveis de Interesse Publico

Castras de Santiago do Monte | Igreja paroquial de Nogueira da Montanha | Igreja Paroquial de
Soutelinho da Raia e fonte medieval proxima | Igreja de Santa Leocédia | Estacéo rupestre de

Gastronomia, Barroso | Batata de Tras-os-Montes | Cabrito de Barroso | Carne de Bovino
Aguae Cruzado dos Lameiros do Barroso | Chourico de Abdbora de Barroso-
Vinhos Montalegre | Chouriga de Carne de Barroso-Montalegre | Cordeiro de Barroso |

Outeiro Machado, ou Outeiro dos Machados | Barragem romana de Abobeleira | Capela da
Granjinha | Igreja de Nossa Senhora da Azinheira do Outeiro Seco | Castelo do Mau Vizinho ou
dos Mouros | Castro de Loivos | Pelourinho de Chaves | Igreja de Santa Maria Maior, matriz de
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Chaves | Casa onde viveu o Abade de Bagal | Pelourinho de Ervededo | Cruzeiro de Eiras | Quinta
da Macieira, incluindo a casa, passadico, patio, portdo de entrada, capela e quintal murado

Enquanto infraestruturas de apoio ao turista, no concelho de Chaves existem

dois Postos de Turismo, um localizado no Pago dos Duques de Braganga e outro

P'I?::iz:ie em Vidago, na N2. Salienta-se ainda a presenca em Chaves do Posto de Turismo

da Sub-Regidao Alto Tamega e Barroso, no Jardim do Tabolado, investimento

enguadrado no Plano Estratégico de Turismo do Alto Tamega e Barroso.

MOVIMENTO ASSOCIATIVO E DESPORTO

Perfil Associativo

Tecido associativo | 2023

60
23 40
| — —
Associagdes Culturais Associagdes Sociais Associagdes Desportivas

As associagdes locais desempenham um papel essencial na coesao social e territorial, através
do fomento da preservacéo da identidade local, valorizando os seus recursos, tradices e
artesanato e o patrimoénio. Existem, atualmente, 123 associagdes no concelho, das quais 60 se
apresentam como associagoes culturais, 23 como associagdes sociais e 40 como associagdes
desportivas. Apesar do niimero expressivo de entidades associativas presentes no concelho de
Chaves, este tem observado uma diminuicao bastante expressiva (cerca de 50% face aos dados

disponiveis nos Estudos de Caracterizacdo do PDM de 2015).

Contexto Desportivo

o Campo de Futebol de Praia | Ciclovia | Circuito de Manutencgéo da Ciclovia |
“ Pavilhdo Gimnodesportivo Municipal | Piscina Municipal de Chaves |
“ Polidesportivo de Casas dos Montes | Polidesportivo do Jardim de Infancia de

- Chaves - Cinochaves | Circuito de Manutencdo da Quinta do Rebentdo |

Equipamentos Complexo de Piscinas Municipais da Quinta do Rebentao

Desportivos
Pavilhdo da Escola Secundaria Dr. Antonio Granjo |

Pavilhdo da Escola Secundaria Dr. Francisco Gongalves Carneiro | Pavilhao

Pratica
Desportiva

Escola Priméaria de Santo Amaro | Campo de Relva Sintética de Vilar de Nantes
| Ginasios da Escola 2,3 Nadir Afonso | Campo de Futebol da Fonte do Leite |
Pista Pesca Desportiva do Sdo Roque - Madalena | Campo de Treinos do
Estadio Municipal de Chaves | Estadio Municipal de Chaves - Eng.© Manuel
Branco Teixeira | Campo de Ténis da Ciclovia | Campos de Ténis do Tabolado

Polidesportivo de Rebordondo | Polidesportivo de Bustelo |
Polidesportivo de Calvao | Polidesportivo de Soutelinho da Raia | Polidesportivo
de Cimo de Vila da Castanheira | Polidesportivo de Curalha | Polidesportivo de
S. Lourengo | Polidesportivo da Agrela | Polidesportivo de Torre de Ervededo |
Polidesportivo do Couto de Ervededo | Polidesportivo de Faides | Polidesportivo
da Madalena - Bombeiros | Polidesportivo de Outeiro Juséo | Polidesportivo de
Samaides | Polidesportivo de Vila Verde de Oura | Polidesportivo de Outeiro
Seco | Polidesportivo da Fonte do Leite | Polidesportivo do Bairro da Caixa de
Providéncia - Estadio Municipal | Polidesportivo do Bairro de Fomento dos
Fortes | Polidesportivo de Santo Antonio de Monforte | Polidesportivo de Santo
Estevao | Polidesportivo de Vila Nova | Polidesportivo de Noval | Polidesportivo
de Seara Velha | Polidesportivo de Soutelo | Polidesportivo de Tronco |
Polidesportivo de Vale de Anta e Abobeleira | Polidesportivo de Selhariz |
Polidesportivo de Vilela do Tamega | Polidesportivo de Vila Verde da Raia |
Polidesportivo de Vilar de Nantes | Polidesportivo do Bairro da Traslar — Nantes
| Polidesportivo de Vilarelho da Raia | Polidesportivo de Vilela Seca |
Polidesportivo do Bairro Eng. Manuel Branco Teixeira

Canoagem (Rio Tamega) | BTT

Pesca Ludica individual | Caga ao Javali, Corco, Raposa, Coelho,
Perdiz, Lebre, Codorniz - Zona de Caga Municipal de Chaves

Karting | Provas de Pericia Automével| Motocross | Provas
Todo-o-terreno | Corrida de Automéveis

Golfe de Vidago | Vidago Palace Golf Course | Caminhadas | Natacao |
Atletismo| Futsal | Futebol | Ténis | Padel|lKaraté | Hoquei | Ténis de Mesa |
Campismo e Caravanismo | Paraquedismo

Atividade Fisica Sénior no Meio Urbano e no Meio Rural |
Iniciacdo e adaptagdo ao meio aquatico e atletismo | Férias Desportivas de
Veréo | Torneio de Futsal Inter-Freguesias
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AMBIENTE, SUSTENTABILIDADE E TRANSICAO CLIMATICA

Sistema Ambiental e Paisagem

PAISAGEM
O concelho de Chaves desenvolve-se morfologicamente num territério que apresenta uma
altimetria que varia entre os 298 metros e os 1.069 metros, sendo ao longo do rio Tamega e na
sua Veiga que se observam as cotas mais baixas, com altitudes a variar entre os 310 metros e os
400 metros, abrangendo a area mais urbana do territorio concelhio, nomeadamente a cidade de

Chaves.

Em termos geoldgicos, o concelho é constituido, predominantemente, por granitos e xistos, com
afloramentos pontuais de fildes de quartzo e fildes de pegmatito granitico. Os materiais detriticos

também sao representativos, ressaltando-se a sua ocorréncia na Veiga de Chaves.

O territério do concelho de Chaves é abrangido por trés unidades de paisagem, designadamente:
Unidade das Veigas (subunidade Veiga de Chaves), Unidade Vale do Tamega e Unidade de
Transicao. Neste contexto foram definidas trés tipologias de paisagem, considerando que a
morfologia de Chaves se apresenta muito demarcada, com sistemas paisagisticos diferenciados,

condicionados por caracteristicas fisicas particulares, designadamente vale, encosta e montanha.

Por sua vez, o territorio é abrangido pela Zona Especial de Conservacdo (ZEC) Montesinho/
Nogueira, pela Zona de Protegao Especial (ZPE) Montesinho/ Nogueira, pela Area Importante
para Aves e Biodiversidade (IBA) Serras de Montesinho e Nogueira e pelo Perimetro Florestal de
Chaves, ndo sendo abrangido por nenhuma Area Protegida da Rede Nacional de Areas Protegidas
(RNAP).

No que se refere aos recursos hidricos, Chaves integra, na sua totalidade, a Regidao Hidrografica
do Douro (RH3), especificamente a sub-bacia do Rabacal e a sub-bacia do Tamega. O rio Tamega
marca o territério, cruzando o centro da cidade de Chaves, constituindo uma barreira natural que
divide o concelho em dois setores. E atravessado por 13 cursos de agua permanentes e por
inimeros cursos de agua nao permanentes (com uma sazonalidade do seu caudal bem vincada),
e ainda cinco lagoas que se localizam ao longo do rio Tamega, bem como quatro albufeiras,
nomeadamente as albufeiras das barragens de regadio de Mairos e de Arcosso e as albufeiras

das barragens de Curalha e de Rego do Milho.

municipio
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BIODIVERSIDADE
A par da diversidade paisagistica, com caracteristicas muito proprias, o concelho de Chaves
apresenta uma biodiversidade assente numa flora e fauna que se caracterizam, de seguida,

sucintamente.

Relativamente a flora, uma das caracteristicas marcantes da regiao é a abundante diversidade de
vegetacao relacionada com a ocupacéo humana e a sua atividade, sendo que os bosques de
folhosas sdo a base ancestral da vegetagdo local, com diversas espécies companheiras,

arbustivas e herbaceas.

Quanto a fauna local, a regido onde se insere o concelho de Chaves é reconhecida como um dos
principais focos do pais em concentragéo de espécies raras de borboletas. Refere-se a presenga
da lesma da cabra-loira e do mexilhdo-de-agua-doce ou a marta, o arminho e o picango-de-dorso-

vermelho.

Relativamente as ragas autoctones, importa destacar que as populagdes rurais sempre tiraram
proveito da agropecudria, enquanto forma de riqueza e de subsisténcia, dando origem ao
desenvolvimento de diversas ragas autdctones, com um patrimonio genético Unico e adaptado as
condi¢cdes naturais da regiao. Sao exemplos destas ragas, o cavalo de raga luso-galega, os
caprinos das ragas Bravia e a Serrana Transmontana, e os ovinos das ragas Bordaleira de Entre

Douro e Minho, Charrua da Terra Quente e a Galega Bragancgana.

Ja no que concerne aos bovinos, salienta-se a existéncia de trés racas autoctones: a Barrosa, a
Maronesa e a Mirandesa e nos suinos, destaque para o Bisaro, enquanto animal de extrema
importancia cultural e econdmica que, durante séculos, foi a Unica carne capaz de ser conservada
e consumida ao longo do ano, originando o “fumeiro” transmontano, com destaque para o

afamado “Presunto de Chaves”, um dos produtos enddgenos de referéncia no concelho.

CLIMA
A regido onde se desenvolve o eixo Chaves - Vila Pouca de Aguiar - Vila Real caracteriza-se por
invernos frescos e verdes moderados, amplitudes térmicas elevadas que resultam num clima
pouco moderado a continental, niveis de precipitacdo elevados no inverno e ocorréncia
significativa de orvalho e geada, sendo que nas zonas mais altas, a partir dos 800 metros, &

previsivel a ocorréncia de queda de neve, apresentando um clima de tipo Csb, ou seja, C - Clima
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mesotérmico (temperado) humido, s — Estagdo seca no verdo, e b - Verdo pouco quente mas

extenso.

QUALIDADE DO AR
Observa-se que, a Zona Norte Interior, na qual se insere o concelho de Chaves, registou 51,0%
dos dias de 2023 com uma qualidade do ar muito boa ou boa, 26,6 % com qualidade média e

0,8% com qualidade fraca ou ma.

Sustentabilidade no Uso de Recursos

—— Os dados do INE, relativos as despesas do Municipio de Chaves em
W ambiente, revelam, de uma forma geral, um incremento de cerca de 25%
em 2021 face a 2020.

Despesas em ambiente
dos Municipios por hab. |

2021 Em 2021, e comparando com as unidades territoriais supramunicipais,

observa-se um maior investimento na area do ambiente, no concelho e

199€/hab. |

na Sub-Regido do Alto Tamega e Barroso, contrariamente ao pais, ao
continente e a Regido Norte. Chaves, apresenta, neste ultimo ano, a
despesa mais elevada, cifrando-se em 199€/hab, podendo relacionar-se
com os investimentos realizados, por exemplo, no ambito da melhoria da
rede de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais ou

com a gestao dos residuos.

Acua

i I 0

Agua distribuida por habitante | 2021
abastecimento de agua | 2021

98,3% 46,8 m*/hab 1982549 m* | ’

Segundo os dados da ERSAR, 98,25% da agua consumida no concelho de Chaves é considerada

‘ Agua segura | 2021

Perdas nos sistemas de ‘

segura para consumo (nivel bom) e 100% dos alojamentos s&o servidos pela rede de

abastecimento de agua.

Chaves ChiwWny

De acordo com os dados mais recentes, disponibilizados pelo Municipio, existiam 209 captacdes
independentes de sistemas de abastecimento de agua para consumo humano, distribuidas pelas
varias freguesias do concelho e ainda 149 reservatérios de agua, responsaveis pelo
abastecimento e controlo da qualidade da agua distribuida pelas varias freguesias do concelho
de Chaves.

Relativamente a agua distribuida por habitante, o concelho apresenta uma tendéncia de
crescimento entre 2017 e 2021, fixando-se, neste Ultimo ano, no valor mais elevado (46,8 m3/hab),
0 que se traduz num maior consumo de agua.

Quanto as perdas nos sistemas de abastecimento de agua, é evidente uma tendéncia positiva de
diminuicdo entre 2017 e 2021, reflexo dos diversos investimentos e esforcos do Municipio de

Chaves nesta matéria, permanecendo, no entanto, necessidades de melhoria a este nivel.

Acuas RESIDUAIS

& y

Aguas residuais drenadas por habitante | 2021 ‘

96,1 mé/hab

Os dados do relatério ERSAR, referentes a rede de saneamento e de aguas residuais do concelho

Alojamentos servidos por tratamento de aguas residuais |
2021

de Chaves, revelam que, em 2021, 89% dos alojamentos eram servidos por tratamento de aguas
residuais, sendo que, de acordo com o PMEPC, de 2020, o sistema de saneamento do concelho

é constituido por 49 Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR).

Em termos evolutivos, verifica-se uma tendéncia de aumento no volume de aguas residuais
drenadas por habitante, contudo, entre 2020 e 2021 é registada uma diminuig¢ao, fixando-se neste

ultimo ano nos 96,1 m® por habitante.
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REsiDUOS

By

222
Residuos urbanos Residuos urbanos Proporcao de residuos Deposicao de residuos
recolhidos por habitante recolhidos, por tipo de urbanos preparados para urbanos biodegradaveis
| 2021 recolha | 2021 reutilizacao e reciclagem (RUB) em aterro | 2020

(%) | 2020
Indiferencia Seletiva
da

O Municipio de Chaves ¢ a entidade responsavel para proceder a recolha indiferenciada e a
recolha seletiva de outros fluxos especificos como, por exemplo, os residuos verdes, os residuos
volumosos e os REEE (residuos de equipamentos elétricos e eletronicos), através de contentores
a superficie ou enterrados e da recolha porta-a-porta, mediante pedido prévio. Por sua vez, a
RESINORTE - Valorizagéo e Tratamento de Residuos Sélidos, SA., enquanto entidade gestora,
responsavel pela triagem, tratamento e valorizagdo dos residuos urbanos, realizando a recolha
seletiva multimaterial através de 8 ecopontos enterrados e 259 ecopontos de superficie, com
capacidade variavel, e que permitem a deposicdo, de forma seletiva, de papel/ cartéo,
embalagens e vidro. Complementarmente, esta entidade é responsavel pela recolha porta-a-porta

dos residuos de origem comercial (nhdo domésticos), e pela gestiao do Ecocentro de Chaves.

Os dados referentes a recolha de residuos urbanos entre 2017 e 2021, revelam um aumento,
fixando-se, no Ultimo ano, nos 472 kg/hab, ligeiramente acima do registado na Sub-Regido do Alto

Tamega e Barroso (443 kg/hab), mas abaixo das restantes unidades territoriais.

O concelho regista uma percentagem de recolha seletiva superior & Sub-Regido do Alto Tamega
e Barroso (15,3%), no entanto inferior as restantes unidades territoriais, podendo o aumento ser
resultado dos investimentos realizados nos ultimos anos.

Em relagdo a tipologia de material reciclavel dos residuos urbanos recolhidos, o papel e cartdo
sa0 0s que apresentam uma maior proporcao, seguido do vidro, do plastico €, por fim, os residuos
biodegradaveis.

Por fim, refere-se ainda que, dos residuos urbanos biodegradaveis produzidos, 89,3% ainda sao
depositados em aterros. Refere-se ainda, no contexto dos biorresiduos que o Municipio de

Chaves tem em curso a campanha de sensibilizagdo “Chaves, a nossa Terra”, que visa contribuir

= WY
Chavés FENvvA

para a diminuicdo da quantidade de residuos depositados em aterro e promover a valorizagdo

dos residuos separados, nomeadamente os biodegradaveis de jardins e parques, alimentares e

de cozinha.
ENERGIA ELETRICA
Consumo de energia elétrica, por tipo de consumo | 2021
0/
EH0D 25,0% 20,1%
nsum nergia

e ] B - >

p — —
Doméstico Naodoméstico  IndUstria Agricultura  Iluminacaodas Iluminagao QOutros

T vias publicas interior de

edificios do

Estado

No que respeita ao consumo de energia elétrica por habitante, observa-se uma tendéncia de
crescimento, assinalando um aumento de 7,6% entre 2017 e 2021, fixando-se, no ultimo ano, em
3.056,4 kWh/hab, ainda assim inferior a todas as unidades territoriais analisadas. Constata-se
que o maior consumo de energia elétrica € domeéstico (44,0%), seguido do ndo doméstico (25,0%)
e da industria (20,1%).

Torna-se relevante salientar os diversos projetos e investimentos realizados com vista a melhoria
da eficiéncia energética dos edificios municipais e da iluminagdo publica, com aposta nas

energias renovaveis e de substituicdo de luminarias LED.

O territorio, reconhecido pelo seu potencial geotérmico e pelas suas aguas termais, encontra-se
a implementar o projeto-piloto “Aproveitamento da Geotermia - Rede Urbana de Calor de
Chaves”, que consiste na criagdo de uma rede de distribuicdo de calor para a climatizacao e,
quando aplicavel, para a preparacao de aguas quentes sanitarias, de edificios publicos e privados,

no Centro Histérico da Cidade, abrangendo na totalidade 24 edificios.

Constituindo-se como a maior rede urbana de geotermia em Portugal Continental, esta rede visa
contribuir para a reducédo da pegada de carbono, com uma poupanca estimada de 1.330
toneladas/ano de dioxido de carbono, fomentando assim a descarbonizacdo através de uma

solugéo inteligente que aumenta a eficiéncia e reduza o consumo de energia.
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Riscos e Transicao Climatica

De acordo com o PMEPC de Chaves, os incéndios florestais sao a catastrofe
que maior impacto tem causado no territorio, salientando-se também o risco
de cheias e inundacdes. No que respeita aos riscos tecnoldgicos séo
apontados os incéndios urbanos e industriais, com énfase nos incéndios

urbanos no centro histérico da cidade.

De acordo com o exposto no PMDFCIC, 32,2% da area do concelho de

Chaves encontra-se ocupada pelas classes de perigosidade de incéndio rural

“Muito Alta” e “Alta”, concentrando-se principalmente nos setores oeste,

& nordeste e noroeste junto aos limites concelhios de Montalegre e Boticas e
Riscos dos limites administrativos de Espanha, para além de outras areas situadas
nos setores norte, este e sul, préximas dos limites administrativos de Espanha

e dos limites do concelhos de Valpagos e Vila Pouca de Aguiar.

Destaca-se ainda o Plano Municipal de Agéo Climatica do Municipio de
Chaves, enquanto documento preconizado na Lei de Bases do Clima, que
incorpora a componente de mitigagdo de emissdes de gases com efeito de
estufa e a componente de adaptacdo as alteragdes climaticas, tendo em

conta as realidades e especificidades de cada territério.

s 1o
= I\ SEGURANGA

Sinistralidade Rodoviaria

8 ISAM
Q0 = 3
50
Acidentes de viagdo com vitimas, por 1.000 hab | 2022 indice de gravidade dos acidentes de viagdo com vitimas ‘
12022

!

No concelho de Chaves, segundo a Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria e o INE, a

maioria dos acidentes ocorre em estradas municipais, seguindo-se as nacionais, e por ultimo as

municipio
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autoestradas, destacando-se as ruas do centro urbano da cidade de Chaves como aquelas que
tém uma maior suscetibilidade para a ocorréncia de acidentes rodoviarios, acompanhados das

estradas nacionais EN2 e EN103 e ainda da autoestrada A24.

Observa-se uma tendéncia de diminuigdo do numero de acidentes de viagédo por 1.000 habitantes,
contribuindo para esse facto, eventualmente, a limitagdo as deslocacoes e circulagio de viaturas,
de acordo com a Autoridade Nacional de Seguranca Rodovidria, devido a pandemia de COVID-
19, sendo os anos de 2020 e 2021 aqueles que registaram os nimeros mais baixos, sendo os
valores equiparados as unidades territoriais supramunicipais, com exceg¢ao da Sub-Regido do

Alto Tamega e Barroso.

Relativamente ao indice de gravidade dos acidentes de viagdo com vitimas, observa-se uma linha

de tendéncia decrescente, fixando-se em 1,6, no ano de 2022.

Criminalidade

g Crimes contraa Furto/roubo por Furtode veiculoe Condugdode Condugdosem Crimes contra o

Taxa de criminalidade, por categoria de crime | 2022
D

Taxa de criminalidade,
por 1.000 hab | 2022

10,6%o

5,5%0

integridade fisica esticdo e navia emveiculo  veiculo comtaxa habilitacdo legal  patriménio
publica motorizado  de alcool igual ou
superiora 1,2g/l

O concelho de Chaves tem verificado, nos ultimos anos, uma tendéncia de diminuicdo da sua taxa

de criminalidade, registando, em 2022, 28,2 crimes por cada 1.000 habitantes.

Relativamente as categorias de crime, observa-se o predominio dos crimes contra o patriménio
em todas as unidades territoriais, com Chaves a registar 10,6%o, encontrando-se apenas acima
da Sub-Regido Alto Tamega e Barroso (9,5%0). Considerando as restantes categorias, verifica-se
que é nos crimes contra a integridade fisica que o concelho de Chaves apresenta uma taxa de

criminalidade mais elevada (5,5%o), em relacéo as restantes unidades territoriais.~
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Estruturas de Seguranca Publica e Protecao Civil

Designacao

Categoria

Justica

Forcas de
Seguranca
e Defesa

Bombeiros
e Protecao
Civil

. CHAVES.
\ 13
g ‘
3

=

Tribunal Judicial de Chaves - Comarca
de Vila Real

Policia de Seguranga Publica de Chaves
Guarda Nacional Republicana de
Chaves

Guarda Nacional Republicana de
Chaves - Brigada de Transito

Guarda Nacional Republicana de
Chaves - Posto Territorial de Chaves

Guarda Nacional Republicana de Vidago

Regimento de Infantaria n.° 19

Bombeiros Voluntarios Flavienses

Bombeiros Voluntarios de Vidago

Bombeiros Voluntarios de Salvacdo
Publica

Comando Sub-regional do Alto Tamega
e Barroso (Autoridade Nacional de
Emergéncia e Protegéo Civil)

Servigos Municipais de Protecao Civil e
Protegéo da Floresta

Localizacao

Freguesia de Santa Maria Maior

Freguesia de Santa Maria Maior
Freguesia de Santa Maria Maior
Freguesia de Santa Maria Maior

Freguesia de Santa Maria Maior

UF de Vidago, Arcossé, Selhariz,
Vilarinho das Paranheiras

Freguesia de Santa Maria Maior

UF de Madalena e Samaides

UF de Vidago, Arcossé, Selhariz,
Vilarinho das Paranheiras

UF de Santa Cruz/Trindade e
Sanjurge

Freguesia de Outeiro Seco

UF de Madalena e Samaides

Importa ainda fazer referéncia ao Aerédromo Municipal de Chaves, localizado na freguesia de

Vilar de Nantes, que ao longo dos ultimos, tem sido reforcado através da alocagdo de novas

valéncias, designadamente ao nivel das questdes de seguranga e protegdo de pessoas e bens,

com certificado de aerodromo pela Autoridade Nacional de Aviagao Civil até 2029.

Salienta-se o incremento do nimero de movimentos aéreos, com uma média superior a 700 por

ano, destacando-se os realizados pelo helicoptero de emergéncia médica do INEM e pelos

helicépteros ao servico da ANEPC no combate aos incéndios.

Encontra-se instalado no Aerédromo, o Centro de Meios Aéreos, no ambito do Dispositivo

Especial de Combate a Incéndios Rurais, sendo a sua gestdo e coordenagéo operacional da

responsabilidade do Comando Sub-regional de Emergéncia e Prote¢do Civil do Alto Tamega e

Barroso.
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4. CHAVES20.30 - PERSPETIVAS DOS AGENTES DO TERRITORIO

A elaboragéo do Plano Estratégico CHAVES20.30 teve, na sua esséncia e na sua base, um processo
participativo e participado ao longo de todas as suas etapas, através da mobilizagéo dos principais
agentes do territério e da comunidade, essenciais para uma estratégia integrada, que englobe a
viséo diferenciada de um espetro amplo de intervenientes. No contexto da elaboragao do Plano
Estratégico Chaves 20.30, foram dinamizados diversos momentos de auscultagdo, com publicos-

alvo distintos, designadamente:

Publico-Alvo Método

Executivo Municipal

Nuno Vaz (Presidente) | Francisco Melo (Vice-Presidente) | Entrevista 08.NOV.2023
Nuno Coelho Chaves (Vereador) | Paula Chaves (Vereadora) | presencial

Tiago Caldas (Chefe de Gabinete do Presidente)

Dirigentes Municipais [Chefes de Divisao] | 12 Dirigentes Entrevista online, 17e
Divisdo de Administragéo Geral | Divisdo de Ambiente | Divisao em grupo 20.NOV.2023

de Apoio ao Investidor e Relagdes Externas | Divisdo de Cultura

e Turismo | Divisdo de Desenvolvimento Econdmico | Divisédo

de Educacgdo e Acdo Social | Divisdo de Gestao Financeira |

Divisdo de Juventude e Desporto | Divisdo de Obras Publicas|  Questionario  27.NOV.2023 a
Divisdo de Ordenamento do Territério e Gestao Urbanistica | online 15.JAN.2024
Divisdo de Projetos e Mobilidade | Divisdio de Recursos

Operacionais

Juntas de Freguesia | 33 Juntas de Freguesia | 37 participantes

Aguas Frias | Anelhe | Bustelo | Curalha | Ervededo | Faides |

Loivos e Povoa de Agragdes | Mairos | Moreiras | Nogueira de

Montanha | Oura | Outeiro Seco | Paradela de Monforte|

Planalto de Monforte | Redondelo | Sanfins | Santa Cruz -

Trindade e Sanjurge | Santa Leocadia | Santa Maria Maior | Oficinas
Santo Anténio de Monforte | Santo Estevao | Sdo Pedro de 20.30
Agostém | Soutelo e Seara Velha | Travancas e Roriz | Tronco |

Vale da Anta | Vidago, Arcosso, Selhariz e Vilarinho das

Paranheiras | Vila Verde da Raia | Vilar de Nantes | Vilarelho da

Raia | Vilas Boas | Vilela do Tamega | Vilela Seca | Associacao

de Freguesias do concelho de Chaves

28.NOV.2023

Publico-Alvo Método

Agentes Estratégicos Supralocais | 5 Entidades

Agrupamento Europeu de Cooperagdo Transfronteirica
Chaves-Verin (AECT-CV) | Associagéo de Desenvolvimento da _  23NOV2023 a
Regido do Alto Tamega (ADRAT) | Associacdo Empresarial do  Entrevista online 06.DEZ.2023
Alto Tamega (ACISAT) | Centro Hospitalar de Tras-os-Montes
e Alto Douro, EPE - Unidade Hospitalar de Chaves |
Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega e Barroso (CIMAT)

Questionario 07.DEZ.2023 a

Agentes Estratégicos Locais | 41 Entidades online 10MAR.2024

Populacao residente | 103 Individuos | 101 residentes no Questionario  07.DEZ.2023 a
concelho de Chaves online 10.MAR.2024

O processo de auscultagao dinamizado visou a recolha alargada e multidimensional de contributos
fundamentais para a percecao atual do desenvolvimento de Chaves, permitindo estabelecer um
ponto de partida e uma base solida de conhecimento para a definicao da estratégia, assim como a

recolha de contributos relativos a visao global e ao futuro desejado para Chaves.

Assim, a andlise seguinte foca-se na perspetiva da situagao atual e ambigdes futuras na visdo dos
diversos agentes do territorio envolvidos na elaboragdo do Plano Estratégico CHAVES20.30,
nomeadamente dos Dirigentes Municipais, Juntas de Freguesia, Agentes Estratégicos Supralocais,

Agentes Estratégicos Locais e Populagdo Residente.

A Tabela 1 apresenta uma andlise SWOT, enquanto simula da visdo dos agentes auscultados,
refletindo a percegéo destes sobre a situagao atual do territério ano nivel interno/ concelhio, através
da identificagdo das principais forcas/ pontos fortes e fraquezas/ pontos fracos e, ao nivel externo,

através da sinalizagéo das principais oportunidades e ameagas ao desenvolvimento territorial.
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Tabela 1. SWOT-Sintese dos momentos de auscultagdo implementados no ambito do Plano Estratégico CHAVES20.30

OPORTUNIDADES

CHAVES hoje...

FORCAS

Posicao geografica privilegiada para relagées
internacionais (territorio transfronteirico),
destacando-se a Eurocidade Chaves-Verin

Rede viaria estruturante nacional e

transfronteiriga

Urbanidade da cidade de Chaves (infraestruturas,
equipamentos e servigos)

Requalificagao e reabilitacdo do centro histérico
- Masterplan (ARU e ORU)

Instrumentos de planeamento estratégico em
vigor (Estratégia Local de Habitagdo, Carta
Educativa, Plano de Desenvolvimento Social, entre
outros);

Dinamismo empresarial e infraestruturas de
suporte de qualidade

Elevado valor patrimonial e histérico

Oferta de estabelecimentos de alojamento
turistico com elevado nivel de qualidade e com
grande capacidade de alojamento

Aptidao turistica vocacionada para o turismo de
salude e bem-estar, associado ao termalismo, e
para o turismo de natureza

Diversificada rede de equipamentos e estruturas
culturais e artisticas

Rota da N2, fomentando a cooperagéo entre os 35
municipios envolvidos

Gastronomia local e produtos endégenos
classificados com DOP e IGP

Investimento na eficiéncia energética,
destacando-se o Projeto-piloto da Rede
Geotérmica de Chaves

Recursos hidricos (e.g. Rio Tamega) enquanto
fatores de agregagdo e convivio social e
impulsionadores de projetos de investigacdo e
desenvolvimento associados a sua valorizagao

Oferta formativa ao nivel do ensino superior e
profissional de qualidade, nomeadamente na area
da saude e bem-estar

Apoios municipais ao associativismo e ao
deporto;

—_—
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Distancia a grandes centros urbanos (e.g. Porto e
Lisboa)

Acessos rodoviarios em mau estado de
conservacao e insuficientes na ligagdo a outros
concelhos

Rede de transportes publicos deficitaria e
inexisténcia de acessos ferroviarios

Assimetrias no acesso da populagdo a
infraestruturas e servigos (e.g. saneamento basico)

Degradacao do edificado do Centro Historico

Escassez de habitacéo adequada/ compativel com
os niveis de rendimento da populagao

Perda acentuada de populacao residente e indice
de envelhecimento elevado, com consequéncias ao
nivel do abandono rural

Dificuldades na fixacao de populacao jovem
Baixos niveis de qualificacdo da populacéo,
nomeadamente empregada

Oferta formativa profissional desajustada face as
necessidades do tecido empresarial local e pouca
diversidade de cursos de ensino superior

Falta de oportunidades de emprego e de
incentivos locais ao empreendedorismo

Caréncia de respostas sociais dirigidas para as
criangas (creches) e idosos (ex: ERPI) e populagéo
com deficiéncia

Dificuldades no acesso a cuidados de sauide
especializados, relacionado com a perda de
valéncias na Unidade Hospitalar de Chaves

Apoios ao tecido econémico local com residuais
impactos na atracao e captacao de investimento
Baixa valorizacdo econémica dos recursos
endogenos no setor agroflorestal

Pouco investimento em eventos culturais
Infraestruturas desportivas insuficientes, criando

constrangimentos no desenvolvimento e captagao
de eventos, e no incentivo a pratica desportiva

Proximidade com Espanha e potencialidades ao
nivel do desenvolvimento estratégico

Cooperacao, parcerias estratégicas e trabalho
em rede (CIMAT, instituicbes de ensino superior,
entre outras)

Fundos comunitarios e nacionais (PRR, Portugal
2030), essenciais para a concretizagao de projetos

Programas nacionais de promogao a integragéo
social, a igualdade de oportunidades na educagéo
e no emprego, ao combate a discriminacgéo social, a
participacéo civica e ao reforgo da coesao social

Apoios ao setor agroflorestal e o desenvolvimento
rural

Desenvolvimento da atividade empresarial no
sector metalo-mecanico

Crescente procura pelo turismo de saude e bem-
estar e de natureza

Potencial dos produtos endégenos

Diferenciacao do territdrio na oferta de formagao
superior relacionada com o termalismo, a saude e
o bem-estar

Capacidade de atracao turistica superior aos
territorios envolventes, abrindo espago a
possibilidade de complementaridades

Potencialidades do mundo rural ao nivel da
qualidade de vida

Crescente concorréncia entre centros urbanos
regionais

Custos associados as deslocacdes (portagens),
influenciando negativamente 0s movimentos
pendulares e a procura turistica

Fragilidade e instabilidade do mercado
imobiliario e habitacional

Risco de agravamento de fenémenos
demograficos, como o de despovoamento e de
envelhecimento

Escassez de politicas publicas de incentivo a
natalidade e a fixacao de pessoas

Potenciais  dificuldades decorrentes da
transferéncia de competéncias, na area da
educacéo, acéo social e saude

Desarticulacéo de estratégias nacionais de longo
prazo ao modelo de desenvolvimento dos
territérios de baixa densidade

Cenario de crise econdmica e social
desencadeada pelo cenario de instabilidade
geopolitico global que podera ter impactos nos
rendimentos, na estabilidade das empresas e no
emprego

Baixa competitividade salarial com o exterior
podendo provocar a perda de mao-de-obra
qualificada

Concorréncia de destinos turisticos de
proximidade

Dependéncia de politicas nacionais (e.g.
adequacado da oferta de cursos superiores e
formagao profissional as necessidades locais)

Insuficiéncia das politicas publicas nacionais e
regionais orientadas para a Vvalorizacdo e
promogéo do setor artistico e cultural

Risco de contaminacdo dos recursos hidricos
devido as exploragdes mineiras (volframio, quartzo,
feldspato ou litio)

Alteracoes climaticas e fendmenos naturais
extremos

Fonte: Momentos de Auscultagdo dinamizados no ambito do Plano Estratégico CHAVES20.30, 2023 e 2024
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Por sua vez, o quadro seguinte, apresenta uma sintese-global dos projetos e iniciativas que os agentes estratégicos auscultados no ambito do presente trabalho gostariam de ver implementados no

concelho de Chaves num horizonte a 10 anos e que consideram fundamentais para o seu desenvolvimento e crescimento integrado e sustentavel.
Tabela 2. Projetos e iniciativas a serem implementados no concelho de Chaves, na perspetiva dos agentes estratégicos

CHAVES daqui a 10 anos...

Intervengdes de requalificacdo e melhoria da segurancga nas vias rodoviarias municipais e intermunicipais | Criagao de bolsas de estacionamento (Centro Historico)/ interface com ligagdo

a vias pedonais e ciclaveis | Reforco e reorganizacéo da rede de transportes publicos | Terminal Intermodal de Chaves (expansdo do Centro Coordenador de Chaves) | Ligagdo ao comboio

de alta velocidade espanhol | Diminuigdo da circulagédo rodoviaria no centro histérico de Chaves | Criagéo de transporte a pedido/flexivel | Criagao sistema de disponibilizacdo de bicicletas

elétricas | Criacdo de ciclovias para o incentivo aos movimentos pendulares casa-trabalho-casa ou casa-escola-casa | Melhoria de acessibilidades para pessoas com deficiéncia |

Territério, Conclusao do procedimento de Revisdo do PDM | Delimitacdo de ARU nos centros urbanos das aldeias e melhoria do ambiente urbano, com destaque para a vila de Vidago | Reabilitagdo
Urbanismo e de edificios do centro historico para habitagdo e outros usos | Requalificacdo das sedes das juntas de freguesia e instalacdo de Espacos Cidadéo | Criacdo e dinamizacdo de cidade
Conectividade inteligente | Criacéo de parques infantis | Elaboracéo da Carta Municipal de Habitacéo | Promogéao do acesso a habitacéo a precos acessiveis | Criagéo e implementacio de uma identidade
urbana | Alargamento da cobertura de rede de fibra 6tica e de telecomunicacdes | Modernizacdo e desmaterializacdo de processos administrativos (redesenhar circuitos) e capacitagdo

digital dos servicos municipais | Promocao, refor¢o e continuidade das relages transfronteiricas com Verin (mobilidade, satde, cultura, turismo, cartdo Eurocidadao)

Criacao de apoios/ incentivos a natalidade/ adocéo | Criagédo de incentivos para a atracéo e fixacdo de pessoas/ familias | Apoios a juventude

Demografia
Revisdo da Carta Educativa | Promocao do acesso equitativo a educacdo e melhoria da qualidade/ modernizagdo dos equipamentos | Diversificacdo da oferta das Atividades
Extracurriculares | Promogéo de uma oferta formativa adequada as necessidades locais (ensino profissional, ensino superior e investigagédo) | Oferta de alojamento estudantil (residéncia
universitaria) | Investimento na educagao nao formal | Aumento da capacidade nas respostas sociais e criagcéo de respostas sociais integradas e em rede | Investimento e formacao e
Educacéo, apoio a cuidadores informais | Dinamizagédo de iniciativas de apoio, acompanhamento, e integragdo de grupos vulneraveis | Respostas habitacionais para pessoas em situagao de

Acéo Sociale  vulnerabilidade | Criagéo de servicos de proximidade (unidades moéveis) | Promocéo do acesso a cuidados de salide primarios e hospitalares de qualidade | Fomento de projetos que
Saude articulem as potencialidades da agua termal com os cuidados de saude/ turismo de saude | Articulagao interinstitucional, no &mbito da Eurocidade, para o acesso a servigos de salde de

qualidade | Aposta na saude publica na ética preventiva

Requalificacdo e ampliacdo do Parque Empresarial de Chaves | Alargamento das Zonas Industriais | Continuidade da aposta na I&D relacionada com o recurso agua | Promocéo da atracao
de investimento em areas estratégicas | Aposta no setor empresarial e industrial (metalurgica, agroindustria, floresta) | Criacao de incentivos ao investimento e atribuicdo de incentivos
fiscais/ taxas a projetos de interesse municipal | Desburocratizacio de processos administrativos para fixacao de empresas | Incentivos ao empreendedorismo e apoios aos empresarios
Economia locais e ao emprego | Requalificacdo do mercado municipal | Valorizagédo do potencial do mundo rural | Aposta na internacionalizacéo de recursos endogenos | Reconversao da agricultura

(aproveitamento da veiga, fomento da producéo pecuaria, renovacao da floresta, aposta em novas culturas) | Implementacao do projeto Bairros Comerciais Digitais/ Promocao e incentivo

ao comércio digital | Atragéo e fixagédo de capital humano altamente qualificado
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Valorizagéo e preservagao do patrimonio cultural material e imaterial | Definicdo de estratégia de marketing territorial destinada ao publico interno e externo e um rebranding a imagem
institucional de Chaves | Aposta/ promogéo do termalismo e turismo de saude e bem-estar (Chaves e Vidago) | Criagdo de infraestruturas de apoio a visitagdo (miradouros, trilhos, visitas

guiadas, parque de autocaravanas) | Solugdes tecnoldgicas e educativas de apoio ao turista | Recuperagédo de moinhos e presas ao longo do Rio Tamega para fins turisticos | Continuidade

Turismo, da promogao turistica da Rota da N2 e valorizagdo da N103 | Criagao de oferta turistica relacionada com as Aldeias e Tradigdes, vocacionada em turistas do segmento de classe média-

Culturae alta e estrangeiros | Implementac&o de taxa turistica | Dinamizagao do Paléacio da Agua | Criacdo e implementacéo de uma agenda cultural diversificada e dinamica | Dinamizacéo de eventos

Patriménio culturais | Criagéo de circuito de museologia | Implementacdo de plataforma conjunta de informagao turistica da Eurocidade | Definicdo/ elaboragdo de plano estratégico de turismo
transfronteiri¢co | Dinamizagao de workshops e eventos que promovam o envolvimento e cultural e participativo

Construgdo/ reabilitacdo de edificio para Casa da Juventude - ponto de encontro de associativismo, criagcdo de sinergias | Dinamizagdo do movimento associativo cultural | Apoios

financeiros para o associativismo promover a pratica desportiva | Criagdo de Pavilhdo Municipal Multiusos | Criagado de piscinas municipais/ reabilitacdo das existentes | Reabilitagdo dos

Movimento pavilhées polidesportivos e do Campus desportivo (Reabilitagdo da bancada Topo Norte do Estadio Municipal) | Continuidade do programa de atividade fisica sénior em todas as freguesias

Associativo e

| Incentivo ao desporto de natureza/ ar livre e criagao de infraestruturas para esse fim | Continuidade da realizagéo de eventos desportivos (Dia Nacional do Motociclista, Rally da Agua,

Desporto Portugal de Lés-a-Lés) | Apoios a formagao de novos atletas
Alargamento da rede de saneamento basico e melhoria/modernizacédo das infraestruturas existentes, nomeadamente nos aglomerados rurais | Alargamento da rede de abastecimento de
agua | Agregacao de sistemas de abastecimento de agua para uma melhor e mais eficiente gestdo do recurso | Aproveitamento de aguas pluviais para rega de jardins publicos | Alargamento
Ambient darede de recolha seletiva de residuos urbanos a todo o territério | Promocéo e sensibilizagdo da populagéo para o incentivo a separacao de residuos urbanos, biorresiduos | Compostagem
mbiente,

Sustentabilida

de e Transicao

de residuos florestais e criagéo de central de biomassa | Promogéao da eficiéncia energética nas habitacdes, edificios e empresas | Incentivo a utilizagcéo de energias renovaveis | Expansdo
da Rede de Geotermia | Promogéo/ incentivo a mobilidade elétrica Despoluicdo e valorizagdo ambiental e paisagistica do Rio Tamega, em articulacdo com Espanha | Recuperacdo das

margens do Ribelas para criacdo de um corredor verde que ligue o Rio Tamega a Fonte do Leite | Valorizagcdo da Veiga de Chaves e do seu potencial agricola | Plano estratégico de

Climatiea reconversao fundiaria e de valorizagdo do potencial dos solos como recurso e suporte as atividades agricolas e florestais | Criacdo de horta comunitaria
Criagéo de infraestruturas e equipamentos de segurancga | Reservatérios de agua para combate aos incéndios e rega no veréo, aproveitando a agua das chuvas do outono/ inverno |
Limpeza do Rio Tamega a jusante da cidade para prevencéo de cheias e a montante para aproveitamento de regas na Veiga | Robustecimento/ reforgo do servico municipal de protecao
Seguranca civil, com mais recursos humanos e materiais e proximidade a populacéo | Disponibilizagdo de servigos de limpeza florestal e criagdo de faixas de gestdo de combustivel/ corta-fogos e

acoes preventivas/ fiscalizadoras

Numa outra perspetiva de andlise, e procurando percecionar a importancia de cada area do desenvolvimento para o concelho de Chaves no horizonte a 10 anos, de acordo com o publico-alvo auscultado

(Dirigentes Municipais, Juntas de Freguesia, Agentes Estratégicos Supralocais, Agentes Estratégicos Locais e Populacdo Residente), a infografia seguinte apresenta o grau de incidéncia do niumero de agdes

por area, calculado através do peso/ impacto do niimero de agdes enquadradas em determinada area no total de agcoes sugeridas/ elencadas.

io
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- it
CHAVES daqui o i
Territorio, Demografia
Urbanismo e
Conectividade

a 10 anos...

Dirigentes Municipais

Juntas de Freguesia

Agentes Estratégicos
Supralocais

Agentes Estratéegicos
Locais

Populacéao Residente

Legenda | Grau de incidéncia do nimero de agdes por area:

Chaveés ENWAY
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Tabela 3. Grau de importancia da area de desenvolvimento territorial, de acordo com a perspetiva dos agentes estratégicos

il & Y.

Educacéo, Acao Economia Turismo, Cultura e Movimento Ambiente, Seguranca
Social e Saude Patrimoénio Associativo e Sustentabilidade
Desporto e Transicao

Climatica

11%-20%

21%-30% 21%-40% 41%-50%
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Por Ultimo, a Figura 4 representa a visao da populagao residente em Chaves no que concerne as principais areas de distingao do territorio, recursos/ ativos identitarios e inimitaveis e areas estratégicas de

desenvolvimento prioritarias e estratégicas e a Figura 5 uma sintese dos principais contributos a considerar para o Plano Estratégico 20.30, relativos a todos os agentes estratégicos que integraram o

processo de auscultagao.
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Figura 4. Sintese dos
principais contributos no
ambito do questionario
aplicado a populagéo
residente
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CHAVES20.30 na visao dos agentes

Demografia

Criagdo deincentivos a fixagcdo de jovens/ familias

Territério, Urbanismo e
Conectividade

Melhoria da rede viaria e das acessibilidades
Mobilidade urbana sustentavel e acessivel
Flexibilidade dos transportes publicos

Criagao de cidade inteligente “smart city”
Desburocratizagéo de processos administrativos
Revitalizagdo e regeneragao urbana
Alargamento da rede de fibra ética

Economia

Requalificacdo e ampliagio do Parque Empresarial
Promogao da atragdo de investimento e fixagao de
empresas e ao empreendedorismo

Aposta na metallrgica, agroindustria, agricultura e floresta
Requalificagéo do Mercado Municipal

Valorizagao econémicados produtos endégenos
Modernizagdo e digitalizagdo do comércio local

Educacao, Acao Social e
Saude

Modernizagao de equipamentos educativos

Revisao da Carta Educativa

Melhoria e diversificagao da oferta formativa e ndo formativa
(ensino profissional, ensino superior)

Criagio de alojamento estudantil

Aumento da capacidade e criagdo de novas respostas sociais
e apoio aos grupos mais vulneraveis

Criagéo de servigos de proximidade

Melhoria do acesso a cuidados de sadide primarios e
hospitalares

Movimento Associativo e Desporto

Modernizagéo/ Criagéo de Piscinas Municipais
Requalificagao de infraestruturas desportivas

Criagao de Pavilhdo de Desportos e/ou Multiusos

Criagdo de areas desportivas nas zonas residenciais/ zonas
de lazer

Promogao do dinamismo e apoios ao associativismo
Fomento & formagao de novos atletas

Programas de incentivo a pratica desportiva

Turismo, Cultura e
Patr

Preservagao e valorizagao do patlri%énio cultural (material
imaterial)

Elaboragéo de estratégia de marketing turistico
Valorizagio da culturaraiana Chaves-Verin

Promogao das estradas de paisagem (N2 e N103)
Infraestruturas de apoio ao turista e & visitagao

Criagao de praias fluviais

Dinamizagiode agenda cultural diversificadae
descentralizada

Construgdo de Pavilhdo Multiusos, Teatro/Cinema

Seguranca

Reforgo do Servigo Municipal de Protegéo Civil
Reservatérios de agua para combate aos incéndios e rega
no verao

Limpeza do Rio Tamega a jusante da cidade para prevengdo
de cheias e a montante para aproveitamento de regas na
Veiga

Criacéo de infraestruturas e equipamentos de seguranca

Ambiente, Sustentabilidade e
Transicao Climatica

Melhoria darede de abastecimento de dgua e darede de
saneamento basico

Criagao de mini-barragens para reserva de agua

Aposta nas energias renovaveis

Despoluigao e valorizagao paisagisticado Rio Tamega
Valorizagdo da paisagem agricola (Veigade Chaves)
Senvigos de limpeza florestal (faixas de gestdode
combustivel)

Criagao de Central de Biomassa

Alargamento da rede de recolha seletiva de residuos

NWNY

CONSULTING & INNOVATION

...CHAVES em 20.30

Figura 5. Sintese dos
principais contributos a
considerar para o Plano

Estratégico 20.30,
relativos a todos os
agentes estratégicos que
integraram o processo de
auscultagéo
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5. FATORES CRITICOS E DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO

Estabelecido o enquadramento estratégico de referéncia para a agao, concluido o diagnéstico de
contexto concelhio e uma sumula das ambigdes e pretensdes para o futuro de Chaves dos agentes
estratégicos locais envolvidos na elaboragdo do Plano Estratégico 20.30, o presente
capitulo apresenta uma reflexdo sobre os principais fatores criticos e desafios para o
desenvolvimento integrado e sustentavel do territério, constituindo a base para a arquitetura da
estratégia a definir e para a delineagao do respetivo Plano de Agao, que se pretende ser o mais
ajustado e alinhado possivel com as necessidades locais, mas também com os referenciais
estratégicos de ambito supramunicipal. Esta reflexéo critica encontra-se organizada de acordo com
as areas consideradas basilares e estruturantes para o desenvolvimento e coesao social e territorial
do concelho de Chaves, designadamente: Territério, Urbanismo e Conectividade, Demografia,
Educagao, Agdo Social e Saude, Economia, Turismo, Cultura e Patrimoénio, Movimento Associativo e

Desporto, Ambiente, Sustentabilidade e Transicdo Climatica e a Seguranca.

TERRITORIO, URBANISMO E CONECTIVIDADE

O contexto histérico de Chaves confere-lhe uma identidade Unica, refletindo-se intrinsecamente
em diversas dimensdes do desenvolvimento do territorio, destacando-se o contexto urbano da

cidade de Chaves, o legado patrimonial de diversos periodos, com destague para o romano.

O concelho de Chaves localiza-se na Regido Norte de Portugal Continental (NUTS Il) e integra a
Sub-Regido Alto Tamega e Barroso (NUTS lll), sendo administrativamente constituido por 39
freguesias, assumindo-se como um territério raiano, conferindo-lhe uma posicao geoestratégica
de exceléncia nas relagdes externas, mas com caracteristicas marcadamente rurais e de
interioridade, em que a cidade de Chaves assume um papel polarizador, com disponibilidade de

equipamentos e servigcos de referéncia.

No contexto regional, Chaves assume-se como um centro urbano regional com vocacgao para o
relacionamento inter-regional nos dominios econémico, cultural e de lazer, suportado no quadro

relacional existente com a cidade espanhola de Verin, firmado pela cooperagao territorial da

municipio

Chaves EnNwny

Eurocidade Chaves-Verin. Por oposicdo, destaca-se a distancia aos grandes centros urbanos

nacionais, nomeadamente a Lisboa, reforcando as caracteristicas periféricas face ao litoral.

Ao nivel da reabilitagéo urbana, € evidente a melhoria do ambiente urbano da cidade de Chaves
desde a delimitagcdo da ARU e da ORU do Centro Histérico da cidade de Chaves, com diversos
projetos executados no ambito da regeneragdo urbana, mobilidade urbana sustentavel e
regeneracao fisica e social das comunidades desfavorecidas. No entanto, a inexisténcia de outras
ARU delimitadas no concelho pode considerar-se como um constrangimento a reabilitagéo
urbana e consequente atratividade nos centros urbanos mais antigos, com a falta de incentivos e

apoios a mesma, considerando o envelhecimento e estado de conservagao do edificado.

Ao nivel das acessibilidades, o concelho é servido por importantes vias rodoviarias nacionais e
internacionais, permitindo-lhe uma rapida conexdo a importantes polos e fluxos urbanos
nacionais e internacionais. No entanto, apesar de uma rede viaria intraconcelhia extensa, é
evidente a necessidade da sua requalificagdo/ modernizagéo, considerando os constrangimentos
existentes na mobilidade entre freguesias, com especial énfase naquelas que se encontram a
maior distancia/tempo da cidade de Chaves. Refere-se ainda as dificuldades e problemas,
relacionados com a transferéncia da gestao de trogos das Estradas Nacionais da Infraestruturas
de Portugal para o Municipio de Chaves, resultando em avultados encargos para a manutencao

da qualidade dos acessos viarios.

Relativamente a mobilidade através do transporte publico, a rede foi recentemente alargada, no
ambito da transferéncia de competéncias dos transportes para as CIM, servindo mais lugares e
freguesias no concelho de Chaves, apesar de ainda existirem constrangimentos nomeadamente
para os individuos que residem nas localidades mais distantes da sede de concelho, sendo

urgente encontrar solugdes mais dedicadas/ personalizadas.

Por ultimo, no que concerne as comunicagdes e a conectividade digital, ndo obstante a melhoria
da cobertura de internet e da rede de telecomunicagdes ja verificada, ainda se observam
insuficiéncias nalgumas zonas do concelho, sendo crucial promover a sua melhoria, considerando

o contexto atual de transigao digital.
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DEMOGRAFIA

O concelho de Chaves é o mais populoso da Sub-Regido Alto Tamega e Barroso, reflexo da sua
dinAmica e importancia histérica, econémica, geografica e social. No entanto, a perda
populacional e o envelhecimento tém vindo a agudizar-se nos ultimos anos, com reflexos
evidentes ao nivel da distribuicdo populacional e da sua estrutura etaria, com algumas freguesias
do concelho a observarem fenémenos de abandono, com impactos futuros na renovagéo de
geragoes.

Por sua vez, ndo obstante o acentuado envelhecimento populacional, importa salientar que uma
parte bastante significativa da populagéo residente encontra-se em idade ativa, com potenciais
impactos positivos em termos sociais e econdmicos, nomeadamente com a disponibilidade de

mao-de-obra.

O aumento da populagdo estrangeira manifesta-se em evidentes reflexos positivos na
revitalizacao social e urbana do concelho de Chaves. No entanto, e apesar de nos ultimos anos
ter sido insuficiente para contrariar a diminuicdo do crescimento natural, que se refletiu na
diminuicao do efetivo populacional, atualmente observa-se uma dinamica oposta, com os dados
mais recentes a revelarem um crescimento do efetivo populacional. Neste contexto, e
considerando o crescimento da populagao estrangeira residente, salienta-se a necessidade de

definir estratégias que promovam a sua integragao social.

EDUCACAO, ACAO SOCIAL E SAUDE

No que se refere a educacao, o concelho de Chaves tem observado uma evolugéo bastante
positiva relativamente aos niveis de qualificagdo da populagdo residente, ndo obstante ainda
prevalecer uma parte significativa da populagdo detentora apenas do 1.0 CEB, sobretudo
populagdo mais idosa. Ao longo dos anos, tem-se registado uma redugdo do numero de

estabelecimentos de ensino no territoério, resultado da concentragéo de alguns alunos em centros
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escolares, infraestruturas com melhores condi¢cées de ensino. No entanto, em termos de oferta
educativa, os estabelecimentos existentes disponibilizam todos os niveis de educacao e ensino,

desde o pré-escolar ao ensino secundario, incluindo o profissional.

Salienta-se ainda que mais de metade da populagéao com o ensino superior na Sub-Regiao Alto
Tamega e Barroso reside no concelho de Chaves, possivelmente reforgcado pela presenca de
duas instituicdes de ensino superior no concelho, com vocagao formativa relacionada com a area
da salude e bem-estar, nomeadamente o termalismo. Importa ainda referir, pelo relevo e
articulagdo com instituicbes de ensino superior e o tecido econdmico local, 0 AQUAVALOR -
Centro de Valorizacéo e Transferéncia de Tecnologia da Agua, estrutura que pretende auxiliar as
empresas na transferéncia e difusdo do conhecimento sobre o recurso agua, fundamental para a

afirmacao do territorio nesta area e valorizagédo econémica da agua.

A oferta formativa disponivel ao nivel do ensino profissional e superior demonstra um evidente
esforgo de alinhamento com a vocagéo e potencialidades locais, observando-se, no entanto,
algum desajuste face as necessidades de méo-de-obra, como, por exemplo, em areas como a

agroindustria ou a metalomecanica.

Em termos sociais, os indicadores relativos ao desemprego, apresentam uma melhoria no

concelho de Chaves, a semelhanga do registado nas restantes escalas territoriais.

Relativamente as respostas sociais existentes, apesar de haver uma capacidade instalada
superior ao numero efetivo de utentes, é evidente um subdimensionamento da oferta existente
ao nivel das respostas sociais de Creche, de Centro de Dia, Servico de Apoio Domiciliario e
Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas. Sdo ainda evidentes no territério dificuldades na
resposta e apoios aos individuos portadores de deficiéncia e/ou incapacidade. Refere-se ainda
que ao nivel da Educagédo Pré-Escolar, a ocupacdo encontra-se muito préxima do niumero de
criangas potencialmente utilizadoras, podendo vir a registar-se uma procura superior a

capacidade instalada a breve trecho e que importa acautelar.

O acesso a servicos de saude pela populacdo assume-se como um dos principais fatores
relacionados com a qualidade de vida e bem-estar da populagao, sendo que o contexto atual do
concelho de Chaves é particularmente sensivel. Se por um lado, ao nivel dos cuidados de satde
primarios, existe no territério um conjunto de unidades funcionais com diversas tipologias e
valéncias, por outro, a acessibilidade geografica aos mesmos continua a assumir-se como um

constrangimento. Paralelamente, observa-se um numero elevado de utentes sem médico de
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familia e um aumento da mortalidade geral, com uma evolucao negativa da esperanga de vida a
nascenca e a prevaléncia de sintomas de doenca de morbilidade relacionadas com alteragées do
metabolismo dos lipidos e a hipertensdo arterial. Neste ambito, torna-se crucial continuar a
promover estratégias que conduzam a estilos de vida saudaveis, numa ética, essencialmente,

preventiva, mas também necessariamente reativa.

Ja nos cuidados de saude hospitalares, apesar da presenca da Unidade Hospitalar de Chaves no
concelho (integra a ULS Tras-os-Montes e Alto Douro), que disponibiliza servicos de
internamento, consulta externa e de urgéncia geral, e que tem sido alvo de diversos investimentos
de melhoria das infraestruturas, tém-se observado crescentes dificuldades no acesso a estes
cuidados, motivados pelo encerramento intermitente de servigos, com especial incidéncia no

servico de urgéncia e de pediatria.

Por fim, importa salientar a recente integragdo do ACES Alto Tamega e Barroso e da Unidade
Hospitalar de Chaves na ULS Tras-os-Montes e Alto Douro, que visa a simplificagao de processos
e a articulagdo entre os CSP e os CSH, mas que podera ter reflexos na reorganizacido dos

servicos prestados, nos curto e médio prazos.

ECONOMIA

No contexto da dinAmica econémica local, nomeadamente no que ao nivel dos rendimentos diz
respeito, se por um lado se tem observado uma tendéncia de incremento do ganho médio mensal
dos trabalhadores, o poder de compra per capita tem registado uma tendéncia de diminuigao,

apesar de, entre 2019 e 2021, ter observado um incremento positivo.

Relativamente ao setor empresarial, a dinamica tem-se revelado bastante positiva ao longo dos
ultimos anos, com perspetivas de crescimento com impactos no desenvolvimento econdémico-
social favoraveis, relacionados com o aumento das infraestruturas e da capacidade para a

instalagdo de empresas, nomeadamente de maior dimensao.

Em termos de setores estratégicos das atividades economicas, é evidente que as caracteristicas
intrinsecas e indissociaveis do territorio exercem influéncia no desenvolvimento econdmico local,

com potencialidades de crescimento e capitalizagao, destacando-se as atividades relacionadas

com o turismo, a saude e bem-estar e a agricultura e floresta, mas também as industrias
transformadoras, como a agroindustria, ancoradas inevitavelmente num contexto onde a
formacao, a investigagao, o conhecimento e a inovagao devem assumir-se como uma ancora para

a afirmagao e crescimento socioecondmico de Chaves.

Para um ecossistema empresarial e econdémico robusto, é essencial a existéncia de um conjunto
de estruturas e parcerias que o suportem. Em Chaves, o Parque Empresarial assume-se como a
infraestrutura-ancora para a instalagdo de atividades econdmicas, pela sua dimensado, mas
também pela sua localizagéao privilegiada em termos de acessibilidades internas e externas,
nomeadamente para Espanha, e que, atualmente se encontra em processo de requalificagao e

ampliacao, resultado da procura que se tem verificado.

Paralelamente, existem outras entidades e estruturas essenciais para a dinamizagao do tecido
socioecondémico local, como associagdes empresariais, instalagbes dedicadas ao coworking e
teletrabalho e incubadora/aceleradora de empresas, enquanto alavancas para o
empreendedorismo e para a criagdo de novos negocios. Neste ambito, pese embora a nao
existéncia de um servico municipal de apoio dedicado as empresas/ empreendedores/
investidores, tem-se verificado um incremento na dinamica de atracdo de empresas em novas
areas, sem qualquer historico no territorio como, por exemplo, a metalomecanica. Importa referir
ainda que, apesar do potencial agricola do territorio, a atividade das cooperativas existentes tem
tido um papel cada vez menos relevante, com evidentes reflexos na produgéo e rendimentos da

atividade.

TURISMO, CULTURA E PATRIMONIO

O turismo é, inevitavelmente, uma das areas de desenvolvimento territorial em que Chaves se
destaca de forma expressiva, pela sua histéria, patrimoénio e cultura, com uma ligagéo inequivoca

ao recurso agua e ao termalismo e bem-estar.

A atividade turistica constitui-se uma das apostas estratégicas do Alto Tamega e Barroso,

alicercada no turismo termal e no turismo de natureza, tendo como pano de fundo a beleza natural
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da regiao, contextualizada por grandes areas de interesse natural e que lhe conferem um

enguadramento privilegiado em termos de biodiversidade e de riqueza paisagistica.

O perfil turistico de Chaves revela uma oferta de estabelecimentos turisticos e de capacidade
bastante consolidada, com qualidade e uma referéncia no setor, refletindo-se numa evolugao
positiva no que a procura diz respeito, salientando-se o seu aumento, nomeadamente por

individuos estrangeiros e de um segmento de nicho.

A existéncia de uma estratégia turistica de nivel sub-regional torna-se essencial para a
consolidacao turistica do territério do Alto Tamega e Barroso, que se pretende afirmar como
“regiao de bem-estar”, ancorada no turismo de natureza e termal, onde Chaves assume um papel

preponderante, com um conjunto de recursos turisticos Unicos e irreplicaveis.

De entre os recursos turisticos existentes, a agua destaca-se como a pedra angular do potencial
turistico de Chaves, pelo relevo que assume no termalismo e bem-estar, e pelos recursos hidricos
presentes. Neste ambito, assumindo o proposito de projetar, turisticamente, cada vez mais, a
agua, o termalismo e o bem-estar, tém sido desenvolvidos diversos projetos e iniciativas que tém
contribuido para a sua afirmagéo e consolidagdo do setor, destacando-se os desenvolvidos
através do PROVERE AQUANATUR. Também o patriménio cultural do concelho é parte da
identidade de Chaves, indissociavel da sua histéria, com um legado romano de elevado valor, ndo
se podendo menosprezar a valia das tradi¢cdes, artesanato e saberes ancestrais que é necessario
preservar e uma gastronomia e produtos endégenos de qualidade exemplar reconhecida, como

o pastel e o presunto de Chaves.

A envolvente paisagistica do concelho de Chaves confere-lhe particularidades propicias ao
turismo de natureza e de paisagem, destacando-se, neste ambito, projetos como a Rota N2 ou a
Ecovia Internacional do Tamega e Corgo, e as diversas infraestruturas existentes que permitem
a fruicdo do territério através de percursos pedestres, miradouros e zonas de lazer.
Complementarmente, o potencial do turismo desportivo no territério é inequivoco, € o mesmo
poderia ser alavancado na capacidade instalada em termos de estabelecimentos turisticos.
Contudo, é evidente necessidade da existéncia de um equipamento com capacidade para acolher

eventos desportivos e culturais de maior dimensao.

Relativamente ao acesso a cultura, ndo obstante a existéncia de diversos equipamentos culturais
e de apoio a cultura, bem como de uma agenda cultural diversificada, concentrados

maioritariamente na cidade de Chaves e na vila de Vidago, torna-se relevante encontrar
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estratégias que concorram para a promogado do acesso equitativo e inclusivo a fruigdo cultural
das comunidades rurais, quer por via da itinerancia da oferta cultural, quer por via da atragao da

populacdo a oferta cultural ja existente, de forma mais facilitada e inclusiva.

MOVIMENTO ASSOCIATIVO E DESPORTO

O associativismo local é fundamental para a coesao social e territorial, na medida que contribui
para o fomento e reforco da identidade e preservagao cultural, as relagoes intergeracionais e o
convivio. O contexto associativo do concelho de Chaves é constituido por uma quantidade
significativa de entidades do setor cultural, desportivo e social, que desenvolvem diversas
atividades que concorrem para a dinamizagao cultural dos lugares, para o fomento da pratica de
atividade fisica e o apoio social. No sentido de apoiar o movimento associativo, o Municipio de
Chaves disponibiliza recursos logisticos e financeiros para o desenvolvimento e promogéo das

suas atividades e iniciativas.

Por sua vez, em termos desportivos, o concelho disponibiliza diversas infraestruturas de apoio a
atividade desportiva, encontrando-se as mais relevantes concentradas na cidade de Chaves,
embora se observe alguma disperséo e dotagdo de equipamentos desportivos pelo territorio
concelhio. No entanto, muitos destes equipamentos encontram-se em mau estado de
conservagao, condicionando a pratica desportiva com seguranca e qualidade, ndo existindo
nenhum equipamento, a excecdo do Estadio Municipal, com capacidades técnicas e dimenséo
para provas desportivas de maior impacto ou até para o desporto de competicao, obrigando os
atletas a recorrer a outros territorios contiguos. Realga-se ainda positivamente a promogéo de
diversas iniciativas municipais que pretendem fomentar a pratica desportiva e o bem-estar da
populagao, com programas destinados a populagao infanto-juvenil e sénior, promovendo uma

longevidade ativa e saudavel.

As caracteristicas paisagisticas do territério conferem-lhe potencialidades relacionadas com o
turismo de natureza e turismo ativo, existindo diversos projetos e infraestruturas de apoio a sua
fruicdo, como trilhos pedestres, golf, caca e pesca, desporto motorizado, sendo também

organizados diversas provas e eventos desta natureza no concelho.
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AMBIENTE, SUSTENTABILIDADE E TRANSIGAO CLIMATICA

A paisagem diversificada do concelho de Chaves confere-lhe caracteristicas Unicas ao nivel da
biodiversidade e um potencial inequivoco para a aposta no desenvolvimento rural enquanto ativo
diferenciador, com uma aptidao do solo vocacionada para os usos agricola, florestal e paisagem,
destacando-se paisagens de vale, encosta e montanha. Hoje, com a diminui¢do da populagéo
residente e o envelhecimento populacional tem-se observado um crescente desinteresse e
abandono do territério e das culturas, constituindo uma ameaca quer para o desenvolvimento

rural, quer para a ocorréncia de incéndios.

A paisagem é também marcada pelo rio Tamega, que lhe confere uma identidade natural de
elevada importancia cultural, sendo que, atualmente, observam-se dificuldades na sua gestao
partilhada e equilibrada (com Espanha), com consequéncias ao nivel da qualidade, preservacao

e valorizagdo ambiental, e pelos diversos recursos hidricos como as ribeiras, lagoas e albufeiras.

Relativamente a sustentabilidade no uso de recursos, observa-se uma crescente preocupacao e
investimento a nivel local, com a gestdo da agua para consumo humano, nomeadamente com o
servico de abastecimento, bem como com a gestdo de aguas residuais, gestdo de residuos
solidos urbanos e com a protegao da biodiversidade e paisagem. Salienta-se, no que toca a agua,
que esta se apresenta de boa qualidade para consumo humano, sendo todos os alojamentos
servidos pela rede de abastecimento, alvo de diversos investimentos de melhoria nos ultimos
anos. Por seu turno, no que concerne ao seu consumo, observa-se um aumento do mesmo, bem
como registam-se perdas de agua na rede bastante significativas, sendo urgente aprofundar as

medidas de eficiéncia hidrica, assim como as iniciativas de sensibilizagio neste dominio.

No que se refere a gestdao de aguas residuais, apesar dos diversos investimentos conducentes
ao alargamento da rede de saneamento basico realizados, ainda se observam lacunas,
nomeadamente nos aglomerados rurais, que importa colmatar para garantir um servico de
qualidade, nomeadamente através da implementacdo de medidas e solugcbes inovadoras e
adequadas ao contexto local, como, por exemplo, no reforco e criagdo de fossas sépticas e
consequente transporte para tratamento em ETAR, sobretudo em areas de contragédo e perda
populacional, nas quais o alargamento da rede de saneamento ndo gera sustentabilidade ao nivel

do avultado investimento que comporta.

Relativamente a gestao de residuos solidos urbanos, existe disponibilidade do servico em todo o
territério, garantindo a recolha seletiva e indiferenciada dos residuos, observando-se melhorias
ao nivel da recolha e do tratamento para reutilizagéo e reciclagem, no entanto, bastante diferentes
do observado a nivel supramunicipal, sendo necessario promover agoes nesse sentido. Destaca-
se, ainda, a recolha de biorresiduos, com alguns investimentos e projetos nesta area, embora,

atualmente, ainda terem pouca representatividade.

Ao longo dos ultimos anos tém sido realizados diversos investimentos conducentes a redugéo do
consumo de energia elétrica e melhoria da eficiéncia energética dos edificios municipais,
destacando o projeto-piloto Aproveitamento da Geotermia — Rede Urbana de Calor de Chaves.
Porém, existem constrangimentos relacionados com a poténcia da energia elétrica que afetam,

especialmente a atividade industrial e que importa resolver a curto prazo.

No que respeita aos riscos e transigao climatica, salienta-se que os planos e instrumentos de
gestao territorial deste ambito (PMEPC e PMDFCI) se encontram em vigor, tendo paralelamente
sido efetuados investimentos recentes para melhoria da resposta e prevencao em situagoes de
risco. O concelho dispdée de uma rede de pontos de agua distribuida por todo o concelho,
essencial para o combate aos incéndios rurais, risco para o qual o territdrio apresenta uma

elevada suscetibilidade.

Por fim, importa destacar a existéncia do Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Alteragdes
Climaticas e que se encontra na fase final o desenvolvimento da estratégia e plano de agdo neste
ambito pelo Municipio de Chaves, documento orientador da agdo municipal no contexto atual de

transicao climatica.
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SEGURANCA

Em termos de sinistralidade rodoviaria, os indicadores revelam uma melhoria relativamente a
quantidade e gravidade dos acidentes de viagdo com vitimas, eventualmente relacionado com a
melhoria das condi¢des de circulagao rodoviaria e das medidas de prevengao e de sensibilizagao
para a seguranga rodovidaria. No entanto, € necessario fomentar e reforgar iniciativas e
investimentos na area da prevencao da sinistralidade, nomeadamente na melhoria das condi¢cdes
de circulagédo das infraestruturas rodoviarias, destacando-se as estradas nacionais EN2 e N103

e ainda a autoestrada A24, como aquelas com maior taxa de acidentes no concelho.

O concelho de Chaves tem, no seu territério, um conjunto de estruturas essenciais para manter
a seguranga e ordem publica, mas também agir numa ética de prevencéo e atuacao em situagoes
de risco, salientando-se o recente investimento na modernizagdo do Centro Municipal de
Protecdo Civil e a presenca do Aerédromo Municipal de Chaves, ao qual tém sido atribuidas

diversas funcionalidades de protecéo de pessoas e bens.

Importa, igualmente, atuar ao nivel da sensibilizacdo e capacitacido da comunidade para as
questoes relacionadas com a gestéao e prevencgao de riscos, envolvendo-a, cada vez mais, como
parte ativa na resposta e agdo ao nivel da protegao civil e agentes promotores e indutores de

seguranca.
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6. ESTRATEGIA CHAVES20.30

Face ao contexto apresentado, a estratégia que estda subjacente ao Plano Estratégico
CHAVES20.30 apresenta uma arquitetura estruturada em varios niveis, envolta num Designio,
transversal e de enquadramento macro, que se pretende alcangar - de forma ambiciosa, embora
exequivel - com a implementagédo e concretizagéo do plano de agéo a definir para o concelho de

Chaves num horizonte a 10 anos.

Projetar Chaves enquanto territorio sem fronteiras, aberto e
conectado as dindmicas de desenvolvimento que o envolvem e nas
DESIGNIO quais se insere, alicer¢ado na identidade local e num ecossistema
indutor de equilibrio, progresso e sustentabilidade para viver,

crescer, investir e sentir.

Conforme exposto, e estruturado em diversos niveis, do geral para o particular, e tendo o designio
como “chapéu” de toda a estratégia, o quadro estratégico estabelece uma Missao e uma Visao que
articulam as perspetivas de desenvolvimento do concelho de Chaves no horizonte 20.30, sendo a
partir dai que se estabelecem os Objetivos Estratégicos e as Linhas de Orientacao Estratégica
(LOE) que, por sua vez, enquadram o Plano de Acao, com a apresentacdo detalhada de uma carteira

de Projetos, que se desdobram em Ag¢des concretas.

CONSULTING & INNOVATION

DESIGNIO .

MISSAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

PROJETOS Estruturantes | Complementares

AQOES Estr tes | Compl

A A AN AN AN AN AN AAANANNNANANININ
LV AWV VAWV VN WV VAWV AV A WV VAV VAV VA VWV A VWV AV VAV AV AV N

CHAVES20.30

Figura 6. Niveis da estratégia CHAVES20.30
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6.1. Elementos-Chave para o Desenvolvimento no

Horizonte 20.30

No ambito da

, € por forma a encerrar a caracterizagdo do concelho em diversas dimensoes e
areas consideradas basilares ao desenvolvimento territorial, foi sinalizado um conjunto de
elementos-chave que estdo na base da formulagdo estratégica, centrados no recurso “agua”,
enquanto simbolo e pedra angular para o crescimento e desenvolvimento sustentavel futuro do

concelho de Chaves.

Assim, a estratégia futura a desenvolver para a préxima década 20.30 encontra-se alicergada no
fator humano e identitario do territério, assumindo-se, desde ja, a AGUA enquanto recurso
diferenciador e pedra angular do desenvolvimento social, econdmico, sustentavel e territorial de
Chaves, ancorado nas particularidades e caracteristicas termais associadas ao bem-estar e a
qualidade de vida e com potencialidades inequivocas relativamente ao turismo, ao lazer, a
investigagdo e conhecimento, a salde, a energia, a sustentabilidade e ao empreendedorismo e
inovacdo, com capacidade de diferenciacdo e potenciagao do territorio num contexto macro, sem,
no entanto, renunciar a sua identidade e ignorar o seu valor enddgeno, enquanto elementos
distintivos e irreplicaveis, forcas motriz de afirmacdo, de desenvolvimento e de crescimento

sustentavel, equilibrado e saudavel.

municipio

C h ave S CONSULTIN ﬁmﬁy
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ELEMENTOS-CHAVE

Chaves, nomeadamente a cidade, tem uma identidade
propria, urbana e de centralidade sub-regional, com
elevados impactos ao nivel economico, demografico,
habitacional e turistico, e ainda na disponibilizacdo de
equipamentos e servicos

Urbanidade

As ligacoes humanas, territoriais, digitais e institucionais
sao essenciais para o desenvolvimento integrado do
territério, procurando-se garantir a conectividade, a

interligacao,
desenvolvimento futuro de Chaves

cooperagao e participagao no

Conectividade

havé

nict

11 A~

A identidade local de Chaves reflete-se, inevitavelmente,
nas suas caracteristicas singulares, como na arquitetura,
nos usos e costumes, na riqueza gastrondmica, na
histdria, na vocagao para atividades economicas e nas
relagdes interculturais transfronteiricas

Identidade

3 ENWAY

- CONSULTING & INNOVATION

Sustentabilidade

Ruralidade

Dicotomicamente, Chaves também se caracteriza e
diferencia pela diversidade e potencial da sua paisagem
e das atividades e tradigdes ligadas ao mundo rural, com
vocagao para atividades agricolas e pecuarias, de
reconhecimento inequivoco, quer ao nivel cultural,
ambiental, turistico e econémico

Inovagao

As transformagoes e tendéncias globais, nos dias de
hoje, exigem que os territorios tenham capacidade de se
adaptar constantemente, colocando inovagdo e
diferenciagdo no processo de desenvolvimento
socioecondmico futuro, articulando diversas esferas do
crescimento em torno da inovagao e do conhecimento

Bem-Estar

A garantia do bem-estar para quem vive, trabalha ou
visita Chaves, assume-se como uma das premissas para
alcangar a felicidade e a qualidade de vida, inerente, e
de forma abrangente, em todos os projetos que se
pretende implementar no horizonte 20.30

Para garantir o desenvolvimento e crescimento de
Chaves, é necessario que todos os investimentos
tenham impactos significativos a longo prazo e
considerem a sustentabilidade nas dimensoes
econdmica, social e ambiental
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6.2. Missao

O Plano Estratégico 20.30 assume-se, inequivocamente, como o referencial estratégico
para o concelho de Chaves, considerando o horizonte 20.30, em estreita articulagdo com o periodo
de programagéo financeira 2021-2027, no sentido de potenciar a execugdo de projetos
estruturantes para o territorio em areas prioritarias e estratégicas no contexto local, em alinhamento

com os referenciais supramunicipais que o enquadram.

Este instrumento, de iniciativa municipal, mas inequivocamente alinhado e enquadrado com as
orientagdes e referenciais estratégicos multinivel, esta ancorado num conjunto de elementos-chave,
visando potencia-los conjuntamente com os ativos e recursos locais e supralocais, procurando
alcancar um territério que seja uma referéncia a nivel nacional e ibérico, com um ecossistema indutor
da competitividade econdmica, da sustentabilidade ambiental e coesido socioterritorial, capaz de
responder as necessidades locais, através da disponibilizacdo de equipamentos e servigos de

proximidade e de qualidade exemplar.

Assim, e tendo no Plano Estratégico 20.30 uma ferramenta fundamental para a
concretizacao do seu trabalho, o Municipio de Chaves assume, para a préxima década, a seguinte

Missao:

MISSAO

Atrair investimento orientado para a consolidacido das dindmicas econémicas e
humanas, alicercadas nos recursos endogenos, no conhecimento e na
inovagéo, num quadro crescente de , de

,afirmando Chaves no plano nacional e ibérico.

io
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6.3. Visao

Neste seguimento, a Visao de longo prazo 20.30, ancorada no designio estabelecido e
suportada na Missdo adstrita ao Municipio, consubstancia a forma como o territério devera ser

reconhecido daqui a 10 anos:

VISAO 20.30

Chaves, polo de vida, economia e cultura

6.4. Objetivos Estratégicos

Definidas a Missdo e a Visdo subjacentes a estratégia 20.30, e que estabelecem as
perspetivas de desenvolvimento para o concelho de Chaves a alcangar no horizonte 20.30,
apresentam-se as principais prioridades estratégicas e linhas de intervengédo que serdo a base de
todo o Plano de Acédo. Neste seguimento, e na necessdria articulagdo com os referenciais
estratégicos para a acdo multinivel, o presente ponto apresenta os Objetivos Estratégicos que,
permitem, sinalizar as principais prioridades do Plano de Agéo, e que se desdobram em Linhas de
Orientacéo Estratégica (LOE), coerentes com as caracteristicas, necessidades e prioridades de

desenvolvimento para o concelho de Chaves.

Assim, e considerando a necessidade de encontrar um alinhamento e enquadramento o mais
aproximado com as orientagdes estratégicas de nivel supramunicipal, com os programas de apoio
financeiro para o horizonte 2030, mas também com as ambigdes, prioridades e necessidades
especificas de nivel local, ancoradas nos principais desafios, oportunidades e constrangimentos ao
desenvolvimento sinalizados, os 5 Objetivos Estratégicos do Plano Estratégico 20.30 séo

0s seguintes:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 20.30

CHAVES, territorio Natural, Sustentavel e Resiliente

CHAVES, territorio Atrativo, Inclusivo e Saudavel

CHAVES, territorio Historico, Cultural e Turistico

CHAVES, territorio Competitivo, Inovador e Digital

CHAVES, territorio Proximo, Acessivel e Universal

De seguida, apresenta-se uma breve fundamentacdo dos Objetivos Estratégicos definidos e o
impacto que se pretende alcancgar no desenvolvimento sustentavel e socioeconémico do territério e

na qualidade de vida dos flavienses no horizonte 20.30.

io
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 20.30

CHAVES, territorio Natural, Sustentavel e Resiliente

Que compreende a necessidade de adaptacao as alteracées climaticas e desenvolve acées
concretas e impactantes na mitigacao dos riscos que dai resultam, procurando alcangar um
territorio mais sustentavel e equilibrado no uso dos seus recursos, tornando-o mais resiliente,

verde e natural

O OET1 consubstancia a necessidade de que Chaves, na proxima década, se afirme como um
territério mais natural, sustentavel e resiliente, contribuindo para alcangar as metas estabelecidas
no Acordo de Paris, em que a Unido Europeia se comprometeu a ter um impacto neutro no clima
até 2050.

Tendo em vista o alcance de um territério ambientalmente sustentavel, Chaves perspetiva
alcancar o acesso equitativo a servicos de qualidade, através de um uso responsavel, adequado
e eficiente dos recursos, com destaque para os servicos de abastecimento de agua e de
saneamento de aguas residuais, de gestdo e valorizagdo de residuos urbanos e florestais.
Pretende-se ainda incrementar a eficiéncia energética e ainda incentivar a utilizagéo de energias

renovaveis.

Paralelamente, e considerando a paisagem e os recursos hidricos como elementos identitarios e
fundamentais para a biodiversidade no seu todo, no ambito do presente OE prevé-se a adogao
de medidas que concorram para a sua protecao, preservagao e valorizagao, procurando alcancar
conservar e potenciar um contexto paisagistico impar, com caracteristicas diferenciadoras, capaz

de manter os habitats naturais.

Por ultimo, consubstancia a necessidade de que Chaves, na proxima década, possa afirmar-se
como um territério capaz de se adaptar aos desafios globais em matéria de adaptacdes
climaticas, criando condigdes e um contexto favoravel a atenuacao e prevengao de ocorréncia

de riscos ambientais, humanos e tecnoldgicos.
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CHAVES, territorio Atrativo, Inclusivo e Saudavel

Indutor da afirmacgédo de um territorio que agrega e disponibiliza a toda a comunidade, ao
longo da sua vida e de forma equitativa, o acesso a servicos essenciais de qualidade e que se

afirme como um territorio atrativo para a fixagao de novos residentes

De uma forma geral, o presente OE tem na sua base a necessidade de contribuir para que Chaves
seja um territorio que se destaca por uma rede de equipamentos e servigos capaz de responder
as necessidades dos flavienses, indutores de um processo de atragéo e fixagdo de novos
residentes, com um ambiente urbano qualificado e moderno, em que se promove 0 acesso a uma
habitagao digna, a servigos sociais e de saude de qualidade e de acesso universal, a adogdo de
estilos de vida ativos e saudaveis ao longo da vida e ainda a que se assuma como inclusivo, com

uma dinamica social e associativa integradora.

Através da concretizacdo do OE2, pretende-se que se olhe para os individuos ao longo de todas
as etapas da vida, procurando responder as necessidades de cada uma delas, através do acesso
equilibrado e inclusivo a educagao e formagao, enquanto essencial a construgéo e fortalecimento
da comunidade, disponibilizando uma rede educativa moderna, digital e qualificada, incentivando
a adaptagado da méo-de-obra existente e futura as necessidades do tecido econémico e social,

mas que também promova a literacia e a realizagéo pessoal e profissional.

Considerando que a protecao e inclusdo social dos individuos e o0 acesso a salde sdo dominios
da sustentabilidade social de um territorio, que promovem o seu bem-estar, prevé-se que, neste
ambito, a agcdo municipal se concentre na criacdo de um contexto, com a devida e necessaria
articulacao interinstitucional com entidades do setor social e da saude, capaz de disponibilizar
respostas sociais integradoras e inclusivas, mas também de servigos de saude de qualidade e de

proximidade.

Este OE assume também o ordenamento do territério como um dos pilares que contribui, de
forma inequivoca, para a melhoria da qualidade de vida da comunidade, através da preservagao
dos recursos naturais e a utilizagéo e gestao equilibrada do solo e do ordenamento do territorio,
potenciando o equilibrio e o desenvolvimento social e econdmico, acompanhado de uma continua
reabilitacao e regeneragao urbanas, que assumem um papel inequivoco para a revitalizacao e

atratividade do territorio.
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O acesso a habitagéo constitui-se como um direito fundamental constitucionalmente consagrado,
sendo que no contexto do presente OE se pretende a concretizagao da estratégia municipal no
ambito da habitacdo, assente no acesso a uma casa digna, acessivel e ambientalmente
sustentavel, mas que fomente também dinamicas e iniciativas para a criagdo de um contexto
habitacional que responda, de forma eficaz, as dinamicas e transformagdes relacionadas com a

procura.

Por seu turno, ainda no ambito do OE2 assume-se que o associativismo € basilar e essencial para
a afirmacao da identidade local, para a criagéo e reforgo de lagos e sentimentos de pertenca,
contribuindo para a apropriagédo do territério pela comunidade, através da dinamizagdo de
iniciativas e parcerias que promovam e incentivem o envolvimento dos flavienses nas dimensoes
cultural, desportiva e social. Salienta-se, ainda, a importancia da atividade fisica e do desporto,
fatores fundamentais para a melhoria da saude fisica e mental das pessoas, perspetivando-se,
neste contexto, a criacdo de um ecossistema desportivo de qualidade, de acesso equitativo a
todos os cidadaos, ao longo da sua vida, a atividades de ambito lidico e/ou competitivo, tendo

por base uma rede de equipamentos modernos e adequados a pratica do desporto.

Considerando que um contexto propicio a atracéo e fixagdo de populagao residente pressupde,
inequivoca e inerentemente, a disponibilizacdo de um conjunto de equipamentos e servigcos
essenciais ao bem-estar e qualidade de vida dos cidadaos, complementarmente, no ambito deste
OE, propde-se a criagao de incentivos e apoios que concorram para a inversao demografica do

territério e a renovacéo de geracgdes.
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CHAVES, territorio Histérico, Cultural e Turistico

Assente na promocao e valorizacdo do seu vasto e valioso patriménio histérico, material e
imaterial, na capitalizagdo dos seus recursos identitarios, ativos culturais e potencialidades
locais unicas e irreplicaveis, procurando afirmar e destacar o territério, no contexto
supralocal, enquanto destino turistico-cultural de exceléncia na area do termalismo, satde e
bem-estar, mas igualmente ao nivel da notoriedade e singularidade do seu patriménio

arquitetonico e arqueologico e da ancestralidade de tradicdes Unicas e seculares

O contexto histoérico-cultural de Chaves, bem como a sua paisagem natural, constituem-se como
elementos e recursos com elevado valor e potencial turistico e cultural, espelho da identidade

local, ancorados na agua e no seu potencial termal e de bem-estar.

Assim, o presente OE pretende, tendo por base a inimitabilidade do recurso agua e do seu
potencial termal unico, dar continuidade ao trabalho desenvolvido tendo em vista reforgar e

afirmar o potencial turistico do territorio na area do termalismo, salide e bem-estar.

Procurando continuamente que o territério seja reconhecido como um destino turistico que pauta
pela qualidade e diferenciacéo, atrativo para visitar, permanecer e usufruir, € essencial que se
contribua para a preservagéo, qualificacdo e valorizagdo dos ativos e recursos historico-

patrimoniais e naturais, criando condicdes para a sua fruicdo sustentavel.

O acesso democratico a cultura € uma das premissas subjacentes neste OE, na medida em que,
num concelho com uma evidente dicotomia urbano-rural, mas também com uma ligagéo umbilical
a Espanha, nomeadamente com a cidade de Verin, pretende-se promover a diversificagéo e
descentralizagdo de eventos culturais, através da dinamizagdo dos equipamentos existentes,
potenciando os espacos ao ar livre e de lazer, mas ainda a criacdo de condigdes fisicas e
materiais que induzam a captagao de eventos de dimenséo relevante e dinamizagéao de projetos

que promovam o envolvimento de artistas, a comunidade local, promovendo a interculturalidade.

Por fim, e assumindo o turismo como uma das ancoras do desenvolvimento socioeconémico de
Chaves, é crucial e necessario definir uma estratégia a médio-prazo, ancorada na estratégia de
ambito sub-regional, que permita identificar e definir um conjunto de produtos prioritarios e
complementares, identificar segmentos e publicos-alvo que conduzam a uma estratégia de

marketing territorial robusta.

CHAVES, territorio Competitivo, Inovador e Digital

Alicercado num ecossistema inovador, empreendedor e competitivo sustentavel, estruturado
e robusto, capaz de alavancar e afirmar os ativos e recursos locais, através da capacidade de
atracao de investimento de valor acrescentado, diferenciador, inovador e digital, numa
necessaria articulagao com o Sistema Cientifico e Tecnoldgico e na procura de atrair e reter

talento e inovacao

O OE4 pretende, de uma forma geral, contribuir para que Chaves seja um territério mais
competitivo, inovador e digital, ancorado na valorizagao dos ativos locais, e que seja capaz de
atrair investimentos estruturantes para o seu crescimento e desenvolvimento socioecondmico

sustentavel.

Neste contexto, é evidente que a existéncia de recursos humanos qualificados em determinado
territério influencia a sua capacidade de atragdo e de retengéo de ativos qualificados para a
captacao de investimento estruturante e de valor acrescentado. Assim, no ambito deste OE
pretende-se reforcar e continuar a promover a diferenciacéo da oferta formativa superior, na
necessaria articulagdo com o Sistema Cientifico e Tecnoldgico, procurando atrair e reter talento

e inovacéo para o tecido econémico-social.

Para atrair investimentos e empresas para o concelho, além da presenca de capital humano
qualificado, & essencial melhorar, modernizar e qualificar as infraestruturas de acolhimento
empresarial, para que estas tenham condicbées e capacidade para as empresas, para o

desenvolvimento de processos inovadores e para o empreendedorismo.

Para a concretizagéo deste OE, pretende-se a criagcéo de condigdes para a consolidagao, mas
também reafirmacéo e dinamizacéo da economia local, alicercada na definicio de uma estratégia

de atragéo de investimento e de novos negdcios.

O concelho de Chaves tem vocacao estratégica e econdmica para um conjunto de setores de
atividade que devem ser valorizados e potenciados, destacando-se o turismo, o comércio, as
atividades de salde e bem-estar, a industria, designadamente a metalomecanica, ou a
agroindustria, sendo que, no ambito deste OE, se prevé a concretizagao de projetos e agdes que

os diferenciem no contexto supralocal.
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Por ultimo, e acompanhando as tendéncias globais, o presente OE visa o incremento da inovagao
e da conectividade digital, essenciais no contexto atual de transi¢ao digital, enquanto motores da
competitividade territorial. Neste contexto, € essencial garantir o acesso a internet de forma
equitativa, promover a digitalizagao e desburocratizagéo dos servigos publicos e ainda fomentar

a criagédo de um territorio inteligente em diversas areas de desenvolvimento.

CHAVES, territorio Préximo, Acessivel e Universal

Que valoriza as relacées com os agentes de desenvolvimento, com as instituicoes e com as
coletividades que dao corpo e vida a comunidade, que ouve, valoriza e intervém localmente,
mas que ndao menospreza a abertura e o fortalecimento das relagées além dos seus limites

territoriais, num territério transfronteirico, aberto e projetado para o mundo

O ultimo OE assume um carater transversal, aberto e complementar a toda a estratégia para
Chaves no horizonte 20.30, na medida em que tem na sua base o papel ativo que os cidadaos
tém e devem continuar a reforgar na sociedade e na necessidade de promover uma maior
proximidade e envolvimento nos processos de decisao e gestao do seu espaco e de todo o seu

quotidiano.

Assim, pretende-se continuar a envolver os flavienses em dindmicas e processos de cidadania
participativa na sociedade civil, essenciais para o desenvolvimento e fortalecimento do

sentimento de pertenca pelo territorio e pela identidade.

Por outro lado, a coeséo territorial, o0 desenvolvimento integrado e a competitividade necessitam
de um contexto de mobilidade e de acessibilidades que se adequem as necessidades em diversas
dimensodes, especialmente num territério extenso como o de Chaves, com uma dicotomia urbano-
rural, com uma orografia que lhe confere algumas especificidades, mas que, por outro lado se
encontra junto da fronteira espanhola e, dai, sem fronteiras para a Europa. Neste ambito, e
considerando a posicao geoestratégica de Chaves, nomeadamente no contexto sub-regional e
transfronteirico, esta devera potenciar-se, focando-se ainda no incremento da mobilidade urbana

sustentavel e do acesso ao transporte publico.

= WY
Chavés FENvvA

Por ultimo, e pela necessidade de fortalecimento das relagdes interinstitucionais, torna-se
evidente adotar modelos de governagéo e de articulacéo flexiveis que permitam o reforco e
estabelecimento de parcerias estratégicas com agentes municipais e supramunicipais, bem como

ibéricas.
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6.5. Linhas de Orientacao Estratégica

Delineados os cinco Objetivos Estratégicos, devidamente alinhados e articulados com os
referenciais para a agao de ambito supramunicipal para o horizonte 20.30, estes desdobram-se em
Linhas de Orientagdo Estratégica (LOE) coerentes com os fatores criticos e desafios para o
desenvolvimento, alicergados nos elementos-chave identificados, tendo como fio condutor a visao
de longo prazo que se pretende alcangar para Chaves. O quadro seguinte apresenta as LOE,
organizadas por OE, que darao origem ao quadro de Projetos Estruturantes e Agdes a definir no

ambito do Plano Estratégico 20.30.

20.30

LINHAS DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA

n CHAVES, territorio Natural, Sustentavel e Resiliente

LOE.O1. Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos
LOE.02. Valorizacdo dos Recursos Paisagisticos e dos Espacos Naturais

LOE.O03. Seguranga, Gestao de Riscos e Protecao das Comunidades

n CHAVES, territorio Atrativo, Inclusivo e Saudavel

LOE.O4. Priorizagao das Pessoas, da Longevidade e da Felicidade

LOE.05. Protegao e Inclusdo Social dos Grupos Vulneraveis

LOE.06. Acesso a Saude e Promogao de um Estilo de Vida Ativo e Saudavel
LOE.O7. Ordenamento, Qualificagcao e Revitalizagdo do Ambiente Urbano
LOE.08. Habitacao Digna, Acessivel e Ambientalmente Responsavel
LOE.09. Afirmacgao do Desporto e Dinamizagao do Associativismo Local

LOE.10. Atracéo e Fixagao de Populacéo e Inversdo Demografica

CHAVES, territorio Historico, Cultural e Turistico

Potenciacéo e Afirmacéo Turistica da Agua e do Termalismo

Preservagéao e Qualificagao dos Ativos Historico-Patrimoniais e Naturais
Cultura Acessivel para Todos

Comunicagéao Turistica Estruturada e Integrada

CHAVES, territorio Competitivo, Inovador e Digital

Capital Humano Jovem e Qualificado

Modernizacdo e Reforco de Infraestruturas e Equipamentos de Apoio a Atividade
Empresarial, a2 Inovagao e ao Empreendedorismo

(Re)Ativagdo da Economia Local, Valorizagdo dos Ativos Locais Diferenciadores e
Atragao de Investimento Estruturante

Inovagao e Transigao Digital

CHAVES, territorio Proximo, Acessivel e Universal

Participagao Civica Ativa e Governagao de Proximidade

Mobilidade Sustentavel e Rede de Transportes Universalmente Acessivel e
Territorialmente Coesa

Acessibilidades Intra e Extra Concelhias e Conectividade Internacional

Parcerias e Redes Estratégicas Interinstitucionais
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7. PLANO DE AcA0 CHAVES20.30

As Linhas de Orientagédo Estratégica (LOE) da Estratégia CHAVES20.30 sdo operacionalizadas
através de um conjunto de projetos, desagregados em agdes concretas, que constituem o Plano de
Acdo CHAVES20.30.

O Plano de Agao CHAVES20.30 envolve um conjunto alargado, embora articulado e fundamentado,
de projetos com diferentes graus/ niveis de prioridade que, de acordo com as principais conclusées
retiradas do diagndstico de enquadramento territorial e setorial elaborado e dos contributos obtidos
através do alargado processo de auscultagdo desenvolvido e das orientagdes estratégicas para a
acao multinivel analisadas, apresentam-se diferentes tipologias de projeto, de acordo com a seguinte

terminologia:

HCEEN S ANITENEN (M) - que assume uma importancia estratégica, basilar e prioritaria para a
afirmagéo e construgao do processo de desenvolvimento territorial, econdmico, social e sustentavel

de Chaves.

el el ld () — que assume um carater complementar e/ou transversal para a
criacdo de um contexto adequado ao desenvolvimento e potenciagdo dos projetos estruturantes e

garante da qualidade de vida e bem-estar dos flavienses.

Estruturado de acordo com os 5 Objetivos Estratégicos estabelecidos, de seguida apresenta-se o
Plano de Acédo, constituido por uma carteira de projetos e respetivas acdes, e o respetivo

enquadramento de cada uma das Linhas de Orientagéo Estratégica.

Chs §§i ENWAY

F it CONSULTING & INNOVATION

CHAVES, territorio Natural, Sustentavel e Resiliente

LOE.O1. Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos

A LOE.O1. Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos visa, com a implementagao dos
projetos que a integram e respetivas acdes, promover e incrementar um uso sustentavel dos
recursos, assente numa rede eficiente de gestdo e valorizacdo de residuos, na garantia da
qualidade da agua e do seu consumo racional e, por fim, na afirmacdo de Chaves como um
territério que que distingue na eficiéncia energética e nas potencialidades das energias

renovaveis, com destaque para a geotermia.

Projetos

PC.01.01. Eficiéncia na Gestao e Valorizacao dos Residuos Sdlidos Urbanos

AC.01.01.01.  Reforgo e reorganizagao da rede de contentores de residuos
AC.01.01.02.  Instalagao de ecopontos inteligentes

AC.01.01.03.  Sistemas/ equipamentos de compostagem comunitaria

ACOES

AC.01.01.04.  Criagao de Ecoponto Florestal para tratar e valorizar residuos verdes
AC.01.01.05.  Aquisicdo de Viatura para Recolha de Biorresiduos

AC.01.01.06. Programa de sensibilizagdo, capacitacéo e incentivo da comunidade
para a separacéo de residuos

PC.01.02. Eficiéncia da Gestao do Recurso Agua e Garantia da Sua Qualidade

AC.01.02.01.  Elaboragéo do Plano Diretor de Abastecimento de Agua
AC.01.02.02.  Melhoria da qualidade da agua e da eficiéncia da rede de abastecimento

AC.01.02.03. Novas Captacdes de Agua

ACOES

AC.01.02.04. Instalagdo de Sistema Inteligente de Monitorizagdo de Consumos de
Agua

AC.01.02.05. Aproveitamento de aguas pluviais
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PC.01.03. Saneamento Basico de Acesso Equitativo e Sustentavel

ACOES

PE.O01.01.

AC.01.03.01.

AC.01.03.02.

AC.01.03.08.

Alargamento e modernizagdo da rede de saneamento basico

Aquisicao de um veiculo combinado e de uma viatura de intervengéo
rapida

Supressao de pontos criticos de intercegdo de aguas residuais com
aguas pluviais e fluviais

Pioneirismo e Lideranca na Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis

A LOE.O2. Valorizacdo dos Recursos Paisagisticos e dos Espacos Naturais prevé a
implementagdo de projetos que contribuam para a necessaria protecdo e preservagdo da
paisagem natural, destacando-se a paisagem rural e agricola, com elevadas potencialidades a
nivel cultural, social e econdémico, bem como seus recursos hidricos de elevado valor ambiental e
paisagistico, e que devido a fatores, como o atual contexto de alteragdes climaticas, se encontram

em risco, e que importa mitigar

Projetos

PE.02.01. Protecao e Valorizacdo da Paisagem Rural e da Biodiversidade

AE.02.01.01.  Valorizacdo e potenciacdo econdémica e paisagistica da Veiga de
Chaves

AE.02.01.02. Elaboragdo de Estudo relativo a valorizacdo de mecanismos de
retribuicao de servicos de ecossistemas

ACOEs

AE.02.01.03. Monitorizagdo do Plano Municipal da Agéo Climatica (PMAC)

PC.02.01. Recuperacao Ambiental e Paisagistica dos Recursos Hidricos

AC.02.01.01.  Reabilitagao e Valorizagdo Ambiental e Paisagistica do Rio Tamega

| AC.02.01.02. Recuperagao das margens do Ribelas

ACOES

AC.02.01.03. Implementacdo de Sistemas Inteligentes de Uso da Agua para
Atividades Agricolas e Pecuarias

LOE.O3. Segurancga, Gestao de Riscos e Prote¢do das Comunidades

AE.01.01.01. Renovagéo integrada e sustentavel de edificios municipais
AE.01.01.02.  Capacitacdo e incentivos para a promocao da eficiéncia energética nas
habitagdes, edificios e empresas
AE.01.01.03. Elaboragao de estudos relativos a possibilidade de expansdo da Rede
Urbana de Calor de Chaves
AE.01.01.04. Programa de capacitagdo para a gestdo dos sistemas de €eficiéncia
» energética implementados nos servicos municipais
w
Q
g AE.01.01.05.  Elaboragédo de Diagndstico e Previséo de Instalacdo de Unidades de
Producao de Autoconsumo
AE.01.01.06. Apetrechamento da Central de Gestdo das UPAC e Plataforma de
Gestao Integrada
AE.01.01.07.  Producao de Hidrogénio Verde
AE.01.01.08.  Constituicdo e Implementacado de Comunidade de Energia Renovavel
AE.01.01.09. Promocéao da utilizagéo de energias limpas
LOE.O2. Valorizagao dos Recursos Paisagisticos e dos Espagos Naturais
Chaves EnNwny
F IR Y )

A LOE.O3. Seguranca, Gestao de Riscos e Protecdao das Comunidades compreende, de uma
forma geral, a implementacao de projetos e agdes que visam a criagdo de um contexto seguro,
assente numa ética de agéo, sobretudo preventiva, e de planeamento do territorio, destacando-
se o rural e o florestal e a sua elevada suscetibilidade a risco de incéndio, mas também para a
disponibilizagcdo de meios e recursos essenciais que aumentem a capacidade de resposta em

situagdes de emergéncia.
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Projetos

PC.03.01. Floresta e Comunidades Rurais Sustentaveis e Resilientes CH AVES’ territorio Atrativo, Inclusivo e Saudavel

AC.03.01.01.  Implementagédo de Condominios de Aldeia

LOE.O4. Priorizacao das Pessoas, da Longevidade e da Felicidade
AC.03.01.02. Reforco de meios fisicos e de mecanismos de intervengdo na
a prevencao e combate aos incéndios florestais A LOE.O4. Priorizacio das Pessoas, da Longevidade e da Felicidade visa, de uma forma geral,
§ AC.03.01.03.  Constituicao de estrutura de apoio a prevencao, combate e socorro do criar condigOes, através de um conjunto de projetos e agdes, para que os flavienses tenham
Sistema de Gestéo Integrada de Fogos Rurais acesso a uma rede de equipamentos e servicos educativos e de ensino de qualidade, mas
AC.03.0104.  Incentivo & criacdo de projetos de Gestéo e Valorizacdo de Recursos diferenciadores e inovadores, ao longo de toda a sua vida, bem como promover o equilibrio e a
Vegetais conciliagao entre a vida pessoal e familiar com a vida profissional, essenciais para o alcance da
PC.03.02. Territorio Seguro e Ativo na Protecao Civil qualidade de vida e bem-estar dos individuos e das familias.
AC.03.02.01.  Robustecimento/ refor¢o do Servigo Municipal de Protegéo Civil Projetos

AC.03.02.02.  Reforgo dos Equipamentos de Protecéo Individual para os Bombeiros PC.04.01. Infraestruturas Escolares Qualificadas, Dimensionadas e Dinamizacio de Projetos

Educativos Inovadores e Integrados

AC.03.02.03. Reforgo de Meios de Prevengao e Gestado de Riscos de Incéndios e de
Cheias/ Inundacdes

COES

AC.04.01.01. Revisdo da Carta Educativa de Chaves

A

AC.03.02.04. Programas de prevencgéo e sensibilizagdo para a seguranga e para a

acao individual e comunitaria enquanto agentes de protecao civil AC.04.01.02.  Requalificagao de estabelecimentos de Educagéo e Ensino

AC.03.02.05. Implementagdo de sistemas de vigilancia, detecdo e monitorizagdo de AC04.0103.  Criagao de residéncia para estudantes/ alojamento estudantil

incéndios

AC.04.01.04.  Implementagéo de projetos inovadores em contexto escolar

COES

AC.04.01.05.  Projeto AquaEscola - valorizagao do recurso em contexto escolar
AC.04.01.06. Realizagao de Jornadas da Educagao

AC.04.01.07.  Instalagdo de Centros Tecnoldgicos Especializados em Informatica e
Industrial

PC.04.02. Priorizagcao do Tempo, do Equilibrio e da Longevidade

AC.04.02.01.  Diversificagcdo da oferta das Atividades Extracurriculares e educacao
nao formal

COES

AC.04.02.02. Programa de Férias Escolares
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AC.04.02.03. Educagéo ao Longo da Vida — Dinamizagao de Universidade Sénior e LOE.06. Acesso a Saude e Promocao de um Estilo de Vida Ativo e Saudavel
Construgéo Intergeracional

. o ) . ) A LOE.06. Acesso a Satde e Promocao de um Estilo de Vida Ativo e Saudavel visa promover o
AC.04.02.04. Equipa Multidisciplinar Parentalidade Positiva e Desenvolvimento de o . . ) )
Competéncias acesso equitativo a equipamentos e servigos de saude, de forma préxima e descentralizada, a

~ . . S . todos os individuos, com a necessaria articulagdo com as entidades com atuagao a esse nivel,
AC.04.02.05.  Plano de Agao de Atividades e Servigos de Ambito Social

mas também atuar numa ética preventiva em saude, através do reforco da literacia, da promogéo

LOE.05. Protecéo e Inclusao Social dos Grupos Vulneraveis e incentivo & pratica desportiva e ainda a promogéao do termalismo a nivel locall.

A LOE.O5. Protecao e Inclusdo Social dos Grupos Vulneraveis prevé a implementacido de Projetos

projetos e agdes que visam, de forma geral, reforgar um contexto onde existem respostas sociais

PE.06.01. Cuidados de Saude de Proximidade e Universais

com caracteristicas inovadoras e diferenciadoras e capacidade necessaria a procura, mas

também capaz de acompanhar os grupos mais vulneraveis e de os apoiar na sua valorizagéo AE.06.01.01.  Reabilitagcdo/ requalificacdo das infraestruturas de Cuidados de Salde
pessoal e profissional, através de uma acao de proximidade, de acompanhamento e de integracio Primarios
(2]
i w
na comunidade. '8 AE.06.01.02. Reforco da rede de cuidados de saude de proximidade
<
Projetos AE.06.01.03. Articulagao interinstitucional para o acesso a servigcos de saude de

qualidade, acessiveis e universais

PC.05.01. Respostas Sociais Eficazes, Abrangentes e Diferenciadoras

AC.05.01.01.  Implementagéo do Plano de Desenvolvimento Social > ) e >
PC.06.01. Prevencao em Saude e Incentivo a Vida Saudavel

[72]
w
i AC.05.01.02.  Promogéao da melhoria e reforgo da capacidade das respostas sociais
< AC.06.01.01.  Elaboracdo e implementacado de Estratégia Municipal para a Saude e
AC.05.01.03.  Formacdo e valorizagdo de cuidadores informais Bem-Estar
@ AC.06.01.02.  Potenciagdo e democratizacéo do termalismo preventivo em saude
Q
o ~ . . .
PC.05.02. Acolhimento, Integragdo, Acompanhamento e Valorizacdo dos Mais Vulneraveis < AC.06.0103. Promogao da literacia em salide
. . = L . = . . AC.06.01.04 . . .
AC.05.02.01.  Dinamizagado de iniciativas de articulagdo e sinergia entre grupos Atividade fisica e desportiva para todos

vulneraveis

AC.05.02.02. Reforco e criagao de iniciativas de acompanhamento de populagao

idosa, isolada e dispersa - ~ T = .
LOE.O7. Ordenamento, Qualificacao e Revitalizagcdo do Ambiente Urbano

COES

A

AC.05.02.03. Criagdo de Servigo Mdvel de Intervengdo e de Apoio Comunitario a
Comunidades Desfavorecidas e Grupos Vulneraveis No ambito da LOE.O7. Ordenamento, Qualificacao e Revitalizacao do Ambiente Urbano, prevé-

" N . L. . . . . se contribuir para alcangar um ambiente urbano harmonioso, com identidade, requalificado e
AC.05.02.04. Promogao de agdes de interagéo e interajuda relacional, intergeracional P ¢ q

e intercomunitaria propicio e adequado as dinamicas sociais, econdmicas e culturais que nele ocorrem, fundamental

para o seu desenvolvimento e para a atracao e fixacao de residentes.
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Projetos

PC.07.01. Territorio Ordenado, Qualificado e Planeado

AC.07.01.01.  Monitorizagao do Plano Diretor Municipal de Chaves
g AC.07.01.02.  Modernizagao/ Criagao de espagos de lazer infantil e intergeracionais
o
< . ~ . . . . .
AC.07.01.03. Reforgo e valorizagéo da identidade e matriz urbana, diferenciadora e

inimitavel

PE.07.01. Reabilitacao e Regeneracao Urbana

AE.07.01.01.  Implementagédo da ORU do Centro Histérico de Chaves
" AE.07.01.02. Delimitacdo de ARU nos centros urbanos das aldeias e melhoria do
s ambiente urbano
o
< AE.07.01.03. Reabilitagéo da area envolvente das Piscinas Municipais do Tabolado
AE.07.01.04. Requalificagéo do espago publico
LOE.O08. Habitacao Digna, Acessivel e Ambientalmente Responsavel

A LOE.O08. Habitacao Digna, Acessivel e Ambientalmente Responsavel compreende a
implementacgéao de diversas iniciativas que pretendem concorrer para o garante de uma habitagcao
digna aos flavienses, mas também daqueles que se pretendem fixar no territorio, através do
reforco da habitagcéo publica, mas também pelo incentivo e apoios ao acesso a habitacéo

sustentavel e a precos adequados as necessidades.

Projetos

PE.08.01. Habitacao Adequada as Dinamicas de Procura e aos Desafios de Sustentabilidade

AE.08.01.01.  Elaboragao da Carta Municipal de Habitagao
[72]
w
3 AE.08.01.02. Implementagao da Estratégia Local de Habitagdo
<
AE.08.01.03. Requalificagdo/ Reabilitagédo de Habitagdo Municipal
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AE.08.01.04. Promogao do acesso a habitagao a pregos acessiveis

AE.08.01.05. Incentivos fiscais e apoios para acesso e disponibilidade de habitagéo
propria e permanente

AE.08.01.06. Capacitagdo da comunidade para a adogdo de medidas de
sustentabilidade ambiental em matéria de construgdo

LOE.09. Afirmacao do Desporto e Dinamizagao do Associativismo Local

A LOE.09. Afirmacgao do Desporto e Dinamizacgao do Associativismo Local tem como objetivo
geral contribuir para um contexto desportivo e associativo de qualidade, com condicdes fisicas e
humanas, capaz de dinamizar atividades e eventos desportivos e culturais de relevo no contexto
regional e ibérico e ainda a promocdo do acesso generalizado e descentralizado a pratica

desportiva, quer amadora, quer de alta competicao.

Projetos

PE.09.01. Ecossistema Desportivo Qualificado, Acessivel e Dinamico

AE.09.01.01.  Construgao de Pavilhao Multiusos
" AE.09.01.02. Construgcdo, reabilitagdo e manutencdo de infraestruturas e
S equipamentos desportivos
%
< AE.09.01.03. Apoios a formacao de novos atletas e afirmacéo do desporto
AE.09.01.04. Promocao da realizacao de eventos desportivos

PC.09.01. Tecido Associativo Robusto e Dinamico, suportado na Capacidade de Mobilizacao

das Comunidades Locais

AC.09.01.01.  Construgao/ reabilitagdo de edificio para Casa da Juventude

ACOES

AC.09.01.02. Dinamizagao do movimento associativo
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LOE.10. Atracao e Fixacao de Populacao e Inversao Demografica

Num evidente contexto de diminui¢ao e envelhecimento populacional, com impactos ao nivel da CHAVES, territorio Histérico, Cultural e Turistico
renovagdo de geracdes, a LOE.10. Atracao e Fixacdao de Populacao e Inversao Demografica

visa tornar o concelho de Chaves num concelho mais atrativo a atracao e fixagao de residéncia, LOE.11. Potenciacio e Afirmacao da Agua e do Termalismo

reforcando os apoios e incentivos, procurando para a inversdo do declinio e rejuvenescimento ] ]
. A agua e o termalismo assumem-se como elementos essenciais e identitarios de Chaves, com
populacional. ] ] .

potencialidades unicas em diversas dimensdes, assumindo, ao nivel turistico, um elevado valor a
Projetos nivel local e supralocal. Face a este contexto, a LOE.11. Potenciacio e Afirmacgédo da Agua e do

Termalismo visa incrementar e potenciar o desenvolvimento de iniciativas que contribuam para

PE10.01. Territério Atrativo e Inclusivo para Viver

afirmar o posicionamento de Chaves no segmento de turismo de saude e bem-estar, associado,
AE10.01.01.  Criagao de incentivos a fixacéo de jovens/ familias sobretudo, ao termalismo, mas também na valorizagdo dos recursos hidricos enquanto elementos

indissociaveis da cultura local e com potencial turistico.

COES

AE10.01.02. Criagédo de Gabinete de Apoio para a Integragéo de Novos Residentes

AE10.01.03. Fortalecimento de Dinamicas e Esferas de coesao e circularidade social Projetos

PE.11.01. Termalismo e Bem-Estar indutor de Valor Econémico e Turistico

AE11.01.01. Afirmacéao de posicionamento de referéncia e de lideranga na promogao
do termalismo e turismo de salde e bem-estar

AE11.01.02. Fomento de projetos que articulem as potencialidades da agua termal
com os cuidados de saude

ACOES

AE11.01.03.  Capitalizagéo e afirmagéo do EEC PROVERE Alto Tamega

PC.11.01. Recursos Hidricos enquanto Elementos de Potencial Turistico e da Identidade

Cultural

AC11.01.01. Requalificagao e valorizagao do Rio Tamega

AC11.01.02.  Recuperagdo e qualificagdo do patrimoénio edificado da zona ribeirinha

ACOES

AC11.01.03.  Requalificagdo da zona ribeirinha denominada “Espaco Polis”

AC11.01.04.  Construgao do Parque Urbano das Lagoas do Tamega
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LOE.12. Preservacao e Qualificacao dos Ativos Historico-Patrimoniais e Naturais LOE13. Cultura Acessivel para Todos

A LOE.12. Preservacao e Qualificacdo dos Ativos Histdrico-Patrimoniais e Naturais A LOE13. Cultura Acessivel para Todos compreende o reforco do acesso a cultura de forma
compreende a dinamizagao e implementagéo de um conjunto de projetos que visam proteger e equitativa a todos os flavienses, enquanto fator indissociavel do desenvolvimento pessoal e social
valorizar os recursos turisticos locais, destacando-se o legado romano e termal, na promogéo e dos individuos, através de uma oferta cultural diversificada e descentralizada e com uma
criagdo de produtos turistico-culturais integrados, mas também garantir uma rede de identidade reforgada, ancorada nos ativos e elementos culturais locais.

equipamentos e servicos que permitam ao visitante/ turista usufruir do destino Chaves com

qualidade, seguranga e devidamente informado. Projetos

PC13.01. Oferta e Acessibilidade Cultural Diversificada e Descentralizada

Projetos
AC13.01.01. Dinamizagao do Palacio da Agua/ AquaNatur Palace

PE.12.01. Protecao do Legado Historico e de Produtos Turistico-Culturais Integrados

g AC13.01.02.  Criacdo e implementacdo de uma agenda cultural 3D (Diversificada,
AE12.01.01.  Valorizagao e preservagéo do patrimoénio histérico, cultural e natural g Descentralizada e Dinamica)
AE12.01.02.  Candidatura a Patrimonio Cultural da UNESCO “Chaves, Cidade Termal AC13.01.03.  Valorizagédo e Dinamizagéo de eventos culturais

Romana”

AE12.01.03. Potenciagéo e divulgagao da Ecovia Internacional do Tamega e Corgo

PC.13.02. Reforco da Identidade Local através da Cultura

AE12.01.04. Promogéo turistica integrada das Estradas de Paisagem

AcOES

L . . . s AC13.02.01.  Promogéao do Barro Preto e Cestaria de Vilar de Nantes
AE12.01.05. Criagdo de oferta turistica relacionada com as Aldeias e Tradigbes —

[72]
turismo de experiéncias ’§ AC13.02.02. Desenvolvimento do Circuito de Museologia Flaviense
<
AE12.01.06.  Recuperacgo dos apeadeiros de Vilela do Tamega e Vilarinho das AC13.02.03. Simbiose cultural Verin e Chaves - Agenda Cultural Transfronteirica
Paranheiras
AE12.01.07.  Afirmagéo do potencial do Turismo Desportivo
LOE.14. Comunicacao Turistica Estruturada e Integrada

Ancorada nas LOE apresentadas anteriormente no ambito do OES3, a LOE.14 Comunicacao

PC.12.01. Equipamentos e Servicos de Apoio a Visitacao e Fruicao do Territorio

Turistica Estruturada e Integrada compreende, de forma geral, o planeamento estratégico e
AC12.01.01.  Criagao de rede de miradouros, com espacos de lazer e contemplagao comunicagdo de ambito turistico necessarios para a projecao dos ativos e recursos Unicos e
na envolvente . . : . A .
diferenciadores, afirmando Chaves enquanto destino de exceléncia para visitar, conhecer e

AC12.01.02.  Criagdo de infraestruturas e servigos de apoio a visitagcéo usufruir.

COES

< AC12.01.03.  Solugdes tecnoldgicas de apoio ao turista

AC12.01.04.  Afirmagéo como centro de irradiagao regional na captagéo e promogao
de eventos de escala regional e nacional
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Projetos AE15.01.04. Criagao de incentivos a atracao e fixagéo de capital humano altamente
qualificado

PE.14.01. Planeamento e Estruturacao de Oferta Turistica Sustentavel

AE14.01.01.  Elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Turistico
Modernizacao e Reforco de Infraestruturas e Equipamentos de apoio a Atividade

< AE14.01.02.  Definigao/ elaboragao de Plano Estratégico de Turismo Transfronteirico Empresarial, a Inovagao e ao Empreendedorismo

COES

A LOE.16. Modernizacao e Reforco de Infraestruturas e Equipamentos de Apoio a Atividade

Empresarial, a Inovagcao e ao Empreendedorismo compreende a implementacdo de projetos

PC.14.01. Comunicacao e Marketing Territorial

que concorrem para o desenvolvimento de um ecossistema empresarial de referéncia,

AC14.01.01. Definicao de Estratégia de Marketing Territorial competitivo e dinamico, através da qualificagio, modernizagdo e dinamizacdo das estruturas

AC14.01.02.  Criagao de marca e promogéo de Chaves enquanto destino existentes, com condi¢ces para o desenvolvimento de ideias e negécios.

ACOES

AC14.01.03. Dinamizacdo de plataforma conjunta de informacdo turistica da

Projetos
Eurocidade rol

PE.16.01. Infraestruturas de Acolhimento Empresarial de Exceléncia

AE16.01.01. Requalificagdo e modernizagdo do Parque Empresarial de Chaves (5.2
CHAVES, territorio Competitivo, Inovador e Digital Geracao)

AE16.01.02.  Requalificacéo e ampliacéo da Area de Acolhimento Empresarial

(2]
Capital Humano Jovem e Qualificado o
g AE16.01.03. Modernizagéao dos Espagos Empresariais Complementares e afirmagéao
A LOE.15. Capital Humano Jovem e Qualificado visa contribuir para a afirmagdo do ensino de areas de acolhimento empresarial de nova geragéo
superior em Chaves, na necessaria articulagdo com o Sistema Cientifico e Tecnoldgico, refletindo- AE16.01.04. Criagédo de Centro de Servigos e Apoio as Empresas e Gestao do Parque

se na capacidade de atracao e fixacao de talento e recursos humanos altamente qualificado, Empresarial

robustecendo o tecido econdmico-social, nomeadamente nas areas e setores estratégicos do

territorio.
PC.16.01. Ecossistema Gerador de Inovacao, Ideias e Cocriagcao

Projetos

AC16.01.01.  Dinamizagao da Incubadora Stage One

PE.15.01. Ensino Superior, Investigacao e Inovacao Adaptados ao Contexto Socioeconémico AC16.0102.  Criacdo de Programa de Aceleracdo e Ideagao de Negdcios
Local i
Q
g AC16.01.03.  Criagéo e Dinamizagé&o do Espago de Co-working
AE15.01.01. Criagao do Parque de Ciéncia e Tecnologia de Chaves
@ AC16.01.04. Incentivos a criagdo do proprio emprego e a criagdo de postos de
3 AE15.01.02.  Promogéao do alargamento da oferta formativa de ensino superior trabalho
<

AE15.01.03. Aposta na Investigagédo aplicada a salude, a agua e ao termalismo
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(Re)Ativacao da Economia Local, Valorizacao dos Ativos Locais Diferenciadores
e Atracao de Investimento Estruturante

A LOE.17. (Re)Ativacao da Economia Local, Valorizacao dos Ativos Locais Diferenciadores e
Atracdo de Investimento Estruturante visa reforgar o contexto socioeconémico local,
valorizando estratégica e economicamente os ativos e recursos enddgenos, mas também
incrementar a capacidade para atrair e fixar novos investimentos estruturantes para o territorio,

afirmando-o no contexto sub-regional e regional.

Projetos

PE.17.01. Dinamica Econémica Local e Valorizagao do Mundo Rural

AE17.01.01. Criagao do Gabinete Municipal de Apoio ao Agricultor

AE17.01.02.  Apoios e capacitacdo aos empresarios locais/ empreendedores -
Valorizagao e retencao de talento e de saberes

ACOES

AE17.01.03. Inovacgéo e Reinterpretacio do Mundo Rural - valorizacdo econdmica da
agricultura e da floresta

AE17.01.04.  Aposta na internacionalizacao de produtos enddégenos

PC.17.01. Comércio Tradicional Apelativo e Adaptado a Novos Modelos de Negocio

AC17.01.01. Implementacao do projeto Bairros Comerciais Digitais

COES

< AC17.01.02.  Reabilitagdo/ Modernizagdo do Mercado Municipal

PE.17.02. Retencao e Captacio de Investimento Estratégico

AE17.02.01. Criagdo de Estrutura de Missédo para a Captagdo de Investimento
Estratégico

ACOES

AE17.02.02. Simplificagdo Administrativa orientada para as Empresas

AE17.02.03. Reforgo de incentivos ao investimento estratégico

havés ENWAY
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Inovacao e Transicao Digital

A LOE.18. Inovacao e Transicdo Digital visa a adaptagdo continua do territério as
transformagoes globais e a digitalizagao, essenciais para a competitividade dos territérios. Neste
ambito, propde-se o incremento da cobertura de internet e melhoria da qualidade das
telecomunicagodes, concorrendo para a transicao para uma cidade inteligente e, por fim, para a
digitalizagédo e seguranca dos servigos publicos, procurando uma proximidade aos cidadédos e

uma simplificagdo dos processos administrativos.

Projetos

PE.18.01. Conectividade e Transformacao Digital

AE18.01.01.  Alargamento da cobertura de rede de fibra ética e de telecomunicagdes

ACOES

AE18.01.02. Implementagéo e dinamizagao de cidade inteligente — Smart City

PC.18.01. Modernizagcao Administrativa e Eficiéncia dos Servicos Municipais

AC18.01.01. Digitalizacéo dos servicos municipais e integragdo com plataformas de
atendimento online

ACOES

AC18.01.02.  Capacitacao digital dos servigos de proximidade

ACI18.01.03. Implementagéo de sistemas e ferramentas de ciberseguranca
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CHAVES, territério Proximo, Acessivel e Universal

LOE.19. Participacao Civica Ativa e Governacgao de Proximidade

A LOE.19. Participacao Civica Ativa e Governacao de Proximidade visa incentivar e envolver a
comunidade em processos de deciséo a nivel local, desempenhando um papel relevante no
desenvolvimento socioterritorial € aumentando o sentimento de pertencga, implementando
iniciativas de educacgado para a cidadania. Paralelamente, compreende a aproximagao das
autarquias locais aos cidadaos, disponibilizando equipamentos e servigos de qualidade e de

proximidade.

Projetos

PC.19.01. Cidadania Ativa e Participativa, Comunidade Ciente e Presente

AC19.01.01.  Incremento de Atividades de Educagao e Participagao Civica

COES

AC19.01.02.  Dinamizagao de workshops e eventos que promovam o envolvimento

cultural e a participagdo comunitaria

PC.19.02. Freguesias Mais Proximas

AC19.02.01.  Requalificacao de sedes das Juntas de Freguesia
(2]
w
8 AC19.02.02. Descentralizagéo e ltinerancia de Espacos Cidadao
<
AC19.02.03.  Promocdao da articulagéo e sinergias entre freguesias
LOE.20. Mobilidade Sustentavel e Rede de Transportes Universalmente Acessivel e

Territorialmente Coesa

A LOE.20. Mobilidade Sustentavel e Rede de Transportes Universalmente Acessivel e
Territorialmente Coesa compreende a afirmagdo da mobilidade urbana sustentavel,
privilegiando os modos suaves e a necessaria transigéo para a mobilidade elétrica, contribuindo

para a diminuigao dos GEE, destacando-se a necessidade de descongestionamento do centro

aves EnNwny

histérico da cidade de Chaves e, por outro, a necessaria adaptabilidade e flexibilidade dos

transportes publicos as necessidades dos flavienses, mas também do tecido econdmico-social.

Projetos

PC.20.01. Mobilidade Urbana Sustentavel e Inclusiva

AC.20.01.01.  Elaboragao do Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel
AC.20.01.02.  Elaboracao do Plano de Acessibilidades do Municipio
AC.20.01.03. Implementagdo de Sistemas de Gestdo do Trafego Automovel no
" Centro Historico
w
Q ]
g AC.20.01.04. Implementagao do Plano de Sinalizacao de Orientagéo da Area Urbana
Central de Chaves
AC.20.01.05. Criacdo de corredores/vias/ espacos de potenciacdo da mobilidade
suave
AC.20.01.06. Plataforma de partilha de bicicletas elétricas

PE.20.01. Rede de Transportes Publicos Acessivel e Flexivel

AE.20.01.01.  Melhoria das condicdes do acesso ao servico publico de transporte
terrestre de passageiros
AE.20.01.02. Reforgo e reorganizagao da rede de transportes publicos
(2]
w
2 AE.20.01.03. Rede de transporte flexivel a pedido
<
AE.20.01.04. Programa Municipal de Apoio a Mobilidade
AE.20.01.05. Elaboracao de estudo de viabilidade da implementagdo do modo de
transporte ferroviario ao territério
LOE.21. Acessibilidades Intra e Extra Concelhias e Conectividade Internacional

A LOE.21. Acessibilidades Intra e Extra Concelhias e Conectividade Internacional visa

contribuir para a melhoria das acessibilidades viarias intra e extraconcelhias existentes e a
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mobilidade transfronteiri¢a, reforgando a posi¢ao e a localizagdo geoestratégica de Chaves no

contexto sub-regional e ibérico.

Projetos

PE.21.01. Rede Viaria Intra e Extra Concelhia Qualificada, Segura e Estratégica

AE.21.01.01.  Melhoria da rede viaria municipal
[72]
w
3 AE.21.01.02. Reforgo da ligagdo rodoviaria no contexto sub-regional
<
AE.21.01.03. Requalificagao da rede rodoviaria transfronteirica

PC.21.01. Mobilidade Transfronteirica

AC.21.01.01.  Reforgo e melhoria do servigo de transporte transfronteirico Chaves-
@ Verin
3
< AC.21.01.02.  Estimulo a criagdo de uma interface de ligagéo a rede ferroviaria de alta
velocidade espanhola
LOE.22. Parcerias e Redes Estratégicas Interinstitucionais

A LOE.22. Parcerias e Redes Estratégicas Interinstitucionais assume um caracter transversal
a toda a agao, na medida em que agrega um conjunto de iniciativas que visam essencialmente a
implementacédo do Plano Estratégico CHAVES20.30, assente numa comunicagdo flexivel, de
ambito interno e externo, reforgando e estabelecendo novas parcerias estratégicas com agentes

de ambito local supramunicipal e transfronteirigo.

Projetos

PC.22.01. Envolvimento Ativo dos Agentes Estratégicos de Desenvolvimento

AC.22.01.01.  Reforgo e estabelecimento de novas parcerias estratégicas
g AC.22.01.02.  Afirmagao de Chaves na lideranga e congregagao institucional regional
o
= AC.22.01.03. Capitalizagéo e simplificagéo das relagdes transfronteiricas com Verin -

Chaves, territorio internacional

aves ENWAY
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AC.22.01.04. Atualizagdo da Carta de Equipamentos conjunta Chaves-Verin

7.1. Operacionalizacao do Plano de Acao

O presente subcapitulo apresenta as fichas de Projeto, organizadas por Objetivo Estratégico (OE)
e Linha de Orientacao Estratégica (LOE), contendo o detalhe ao nivel das Ag¢des (A) integradas
em cada Projeto Estruturante ou Complementar. Para a correta e objetiva interpretagao das fichas

de Projeto, apresenta-se, de seguida, o descritivo que permitira auxiliar a leitura das mesmas:

PE.01.01 DESIGNAGAO DO PROJETO

Apresenta a designacgao sucinta do Projeto.

LOE.O1. Designagéo da Linha de Orientacéo Estratégica

Apresenta a LOE onde se enquadra o Projeto.

Descricao
Apresenta uma breve contextualizagao e principais objetivos do projeto.
Acoes

AE. 01.01.01

Designacao da Acao

Apresenta, de forma mais detalhada, as A¢gdes que integram o Projeto, procurando orientar o

Municipio de Chaves na sua efetiva concretizagéo e implementagéao.

Entidades a Apresenta o promotor da agdo e uma proposta de parceiros estratégicos

Mobilizar a mobilizar para a sua implementagéo.

B Indica, de forma grafica, o prazo proposto para a concretizagdo da medida,
Prazo de Execucéo ) . .
considerando os seguintes horizontes:

@

A longo prazo [até
2035]

A curto prazo [até

A médio prazo (até @
2027]

2030]

C
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Estimativa de

Investimento

Apresenta, desagregado por Acdo, a proposta de estimativa de
investimento necessaria para a sua concretizagao, através dos seguintes

intervalos de investimento:

Até 50.000€- 150.000€- 500.000€- Mais de
50.000€ 150.000€ 500.000€ 1.500.000€ 1.500.000€

Fontes de Financiamento

Apresenta por Projeto, e através dos icones dos respetivos programas, os principais apoios e

recursos financeiros com potencial de enquadramento para suportar financeiramente a

concretizagao do Projeto, sejam de ambito europeu e nacional, entre outros.

Chaves Enway

CONSULTING & INNOVATION
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CHAVES, territério Natural, Sustentavel e Resiliente

LOE.O1. Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos

Descricao

(0] visa contribuir para alcangar um territério mais sustentavel, através da melhoria na gestao e tratamento dos residuos solidos
urbanos. Para a concretizacdo deste projeto, propde-se o reforco e reorganizacio da rede de contentores de deposicdo de residuos, destacando-se os reciclaveis e valorizaveis, por forma a que estejam
disponiveis, de forma equitativa, a toda a populagéo, o investimento na modernizagao dos ecopontos, a valorizagao dos residuos biodegradaveis e verdes e, enquanto factor essencial para o efetivo sucesso
e impacto positivo destas agdes, a dinamizagéo de programas de sensibilizagao dirigidos a populagdo e ao tecido econémico e social local

Acoes

Reforco e reorganizacao da rede de contentores de residuos

Atualmente, o Municipio de Chaves é responsavel pela recolha indiferenciada de residuos, bem como pela recolha seletiva de residuos verdes, residuos volumosos ou REEE, através de contentores a
superficie ou enterrados e da recolha porta-a-porta. No entanto, alguns aglomerados e locais do concelho ainda observam lacunas no seu acesso, pelo que a presente acdo compreende o incremento,
mas também a reorganizacdo da rede de contentores de residuos, tendo em vista tornar acessivel o seu acesso a toda a populacéo. Previamente, sugere-se que seja feita uma avaliagédo e levantamento
das necessidades existentes, de aumento e de reorganizacgao, por forma a que a concretizacao se revele eficaz e ajustada.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) RESINORTE - Valorizacéo e Tratamento de Residuos Solidos, SA.

Prazo de Execucio A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€

Instalacao de ecopontos inteligentes

A recolha seletiva multimaterial é feita, atualmente, pela RESINORTE - Valorizagéo e Tratamento de Residuos Solidos, SA., através de 8 ecopontos enterrados e 259 ecopontos de superficie que permitem
a deposicao, de forma seletiva, de papel/ cartdo, embalagens e vidro. No ambito desta agéo, propde-se promover a inovagdo na rede de ecopontos, através do incremento de tecnologia que permita, por
exemplo, reconhecer e contabilizar as embalagens nos ecopontos por tipologia (plastico, embalagens de cartio para bebidas, metal ou vidro), contribuindo, para além de uma gestiao mais eficiente do
processo de tratamento e recolha, incentivar os utilizadores a separarem corretamente os residuos, atribuindo-lhes pontos (em sistema de cartdo) que poderao depois ser utilizados como descontos no
comércio e servicos locais. Propde-se que esta agao seja implementada, inicialmente, através de um projeto-piloto em local a definir.

Municipio de Chaves | RESINORTE - Valorizagdo

Entidades a Mobilizar Promotor(es) e Tratamento de Residuos Sdlidos, SA.

Parceiro(s) Estratégico(s) ACISAT

Prazo de Execugao A médio prazo (até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
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Sistemas/ equipamentos de compostagem comunitaria

A presente agéo visa o desenvolvimento e implementagao de um projeto de compostagem comunitaria, visando sensibilizar a comunidade para a importancia da separagéo e valorizagao de biorresiduos
(residuos biodegradaveis de jardins e parques e residuos alimentares). No ambito desta agao propde-se, por exemplo, a colocagdo de compostores em locais considerados estratégicos, que abranjam um
determinado nimero de residentes (por exemplo, nos bairros sociais e area urbana de Chaves e Vidago), visando reduzir os residuos domésticos, produzindo depois fertilizante para ser utilizado no quintal
ou no jardim. Paralelamente, devem ser promovidas e dinamizadas agdes de sensibilizacdo e educagao dirigidas aos residentes nos locais onde serao instalados os compostores, mas também a
comunidade em geral.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) RESINORTE - Valorizagao e Tratamento de Residuos Sdlidos, SA. | Freguesias

Prazo de Execucao A médio prazo (até 2030]  Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€

Criacao de Ecoponto Florestal para tratar e valorizar residuos verdes

Esta acéo pretende, de forma geral, contribuir para a diminuicao da area ardida e do nimero de ignigdes originadas por queimas, implementando uma gestéo ativa das exploragdes florestais e otimizar a
gestao de sobrantes florestais e agricolas, através da disponibilizacdo de um Ecoponto Florestal para deposicao temporaria de residuos e material florestal/ agricola provenientes da limpeza de terrenos,
desbastes florestais ou podas, para, posteriormente, serem recolhidos e terem como destino a compostagem e, eventualmente, centrais de biomassa, incentivando a valorizacdo ambiental e econémica
destes residuos, designadamente a produgao de pellets, estilha, vinagre e alcatrao vegetal.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) RESINORTE - Valorizagéo e Tratamento de Residuos Solidos, SA.

Prazo de Execucdo A médio prazo (até 2030]  Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€

Aquisicao de Viatura para Recolha de Biorresiduos

Em articulagdo com as agdes AC.01.01.03. e AC.01.01.04., e no sentido de proceder a recolha dos biorresiduos produzidos no concelho de Chaves, a presente agdo compreende a aquisigao de uma viatura
para o efeito, visando diminuir a quantidade de residuos enviados para aterro e melhorar a pegada ecolégica do territério, sendo possivel recolher, de forma dedicada, os residuos biodegradaveis do setor
doméstico, dos setores agricola e florestal, e do setor do alojamento e restauragdo ou outras entidades, nomeadamente do setor social, que produzam quantidades significativas de biorresiduos e que
importa valorizar. Esta viatura devera ter caracteristicas técnicas e adequadas para a recolha de residuos organicos.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s)

Prazo de Execucgio A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
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Programa de sensibilizagao, capacitacao e incentivo da comunidade para a separacgao de residuos

A presente agéo consiste no planeamento, implementagao e dinamizagao de um programa de sensibilizagao, capacitagao e incentivo da populagéo, das empresas e instituicdes locais para a importancia
da separagéao de residuos. Com a implementagao desta agao, perspetiva-se a adogao de comportamentos quotidianos mais sustentaveis, contribuindo para o alcance das metas estabelecidas em termos
de neutralidade carbonica. Sugere-se, por exemplo, e de acordo com a tipologia de publico-alvo (autarquia, escolar, institucional, empresarial) e de tema a abordar (economia circular, recolha e valorizagao
de residuos), a realizagdo de debates ou workshops, o desenvolvimento de manuais tematicos, entre outros.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) RESINORTE - Valorizagéo e Tratamento de Residuos Solidos, SA.

Prazo de Execucgio @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento Até 50.000€

Fontes de Financiamento

it
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(o] PROGRAMA ACAO CLIMATICA Plano de Recuparacde
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LOE.O1. Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos

Descricao

o

tem como objetivo promover o uso sustentavel da agua através da implementacao de um conjunto de agdes que contribuam

para a melhoria do acesso a rede de abastecimento de agua, a diminuigao das perdas no sistema e o incremento da sua qualidade para consumo, concorrendo para o alcance do ODS 6 da Agenda 2030 da

O

NU - Garantir a disponibilidade e a gestao sustentavel da agua potavel (e do saneamento) para todos.

Acoes

Elaboracao do Plano Diretor de Abastecimento de Agua

Na necessaria articulagdo com o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Gestéo de Aguas Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030), que tem como objetivo assegurar a sustentabilidade do
setor a longo prazo, constituindo-se como o instrumento norteador das politicas para o ciclo urbano da agua, nomeadamente na resposta aos desafios que se colocam relacionados com as alteracées
climaticas, a presente agcdo compreende o desenvolvimento do Plano Diretor de Abastecimento de Agua, declinando as diretrizes nacionais para o nivel local, no que concerne ao abastecimento de agua.
Este instrumento estratégico visara orientar a agao municipal na prestagdo de um servigo eficiente ao nivel da acessibilidade e qualidade das aguas distribuidas, nomeadamente a seguranga, resiliéncia,
a equidade e acessibilidade economica. Pretende-se o desenvolvimento de um diagndstico local e de um plano de agdo que proponha intervengoes, de carater material e imaterial, visando a melhoria das

infraestruturas de abastecimento de agua.
Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Aguas do Norte, S.A.

Prazo de Execucio A médio prazo (até 2030]  Estimativa de Investimento ~ 50.000€ - 150.000€

Melhoria da qualidade da agua e eficiéncia da rede de abastecimento

O diagnostico local realizado no ambito do presente trabalho revelou algumas lacunas ao nivel da eficiéncia da rede de abastecimento de dgua, sendo que para concretizar a presente acio se propdem
diversas intervencdes no concelho de Chaves visando colmata-las e corrigi-las. Destacam-se, por exemplo, alguns investimentos relacionados com 1) a agregacao de sistemas de abastecimento de agua,
nomeadamente em aglomerados rurais nao servidos pelo sistema em alta, 2) a substituicdo de condutas e remodelacdo da rede de abastecimento de agua (e.g. Avenidas Herdis de Chaves, Trindade e
Cocanha), 3) a substituicio da conduta de agua e construgao de distribuidora (e.g. ligacao desde a Rua Mae d’ Agua até & Avenida do Tamega, Santa Cruz/Trindade) e de adutoras de ligacdo entre o
sistema em alta e os sistemas de abastecimento em baixa (Bolideira, Alto da Forca, Madalena, Vilar de Nantes, Bobeda e Vila Nova de Veiga) e 4) a setorizacdo do abastecimento de agua na area urbana,
visando a melhoria do servigo de abastecimento de agua prestado e da qualidade da agua, bem como a diminui¢cdo das perdas.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Aguas do Norte, S.A.

Prazo de Execugao A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 500.000€ - 1.500.000€
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Novas Captacdes de Agua

No sentido de complementar e diversificar o Sistema de Abastecimento de Agua, e enquanto medida preventiva no caso de quebra de abastecimento, a presente acdo compreende o estudo e a
implementacgéao de novas captagdes de agua em locais onde se considere ambiental, social e economicamente viavel, procurando dotar o territorio de alternativas em caso de supresséo do servigo e
garantido a acessibilidade ao servico.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Aguas do Norte, S.A.

Prazo de Execucgio A médio prazo (até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Instalacio de Sistema Inteligente de Monitorizacdo de Consumos de Agua

Uma gestao eficiente da agua implica, naturalmente, uma monitorizacdo dos consumos de forma regular e continua, sendo que a presente acdo compreende a implementacao de um sistema inteligente,
inovador e tecnoldgico de monitorizagéo de consumos de agua. Neste ambito, propde-se que, de forma sustentavel e equilibrada, sejam instalados contadores inteligentes de consumos de agua, sensores,
sistemas de informagao, entre outros, que permitam, através da conexao a uma plataforma de gestao e monitorizagao, analisar a agua distribuida e consumida, bem como detetar, em tempo real, eventuais
perdas na rede de abastecimento e, desta forma, contribuir para um uso responsavel e sustentavel deste recurso.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Aguas do Norte, S.A.

Prazo de Execucdo Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento  150.000€ - 500.000€

Aproveitamento de aguas pluviais

A presente agdo consiste na implementagéo de estruturas e sistemas que contribuam para o aproveitamento da agua da chuva, através da sua recolha, armazenamento e reutilizagdo para usos nao
potaveis, contribuindo assim também para a diminuicdo do risco de cheias/ inundacdes. No ambito desta acao sugere-se 1) a criagcdo de mini-barragens para reserva de aguas pluviais, 2) a implementacéo
de sistemas de retencdo, podendo aproveitar-se estas aguas para diversas finalidades, nomeadamente em épocas do ano em que o recurso agua esta menos disponivel, como para a rega de jardins,
lavagem de ruas e veiculos, evitando assim o seu desperdicio.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Aguas do Norte, S.A.

Prazo de Execucgio A médio prazo (até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Fontes de Financiamento
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PC.01.03. SANEAMENTO BASICO DE ACESSO EQUITATIVO E SUSTENTAVEL

LOE.O1. Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos

Descricao

O PC.01.03. Saneamento Basico de Acesso Equitativo e Sustentavel visa contribuir para a melhoria do servico de saneamento basico, objetivando mitigar as desigualdades observadas no acesso a rede,
alargando, modernizando e adaptando as infraestruturas existentes, mas também dotar o concelho de equipamentos que atuem em situagdes mais delicadas/ complexas na rede de saneamento e que
permitam evitar a contaminagao dos recursos hidricos.

Acoes

AC.01.03.01. Alargamento e modernizacao da rede de saneamento basico

Dando continuidade a estratégia municipal encetada ao longo dos ultimos anos pelo Municipio de Chaves, nomeadamente no que respeita ao alargamento e melhoria da rede de saneamento basico, e
procurando prestar um servico de qualidade a populagéo, debelando os constrangimentos e fragilidades observadas, a presente acdo compreende o estudo e implementacao de sistemas que contribuam
para a sua mitigagao, nomeadamente de Estagdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR), remodelacéo e ampliagdo dos SAR, requalificagdo dos intercetores (e.g. Translar e Ribelas), entre outros
investimentos que se venham a considerar adequados e necessarios para garantir um cada vez mais alargado acesso ao servico.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) -
Prazo de Execucao @ A longo prazo [até 2035] Estimativa de Investimento 500.000€ - 1.500.000€
AC.01.03.02. Aquisicdo de um veiculo combinado e de uma viatura de intervencao rapida

A presente acdo compreende a aquisicdo de um veiculo combinado de limpeza e desobstrucao de fossas/coletores, e uma viatura de intervengéo rapida para limpeza e desobstrugdo de coletores em
zonas de dificil acesso, o que permitira otimizar a manutencéo da rede de saneamento e prestar um servico mais célere, eficiente e sustentavel.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) -

Prazo de Execucio @ A curto prazo (até 2027] Estimativa de Investimento ~ 500.000€ - 1.500.000€
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Supressao de pontos criticos de intercecao de aguas residuais com aguas pluviais e fluviais

Aintercecao de aguas residuais com aguas pluviais ou fluviais tem consequéncias e impactos ao nivel da qualidade ambiental relacionados com a poluigao ambiental, nomeadamente dos recursos hidricos.
Desta forma, a presente agcdo compreende a supressao/ eliminagdo de alguns pontos criticos neste ambito ja identificados ou que venham a ser sinalizados, visando a melhoria da qualidade das massas
de agua e diminuir os impactos ambientais e econémicos decorrentes do custo do tratamento em ETARs dos volumes de aguas pluviais e fluviais que se infiltram nas redes.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s)

Prazo de Execugao @ A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento Mais de 1.500.000€

Fontes de Financiamento
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PE.01.01. PIONEIRISMO E LIDERANCA NA EFICIENCIA ENERGETICA E ENERGIAS RENOVAVEIS

LOE.O1. Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos

Descricao

O PE.01.01. Pioneirismo e Lideranca na Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis assume como principal finalidade afirmar e consolidar o potencial do concelho de Chaves no que respeita ao uso de
energias sustentaveis, verdes e renovaveis, destacando-se, naturalmente a geotermia, reconhecendo o seu papel inovador e transformador no que concerne a eficiéncia energética, a sustentabilidade

ambiental e ao uso dos recursos.

Acoes

AE.01.01.01. Renovacao integrada e sustentavel de edificios municipais

A presente agdo compreende a melhoria da sustentabilidade ambiental e da eficiéncia energética dos edificios municipais (e.g. Pagos do Concelho, infraestruturas escolares, equipamentos desportivos,
pargue habitacional publico), visando a diminuigdo dos consumos energéticos e o aumento do conforto térmico. Para o efeito, dever-se-a incrementar o processo de substituicao da iluminagao dos edificios
por lampadas LED, assim como a instalagdo de fontes de energia renovavel para aumentar a produgéo de energia para autoconsumo. Com o mesmo proposito, devera ser prosseguida a estratégia de
melhoria do desempenho energético dos edificios publicos, através da colocagéo de isolamento térmico e substituicdo de caixilharia e coberturas.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s)
Prazo de Execucao @ A longo prazo [até 2035] Estimativa de Investimento 500.000€ - 1.500.000€
AE.01.01.02. Capacitacao e incentivos para a promocao da eficiéncia energética nas habitacoes, edificios e empresas

Esta acdo compreende a capacitacdo da comunidade para a importancia do investimento em solugdes que concorram para a eficiéncia da energética das habitagcées e das empresas, através da
dinamizagao de sessdes de sensibilizagao, capacitagao, informagao e divulgagdo sobre a importancia da diminuicdo dos consumos energéticos e dos apoios e incentivos financeiros existentes nesse
ambito (e.g. Fundo Ambiental), bem como sobre a importancia da literacia sobre a gestao de servicos.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) -

Prazo de Execucio @ A curto prazo (até 2027] Estimativa de Investimento  Até 50.000€
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AE.01.01.03. Elaboracao de estudos relativos a possibilidade de expansao da Rede Urbana de Calor de Chaves

A Rede Urbana de Calor de Chaves constitui-se como a maior rede urbana de geotermia de Portugal Continental, a qual utiliza as aguas termais para aquecer alguns edificios da cidade, num projeto-piloto
que visa minimizar os custos com energia e contribuir para a descarbonizagao e uso sustentavel dos recursos e potencialidades do territorio. Neste contexto, e visando alargar o projeto a longo prazo,
esta agdo compreende a realizagdo de estudos de viabilidade e de sondagens para uma potencial nova central geotérmica e consequente alargamento do projeto piloto a outras areas da cidade.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Diregao-Geral de Energia e Geologia (DGEG)
Prazo de Execucgio Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento  150.000€ - 500.000€
AE.01.01.04. Programa de capacitacao para a gestao dos sistemas de eficiéncia energética implementados nos servicos municipais

Esta agcdo compreende a dinamizacao de agdes de capacitacao dirigidas aos recursos humanos no Municipio de Chaves, tendo em vista promover a sua sensibilizagédo para a utilizagéo e gestao eficiente
dos sistemas e equipamentos que contribuem para a diminuicédo dos consumos energéticos da autarquia.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) -
Prazo de Execucdo A curto prazo (até 2027] Estimativa de Investimento Até 50.000€
AE.01.01.05. Elaboracéo de Diagndstico e Previsao de Instalacao de Unidades de Producao de Autoconsumo

As Unidades de Producgéo para Autoconsumo (UPAC) permitem a producao local de energia e contribuem para a diminuicao dos gastos com eletricidade, visando, sobretudo, satisfazer as necessidades
de consumo e evitar a compra de energia da rede, podendo o excedente de producao ser injetado na rede elétrica. Desta forma, a presente acao consiste do desenvolvimento de um diagnoéstico, que
permitira caracterizar o consumo energético e o consequente planeamento de instalacdo de UPAC no concelho, de acordo com os perfis de consumo, seja nos edificios publicos, no setor social ou

empresarial.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s)
Prazo de Execucio Alongo prazo [at¢ 2035]  Estimativa de Investimento ~ 50.000€ - 150.000€
AE.01.01.06. Apetrechamento da Central de Gestao das UPAC e Plataforma de Gestao Integrada

Em articulagdo com a AE.01.01.05., a presente agdo consiste, no caso de implementagéo de UPAC, nomeadamente no setor publico, na criagdo de condigdes fisicas e operacionais para a gestao integrada
das mesmas, destacando-se a criagdo de uma plataforma de gestdo que permitira, por exemplo, monitorizar os dados de produgdo, consumo e autoconsumo, disponibilizar ferramentas de apoio a
otimizagcao do consumo, entre outras solugdes tecnoldgicas e materiais.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s)

Prazo de Execugao A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 50.000€ - 150.000€
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AE.01.01.07. Producio de Hidrogénio Verde

No ambito da AE16.01.01. Requalificagcdo e modernizagdo do Parque Empresarial de Chaves (5.2 Geragao), projeto aprovado e em curso através do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, encontra-se
prevista a criagao de sistemas de produgao e armazenamento de energia a partir de fontes renovaveis. Neste ambito, esta prevista a instalagao de infraestruturas para produgéo e armazenamento de
hidrogénio verde, incluindo uma unidade de armazenamento e gestao de energia, com o objetivo de promover e apoiar a transigédo energética e a reconversao das industrias locais, contribuindo para a
descarbonizagao da regiao.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s)
Prazo de Execucio A curto prazo (até 2027] Estimativa de Investimento Mais de 1.500.000€
AE.01.01.08. Constituicao e Implementacidao de Comunidade de Energia Renovavel

Esta agdo, em complemento com as anteriores, consiste na estruturacdo e instalagdo de uma Comunidade de Energia Renovavel (CER), através de um projeto-piloto. As CER permitem que os cidadaos
e entidades publicas e privadas possam produzir, consumir, partilhar, armazenar e vender a energia produzida a partir de fontes renovaveis, contribuindo ativamente para a transicao energética e climatica.
Esta transformagao das redes convencionais em redes elétricas inteligentes, além de trazerem valor acrescentado aos servigos prestados pelos agentes da CER, também conferem uma maior qualidade
de servico e seguranga no abastecimento, contribuindo para uma integracao das fontes renovaveis através da otimizacao e gestao inteligente.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Setor Empresarial e Associativo
Prazo de Execucio A médio prazo (até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
AE.01.01.09. Promocao da utilizacao de energias limpas

As energias limpas compreendem a utilizacao de sistemas de producao de energia que nao incluem qualquer tipo de poluicdo, nomeadamente por emissao de gases de efeitos de estufa, potenciadores
das alteragdes climaticas, e promovem a preservacao do meio ambiente e a mitigagéo do uso de energias néo renovaveis e poluidoras. A maioria das energias limpas também é renovavel, destacando-se
a energia eodlica, fotovoltaica, o hidrogénio verde ou a geotérmica. Face a este breve contexto, e no sentido de tornar Chaves um territério mais verde, em que privilegia o uso de energias limpas, a presente
acao compreende o fomento da sua utilizagao, através de acdes de sensibilizacéo e capacitacdo das empresas e das instituicbes no sentido de fazerem a necessaria transicdo energética, contribuindo
para a diminuigao da pegada carbonica e mitigagao dos efeitos das alteragdes climaticas.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Setor Social | Setor Privado

Prazo de Execucgio A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Fontes de Financiamento
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Plano Estratégico CHAVES20.30

PE.02.01. PROTECAO E VALORIZAGAO DA PAISAGEM RURAL E DA BIODIVERSIDADE

LOE.O2. Valorizagédo dos Recursos Paisagisticos e dos Espacos Naturais

Descricao

O PE.02.01. Protecao e Valorizacao da Paisagem Rural e da Biodiversidade visa contribuir para a valorizagdo do mundo rural, da conservagao da paisagem flaviense e dos seus valores e ativos naturais,
que fazem parte da identidade local, e enquanto recurso estruturante para a conservagao da natureza e dos ecossistemas.

Acoes

AE.02.01.01. Valorizagao e potenciacdo economica e paisagistica da Veiga de Chaves

A Veiga de Chaves ocupa uma area de 2.500 hectares e compreende a zona do vale do Tamega que vai desde a Ponte de Arcossé a povoacéo de Pereira da Veiga, destacando-se a sua importancia e
posicao quer no concelho de Chaves, quer na regido, associada a presenca e acumulagdo de agua em zonas com solos aluvionares e férteis, onde se pratica uma agricultura geralmente intensiva, com
vocacao para pomares, hortas, cereais e pastagens.

Neste ambito, é evidente a necessidade de assegurar a manutengao da diversidade da paisagem e do uso agricola ao longo do vale, promovendo a criagdo de hortas e outros espagos verdes, no sentido
de revitalizar e potenciar economicamente a Veiga de Chaves, através da reconverséo da agricultura e da aposta em novas culturas, inovadoras e bioldgicas.

Municipio de Chaves | Cooperativas Agricolas |

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Agrupamentos de Produtores Parceiro(s) Estratégico(s) AquaValor | Setor Empresarial
Prazo de Execugao @ A longo prazo [até 2035] Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
AE.02.01.02. Elaboracéo de estudo relativo a valorizacao de mecanismos de retribuicao de servicos de ecossistemas

O conceito de “servigos de ecossistemas” compreende os beneficios que as populagdes humanas obtém dos ecossistemas, sendo que, por exemplo, a polinizagao, a redugao do risco de incéndio e da
erosao dos solos, a melhoria da qualidade do ar e da agua, a propria natureza e a biodiversidade, tém um papel fundamental para a sobrevivéncia humana. A garantia destes servigcos € suportada pela
biodiversidade e as suas interagdes com o ambiente. Neste ambito, a presente agdo consiste no desenvolvimento de um estudo que procure diagnosticar os principais problemas e fragilidades nos
servicos de ecossistemas no territério, procurando implementar um conjunto de iniciativas que concorram para a sua valorizagdo e contribuam também para a qualidade de vida da comunidade.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) -

Prazo de Execucio @ A médio prazo (até 2030]  Estimativa de Investimento ~ 50.000€ - 150.000€
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AE.02.01.03. Monitorizagao do Plano Municipal da Acao Climatica (PMAC)

A presente agdo compreende a concretizagdo e operacionalizagdo do Plano Municipal de Agdo Climatica (PMAC) de Chaves, enguanto instrumento que define o quadro de atuagdo municipal no ambito
das alteragdes climaticas, com um caracter espacial e setorialmente preciso, integrando a mitigagéo e a adaptagéo, assente num programa composto por medidas, linhas de intervengao e agdes prioritarias,
explicitando as formas de integracao nos instrumentos de planeamento municipal, e alicercado num modelo coerente de gestao e monitorizagao.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s)

Prazo de Execugao @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€

Fontes de Financiamento
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PC.02.01. RECUPERACAO AMBIENTAL E PAISAGISTICA DOS RECURSOS HIDRICOS

LOE.O2. Valorizagédo dos Recursos Paisagisticos e dos Espacos Naturais

Descricao

O PC.02.01. Recuperacao Ambiental e Paisagistica dos Recursos Hidricos visa, de forma integrada, contribuir para a valorizagdo da rede hidrografica concelhia, bastante densa, estruturada,
fundamentalmente, por trés cursos de agua permanentes e por inimeros cursos de agua nao permanentes, destacando-se, evidentemente, o Rio Tamega, que cruza o centro da cidade de Chaves, constituindo
uma barreira natural que divide o concelho em dois setores.

Acoes

AC.02.01.01. Reabilitagcao e Valorizagcao Ambiental e paisagistica do Rio Tamega

O Rio Tamega assume-se como o eixo vertebral do territério Chaves-Verin, conferindo ao territério uma identidade natural de elevada importancia econdmica, cultural e ambiental. Nao obstante, atualmente
observam-se algumas dificuldades na sua gestao, com consequéncias ao nivel da qualidade, preservacao e valorizagdo ambiental deste recurso hidrico. No ambito desta acao, e na devida articulagdo com
o territério espanhol e entidades com competéncia nesta matéria, propde-se a implementacao de iniciativas como a limpeza do rio a montante e a jusante da cidade de Chaves. Pretende-se, ainda, melhorar
a drenagem do rio, contribuindo assim para a prevencao de cheias e inundacdes, entre outras que concorram para a valorizagdo ambiental e paisagistica deste recurso hidrico.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves | Municipio de Verin Parceiro(s) Estratégico(s) AECT Chaves-Verin | Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.

Prazo de Execucao CD A médio prazo (até 2030]  Estimativa de Investimento Mais de 1.500.00€

AC.02.01.02. Recuperacao das margens do Ribelas

O Rio Ribelas (ou ribeiro de Sanjurge), afluente da margem direita do Rio Tamega, € uma linha de agua que, até a primeira metade dos anos 50 do século XX, desaguava junto as termas de Chaves,
existindo ainda hoje uma ponte medieval junto a esse local. A presente agdo compreende a recuperagao ambiental e paisagistica das margens deste ribeiro, através da criagdo de um corredor verde que
ligue o Rio Tamega a Fonte do Leite.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.

Prazo de Execucio @ Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento ~ Mais de 1.500.00€
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Implementacio de Sistemas Inteligentes de Uso da Agua para Atividades Agricolas e Pecuarias

A agricultura e a pecuaria sdo das atividades econdmicas para as quais a agua é essencial, mas que a utilizam de forma bastante intensiva. Considerando a necessidade de garantir um caudal ecolégico
em periodo de estio e preservar este recurso, utilizando-o de forma sustentavel e responsavel, a presente agao visa promover e incentivar a implementagéo de sistemas inteligentes, por parte dos
agricultores e empresas agricolas/ agropecuaria, que tornem o uso da agua mais eficiente para este tipo de atividades como, por exemplo, 1) a rega de precisdo, em que a agua é gerida conforme a
necessidade das culturas e de fatores ambientais (através de sensores), 2) a criagcdo de mecanismos de aproveitamento das aguas da chuva, entre outros sistemas que se considerem adequados.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Setor Empresarial | Setor Agricola Parceiro(s) Estratégico(s) Municipio de Chaves | Associagdo de Regantes da Veiga de Chaves | Ministério da Agricultura

Prazo de Execucgio Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Fontes de Financiamento
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PC.03.01. FLORESTA E COMUNIDADES RURAIS SUSTENTAVEIS E RESILIENTES

LOE.03. Seguranga, Gestao de Riscos e Protecao das Comunidades

Descricao

O PC.03.01. Floresta e Comunidades Rurais Sustentaveis e Resilientes pretende contribuir para a preservagéo da floresta e para a protegdo das comunidades que dela dependem e com ela coabitam,
através da implementagao de um conjunto de agdes, maioritariamente de carater preventivo, uma vez que esta desempenha uma fungao fundamental para a conservagéo da natureza e da biodiversidade dos
ecossistemas, potenciando a sua valorizagéo e protecao.

Acoes

AC.03.01.01. Implementacao de Condominios de Aldeia

A presente agédo consiste na apresentacao de candidatura(s) ao Programa Condominios de Aldeia (Fundo Ambiental/ PRR), um programa que tem como objetivo dar apoio e resiliéncia as aldeias localizadas
em territorios vulneraveis da floresta, onde se enquadram todas as freguesias do concelho de Chaves. Este programa apoia um conjunto de acdes destinadas a assegurar a alteragdo do uso e ocupacéo
do solo e a gestao de combustiveis em redor dos aglomerados populacionais. Os condominios de aldeia tém como finalidade incentivar os proprietarios a assumir a manutengéo dos terrenos, garantindo
a sua limpeza, e promover uma ocupagao do solo geradora de rendimentos, tendo uma forte componente participativa e de envolvimento da comunidade local.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves | ICNF Parceiro(s) Estratégico(s) Freguesias
Prazo de Execucao CD A médio prazo (até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
AC.03.01.02. Reforco de meios fisicos e de mecanismos de intervencao na prevencao e combate aos incéndios florestais

O risco do territorio a probabilidade de ocorréncia de incéndios florestais é relativamente elevado, sendo que, em primeiro lugar, se deve atuar de forma preventiva, mas também promover e disponibilizar
meios e recursos que facilitem o seu combate, de forma que este seja mais célere e incisivo, procurando proteger e salvaguardar as comunidades e a floresta. Neste contexto, a presente agdo compreende,
por exemplo, 1) a disponibilizacao de servigos de limpeza florestal, 2) a criagdo de faixas de gestao de combustivel, 3) dinamizagdo de iniciativas de sensibilizacao dirigidos & comunidade e aos proprietarios
de terrenos florestais, 3) a criagdo de corredores corta-fogos, 4) a disponibilizacdo de mais pontos de agua, entre outros que se considerem pertinentes, 5) aquisicdo de equipamentos de protecédo
individual (EPI) e outros meios operacionais.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves | CIMAT | ICNF Parceiro(s) Estratégico(s) Associagdes Humanitarias de Bombeiros | Freguesias | AFACC

Prazo de Execucio @ A médio prazo (até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
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Constituicao de estrutura de apoio a prevencao, combate e socorro do Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais

O Sistema de Gestéo Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), integra o Plano Nacional de Gestao Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR), instrumento que define um modelo de articulagéo horizontal de todas
as entidades participantes na prevengao estrutural, nos sistemas de autoprotecao de pessoas e infraestruturas, nos mecanismos de apoio a deciséo, no dispositivo de combate aos incéndios rurais e na
recuperacgao de areas ardidas. A governanca do SGIFR é realizada através de comissdes de gestao integrada de fogos rurais, de ambito municipal, sub-regional e regional. No sentido de apoiar esta
estrutura, essencial para o apoio & prevengao, combate e socorro de fogos rurais, a presente acéo engloba a criagdo de uma estrutura de &mbito municipal/ sub-regional de apoio a este sistema, dotada
de equipamentos e recursos humanos para uma gestao e atuacao adequada.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves | CIMAT Parceiro(s) Estratégico(s) ANEPC

Prazo de Execucao A médio prazo (até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Incentivo a criagao de projetos de Gestao e Valorizacao de Recursos Vegetais
Em articulagédo com as agdes PC.01.01. Eficiéncia na Gestédo e Valorizagdo de Residuos Solidos Urbanos e com as restantes agdes do presente projeto, esta acdo consiste no incentivo e promogao para
a adocgéao de praticas que promovam a gestao e valorizagdo dos recursos vegetais/ florestais, que devera encontrar suporte numa rede de recolha, transporte e tratamento destes residuos, como por
exemplo, a valorizagédo em centrais de compostagem, entre outros.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) -

Prazo de Execucdo Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 50.000€ - 150.000€
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PC.03.02. TERRITORIO SEGURO E ATIVO NA PROTEGAO CIVIL

LOE.03. Seguranga, Gestao de Riscos e Protecao das Comunidades

Descricao

O PC.03.02. Territorio Seguro e Ativo na Protecao Civil visa contribuir para a melhoria das respostas prestadas pelas estruturas de seguranca e protecéo civil de ambito municipal em situagdes de risco
ou emergéncia de diversas tipologias, procurando construir um contexto mais seguro e resiliente, dotado de infraestruturas, recursos e condigdes de qualidade, acessiveis em todo o concelho.

Acoes

AC.03.02.01. Reforco do Servigo Municipal de Protecao Civil

Esta acdo consiste na aquisicdo e/ou substituicdo de equipamentos para o Servico Municipal de Protecao Civil, visando contribuir para a melhoria da capacidade de atuacao e resposta em situagdes de
emergéncia. Destaca-se, por exemplo, 1) a aquisicdo de maquinas para limpeza florestal, 2) a aquisicdo e modernizagdo da frota de veiculos de combate, prevencéo e apoio, 3) a implementacdo de um
sistema de gestao, entre outros que se venham a considerar necessarios e fundamentais ao desempenho das fungoes.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) -

Prazo de Execucgio @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

AC.03.02.02. Reforco dos Equipamentos de Protecao Individual para os Bombeiros

A presente agdo compreende a aquisigéo e substituicdo de equipamento de protegéo individual para o combate a incéndios urbanos e florestais, para as corporagdes de bombeiros do concelho de
Chaves, visando reforgar a sua atuagcéo de forma adequada e segura.

Associagado Humanitaria de Bombeiros Voluntarios Flavienses | Associagdo Humanitaria de
Entidades a Mobilizar ~ Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Bombeiros Voluntarios De Salvacéo Publica de Chaves | Associagdo Humanitaria de Bombeiros
de Vidago

Prazo de Execucgio @ A curto prazo (até 2027] Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€
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Reforco de Meios de Prevencao e Gestao de Riscos de Incéndios e de Cheias/Inundagoes

No contexto da presente agédo propde-se a concretizagdo de diversos investimentos relacionados com o incremento dos mecanismos de prevencgao, quer do risco de incéndio, quer de cheias/inundagdes.
Para o efeito, sugerem-se intervengdes de melhoria ao nivel da rede de infraestruturas existentes, destacando-se, por exemplo, ao nivel do risco de incéndio, o incremento de reservatorios/ pontos de
agua para apoio no combate a incéndios, aumento dos corredores corta-fogo, dinamizagao de agdes de sensibilizagéo e fiscalizagdo. Ao nivel do risco de cheias/ inundagdes, sugere-se, por exemplo, o
desenvolvimento de sistemas de previsdo e alerta e agdes de sensibilizagao, a criagao de solugdes estruturais e ndo estruturais para a diminuicao do caudal ou da altura de escoamento, entre outras.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Associagdes Humanitarias de Bombeiros

Prazo de Execucgio A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Programas de prevencao e sensibilizagcao para a seguranca e para a agao individual e comunitaria enquanto agentes de protecao civil

A comunidade desempenha um papel fundamental enquanto agente de protecao civil, na medida em que pode agir na prevencao, controlo e mitigagao de riscos. Para tal, € necessario que os individuos
estejam capacitados e sensibilizados para agir, sendo que a presente agdo compreende a dinamizagédo de programa, dirigidos a publicos-alvo distintos (escolas, servigos municipais, IPSS, entre outros),
podendo, no seu ambito, ser dinamizadas agdes de prevencéo da sinistralidade rodovidria, da criminalidade, realizacéo de simulacros de incéndio e outros fatores de risco em diversos contextos, entre

outros.
Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Escolas | IPSS | Servigos Municipais | GNR | Associagdes Humanitarias de Bombeiros
Prazo de Execucdo A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€

Implementacao de sistemas de vigilancia, detecao e monitorizagcao de incéndios
Esta agédo compreende a instalagdo de sistemas de vigilancia, detecédo e monitorizacdo de incéndios florestais e urbanos (nomeadamente no parque empresarial e centro histérico), visando proteger,
prever e antecipar possiveis impactos dos incéndios rurais e florestais, bem como nas habitacdes, empresas e outros bens. Estes sistemas visam detetar, de forma precoce, as ignicdes, com localizacdo
precisa, contribuindo para a prevencao e minimizacio do tempo de combate aos incéndios, bem como na monitorizagédo e atuagdo em caso de possiveis reacendimentos.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Associagdes Humanitarias de Bombeiros | ANEPC

Prazo de Execucgio A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
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CHAVES, territorio Atrativo, Inclusivo e Saudavel

PC.04.01. INFRAESTRUTURAS ESCOLARES QUALIFICADAS, DIMENSIONADAS E DINAMIZACAO DE PROJETOS EDUCATIVOS INOVADORES E

INTEGRADOS

LOE.O4. Priorizagdo das Pessoas, da Longevidade e da Felicidade

Descricao

O PC.04.01. Infraestruturas Escolares Qualificadas, Dimensionadas e Dinamizacao de Projetos Educativos Inovadores e Integrados apresenta como principal designio a promogao de uma educagao
inovadora e transformadora, através da melhoria das condi¢cdes de acesso a experiéncias educativas diversificadas e significativas e da estabilizagcdo de uma rede educativa adequadamente dimensionada e
qualificada, potenciadora de um ambiente de aprendizagem mais eficaz e do bem-estar de toda a comunidade educativa.

Acodes

AC.04.01.01. Revisao da Carta Educativa de Chaves

Integrando o leque de responsabilidades e competéncias das autarquias, a Carta Educativa corporiza um instrumento fundamental de planeamento e ordenamento prospetivo da rede escolar a escala
local, em fungdo do quadro de desenvolvimento demografico e socioeconémico do concelho, objetivando a melhor utilizagéo dos recursos. Considerando a necessidade de revisdo deste instrumento,
conforme estabelecido no Decreto-Lei n.0 21/2019, de 30 de janeiro (artigo 15.9), esta acgdo reflete a concretizacdo da Reviséo da Carta Educativa de Chaves que, tendo sido homologa da em outubro de
20086, se encontra desatualizada. A partir desta revisdo, o municipio atualiza e/ou redefine prospectivamente a politica educativa municipal, sobretudo no &mbito da reorganizacao e reordenamento da
rede escolar municipal, em articulagdo com os principais atores da comunidade educativa e com a tutela da Educacgéo, no sentido de consolidar uma rede de edificios e equipamentos educativos eficaz,
integrada numa rede mais ampla de equipamentos coletivos, adequada a realidade local, com capacidade de contribuir para a qualidade do ensino e para a coeséo social e territorial.

Agrupamentos de Escolas | Comunidade Educativa | Diregdo-Geral dos Estabelecimentos

Entidades a Mobilizar ~ Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Escolares

Prazo de Execucio @ A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento  Até 50.000€
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Requalificacao de estabelecimentos de Educacgao e Ensino

Na sequéncia da AC.04.01.01, relativa a elaboragao da Revisao da Carta Educativa de Chaves, a qual, entre outras componentes, integrara o diagnostico do estado de conservagéo dos estabelecimentos
da rede escolar do concelho, esta agéo orienta-se para a requalificagédo e modernizagéo dos estabelecimentos educativos, cujo estado de conservagao evidencie debilidades com reconhecida influéncia
no processo de ensino-aprendizagem e nos niveis de bem-estar da comunidade educativa, no sentido da adaptagao aos atuais paradigmas e praticas pedagogicas e de um pleno acolhimento da
comunidade educativa. A requalificagdo das infraestruturas escolares deve considerar critérios de eficiéncia energética, qualidade do ar, seguranga, acessibilidade e de abertura dos equipamentos
escolares a comunidade. Destacam-se como intervengodes prioritarias, as requalificagées nos seguintes estabelecimentos de ensino: Escola EB2,3 e Secundaria Ferndo Magalhaes, Escola EB 2,3 Nadir
Afonso, Escola EB 2,3 Vidago, EB 2,3 Francisco Gongalves Carneiro, Escola Secundaria Dr. Anténio Granjo, EB1 de Bustelo, Centro Escolar Santa Cruz/Trindade e EB1 de Vilar de Nantes.

Agrupamentos de Escolas | Comunidade Educativa | Dire¢cdo-Geral dos Estabelecimentos

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Escolares

Prazo de Execugao A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento Mais de 1.500.000€

Criacao de residéncias para estudantes/ alojamento estudantil

Numa légica integrada de promocéo do ensino superior (Instituto Politécnico de Braganca) e de resposta aos constrangimentos observados, atualmente, no mercado habitacional, esta agéo visa facilitar
as condi¢cdes de acesso ao ensino superior, mediante a adequagéao e regulagado dos pregos dos alojamentos disponibilizados nas estruturas residenciais, diminuindo a presséo financeira a que os
estudantes e familias estédo sujeitos nesta desafiante etapa dos seus percursos académicos. Esta agdo orienta-se, assim, para a criacdo de residéncias/alojamento estudantil (num total de 160 camas) a
precos acessiveis, ao abrigo do Programa Nacional para o Alojamento no Ensino Superior (PNAES). Perspetiva-se colmatar as necessidades existentes através da requalificacdo de um edificio existente
(remodelacéo e ampliacdo - Residéncia da Madalena) e da construgcao de um edificio novo (AquaResidence, em Outeiro Seco).

Instituto Politécnico de Braganga | Municipio de

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Chaves

Parceiro(s) Estratégico(s)

Prazo de Execucio A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento  500.000€ - 1.500.000€
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Implementacao de projetos inovadores em contexto escolar

A implementagao de projetos inovadores em ambientes escolares afigura-se essencial ao enriquecimento das dinamicas educativas, preparando os alunos para as mudangas aceleradas caracteristicas
de um mundo em constante transformagao. Esta acéo visa a (re)construcdo de modelos educativos confluentes com as novas abordagens pedagdgicas e com a evolugéo ambiental, social e tecnoldgica
- metodologias multidisciplinares ativas, adaptadas ao perfil individual dos alunos e aos seus contextos de vida. Desta forma, pretende-se impulsionar o recurso a programas (e.g. Erasmus+) e a
metodologias diferenciadoras que privilegiem, entre outros aspetos, a interdisciplinaridade, o pensamento critico, a criatividade, o papel ativo do aluno na construgdo de aprendizagens significativas, o
trabalho em equipa e o recurso a tecnologia. O cumprimento deste designio obriga a instalagédo e apetrechamento de espacos escolares que favoregam a utilizagéo de recursos educativos inovadores: 1)
Educagao STEAM, assente no desenvolvimento cognitivo dos alunos com base em cinco areas do conhecimento - Science-Ciéncia, Technology-Tecnologia, Engineering-Engenharia, Arts-Artes, Maths-
Matematica; 2) Gaming, que incorpora elementos do universo dos jogos no processo de aprendizagem, através de praticas ludo-pedagdgicas; e 3) Robotica e Programacao, orientadas para a aprendizagem
através da experiéncia e descoberta adquiridas na construgao e programacao de uma maquina. Trata-se, portanto, de transformar o modo como os alunos interagem com o conhecimento e entre si, ao
desenvolverem competéncias de forma mais pratica, interativa e criativa, tendo por base as novas tecnologias e a multidisciplinaridade.

Complementarmente, e de forma a ndo limitar a implementacdo de projetos inovadores ligados a tecnologia, sugerem-se outras iniciativas: 1) Dinamizagdo e descentralizagdo da Biblioteca Escolar,
enguanto centro de recursos promotor da identidade e cultura local e da igualdade de acesso aos equipamentos; 2) Forest School, um conceito que visa proporcionar as criangas um ambiente natural ou
de floresta, no sentido do seu desenvolvimento integral e espirito de investigagao; 3) Hortas Escolares, promovendo a consciéncia ambiental, a educacéo para a saude, a conexdo com a natureza, a
autonomia e diversas aprendizagens interdisciplinares; e 4) Clube de empreendedorismo, no qual os alunos possam desenvolver ideias de potenciais negdcios, aprender sobre marketing e literacia
financeira, e até langar um produto ou servigo.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves | Agrupamentos de Escolas Parceiro(s) Estratégico(s) Associagdes Locais | Tecido Empresarial | CIMAT

Prazo de Execucdo A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento  150.000€ - 500.000€

Projeto AquaEscola - valorizacao do recurso em contexto escolar

O AguaEscola constitui-se como um projeto de educagao ambiental a dinamizar em contexto escolar, ancorada na sensibilizagao para a importancia da agua enquanto recurso vital do planeta, e o impacto
a nivel local, para o seu uso responsavel e preservagéo. Encontra-se estruturado em trés pilares de atuagéo: 1) sensibilizacéo, através da dinamizagcéo de oficinas tematicas, palestras com especialistas
convidados e workshops; 2) intervencao participativa, integrando a comemoragao do dia da agua, campanhas de limpeza, parcerias com entidades locais e criacdo de recursos ludico-pedagdgicos; e 3)
resultados, refletidos na organizagcao de um evento final de apresentacao da jornada percorrida pelos alunos ao longo do projeto, impulsionando a adogéo generalizada de boas praticas.

Agrupamentos de Escolas | Municipio de Chaves |

Entidades a Mobilizar Promotor(es) AQUAVALOR Parceiro(s) Estratégico(s) Aguas do Norte, S.A.

Prazo de Execucio A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento Até 50.000€
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Realizacao de Jornadas da Educacgao

As Jornadas da Educagao, com periodicidade anual, constituem-se como um projeto de formagao e mobilizagdo da comunidade docente para a dinamizar em contexto escolar, estratégias de sucesso
educativo para todos. As Jornadas permitirdo aportar mais conhecimento e matéria de reflexdo na aplicagéo e adaptagdo de novas metodologias no exercicio de fungdes educacionais aos docentes do
concelho, pela oportunidade que propiciam para compartilhar saberes, experiéncias e objetivos, celebrando a nobre missao de educar, difundindo conhecimentos capazes de inspirar as mentes que
moldardo o amanha. Encontra-se estruturado em trés pilares: 1) formagéo cientifica e pedagdgica de alto nivel; 2) Cooperagéo institucional entre diferentes agrupamentos de escolas do concelho; e 3)
Partilha interpares de praticas educativas impulsionando a adogao generalizada de boas praticas.

Promotor(es) Agrupamentos de Escolas |

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves | AQUAVALOR

Parceiro(s) Estratégico(s) Instituto Politécnico de Braganca (IPB)

Prazo de Execugao A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€

Instalagao de Centros Tecnoldgicos Especializados em Informatica e Industrial

Os CTE permitira modernizar a capacidade tecnoldgica da Escola Profissional de Chaves e da Escola Secundaria dr. Julio Martins, e a reabilitagdo das infraestruturas existentes, com a aquisigéo de
equipamentos educativos tecnoldgicos de ultima geragéo. O Projeto permitira o estabelecimento de condigdes otimas para a diversificagéo e implementacgao de novas ofertas formativas, designadamente
de formagao profissional para os jovens e formagao modular para trabalhadores, aumentando a atratividade das instituicdes educativas do concelho por formandos da regiao.

Os CTE irao contribuir para a qualificagédo adequada e resiliente dos jovens do Alto Tamega, apoiada numa maior aproximagao ao tecido econémico envolvente e as tecnologias de ponta. Os CTE serao
pautados pela inovacao e desenvolvimento tecnoldgico aliado ao ensino e encontram-se perfeitamente alinhados com as prioridades estratégicas definidas a nivel local e regional, estando direcionados
para as necessidades emergentes do tecido socioecondomico do concelho e sub-regiao.

Promotor(es) Agrupamentos de Escolas | APEPAT

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Direcao-Geral dos Estabelecimentos Escolares
Prazo de Execucgio A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento Mais de 1.500.000€
Fontes de Financiamento
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LOE.O4. Priorizacdo das Pessoas, da Longevidade e da Felicidade

Descricao

(0] orienta-se para a promoc¢ao do bem-estar individual e coletivo, integrando uma visdo holistica extensivel as diferentes etapas do ciclo
de vida do ser humano, no sentido de um estilo de vida mais harmonioso e gratificante, que considere o acesso a ambientes estimulantes e enriquecedores e o proficuo equilibrio entre as distintas esferas da
vida — pessoal, profissional, escolar e social - conducente a uma maior qualidade de vida e longevidade.

Acoes

Diversificacao da oferta das Atividades Extracurriculares e educagao nao formal

As dinamicas e ambientes de educagao ndo formal constituem oportunidades de grande relevancia para o desenvolvimento integral das criangas e jovens, complementando a agéo da educagao formal,
ao facilitarem o acesso a experiéncias enriquecedoras e diversificadas. Esta acdo compreende a continuidade do projeto “Viver a Sociedade”, ja implementado no concelho, através da expanséo das suas
iniciativas, considerando as seguintes dimensdes: 1) diversificagdo da oferta desportiva coletiva; 2) expressdo artistica; 3) encontros de leitura; 4) clubes de tecnologia, programacgéo e ciéncias
experimentais; 5) oficinas de inteligéncia emocional e de desenvolvimento pessoal; 6) programa de literacia financeira; 7) iniciativas de educagéo para a saude e educacdo ambiental; 8) intercambios
culturais; e 9) encontros intergeracionais. De salientar a importancia de partir de uma rede de recursos humanos adequadamente dimensionada e qualificada para o acompanhamento dos alunos nas
diferentes atividades, assim como de uma solida rede de parceiros locais.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Agrupamentos de Escolas | Associagdes Locais | Outras Entidades - Saude, Desporto, Ambiente

Prazo de Execucio A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento  150.000€ - 500.000€

Programa de Férias Escolares

Esta acdo visa o desenvolvimento de atividades ludico-pedagdgicas diversificadas durante as férias escolares dos alunos, proporcionando ambientes e dinamicas enriquecedoras e promotoras do seu
desenvolvimento motor, cognitivo, emocional e social, dando continuidade ao Programa Férias em Movimento. Para tal, e de modo a valorizar e a otimizar os recursos do territorio, sugere-se, no planeamento
e implementacao das atividades, o envolvimento e a participacéo ativa da comunidade, em especial do tecido associativo local e outras entidades que se afigurem pertinentes, de acordo com os interesses
dos alunos e intencdes de desenvolvimento educativo. Esta articulacao, para além de impulsionar a transferéncia de know-how dos agentes locais para as criancas e jovens, potenciadora do senso de
proposito e contribuicdo, também fortalece a comunidade como um todo, promovendo o sentimento de pertenca e valores de cidadania e responsabilidade social. Neste sentido, enquanto atividades a
implementar, propde-se: 1) realizagéo de estagios de verdo em entidades locais, despertando interesses, vocagdes e talentos; 2) semanas tematicas — ambiente, arte, cidadania, satde, desporto e cultura;
3) atividades ao ar livre que possibilitem a exploragéo dos ecossistemas locais; 4) experiéncias cientificas; 5) oficinas criativas e exposigoes artisticas; 6) atividades de voluntariado; 7) circulos participativos
de conversas sobre temas sociais e projetos comunitarios; 8) visitas ao patriménio cultural do concelho; e 9) participagdo de especialistas convidados para a dinamizagédo de sessdes de sensibilizagdo
e/ou workshops tematicos.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Agrupamentos de Escolas | Associagdes Locais | Tecido Empresarial

Prazo de Execucio A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
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Educacéao ao Longo da Vida - Dinamizacgao de Universidade Sénior e Construcao Intergeracional

O fenomeno de envelhecimento populacional representa um dos principais desafios demograficos do concelho de Chaves, ao qual acrescem as situagdes de isolamento social experienciadas pelos
idosos. Com efeito, os paradigmas de envelhecimento ativo e de educagéo e formagao em todos os espagos e ao longo da vida ganham especial relevancia, ao preconizarem a valorizagao da sabedoria
das pessoas idosas e a importancia do seu envolvimento ativo nas comunidades. As Universidades Séniores, enquanto contextos privilegiados de participagéo social, assumem um papel fundamental na
prevengao da solidéo e exclusao social e na promogao de experiéncias estimulantes de continuo desenvolvimento e bem-estar fisico e psicologico da pessoa idosa. A partir destes principios, esta agao
visa estimular a participagao dos idosos em iniciativas propulsoras de uma vida ativa e saudavel, bem como favorecer a construgao de vinculos intergeracionais, numa conjugagao virtuosa entre a sabedoria
dos mais velhos e a inovagdo dos mais jovens, fortalecendo as relagdes interpessoais e a coesao social, mediante as seguintes atividades: 1) ateliers mensais de partilha de conhecimento e experiéncias
com os jovens; 2) voluntariado intergeracional, mediante a participacido dos idosos nos ambientes e dindmicas escolares; 3) eventos culturais que integrem os contributos de ambas as geracdes; 4)
capacitacdo de mediadores socioculturais; 5) sessdes regulares de atividades fisicas adaptadas (e.g. ginastica de manutengéo, caminhadas em grupo, yoga, danga...); 6) circulos de leitura e reflexéo; 7)
dinamizagéo de oficinas artisticas; 8) criagao de laboratérios de literacia digital; e 9) iniciativas de educagao para a saude.

Municipio de Chaves | Universidade Sénior de

Rotary de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Associagdes Locais | Agrupamentos de Escolas

Entidades a Mobilizar Promotor(es)

Prazo de Execucdo A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento ~ 50.000€ - 150.000€

Equipa Multidisciplinar - Parentalidade Positiva e Desenvolvimento de Competéncias

Esta acéo corporiza a Edicao Il do projeto “Equipa Multidisciplinar/Parentalidade Positiva” implementado pelo municipio de Chaves (2018 — 2020), orientada para a criacdo de uma equipa multidisciplinar
constituida por técnicos especializados de diferentes areas — Psicologia, Psicomotricidade, Ciéncias da Educacao, Servico Social -, no sentido da melhoria do comportamento dos alunos e da promogéo
de uma parentalidade consciente e positiva. Visando o combate e prevencao do insucesso e abandono escolares, bem como a promogéo do desenvolvimento holistico das criancas, jovens e familias, por
via de respostas integradas, a atuagdo da equipa multidisciplinar direciona-se para as seguintes esferas: 1) articulagdo com outros servicos na busca das melhores solugdes para conjunturas de
vulnerabilidade (individual, familiar e social) que afetam o desempenho escolar e o bem-estar global das criangas e jovens; 2) desenvolvimento de medidas de apoio e capacitagdo da familia para a vivéncia
de um ambiente familiar positivo e harmonioso; 3) promogéo de iniciativas que visem o desenvolvimento de competéncias parentais e o seu envolvimento na dinamica escolar; e 4) educagéo emocional e
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais das criancas e jovens.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Agrupamentos de Escolas | Associagdes de Pais

Prazo de Execucgio A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Plano de Agao de Atividades e Servigos de Ambito Social

Esta acéo surge da necessidade de promocao da inclusdo social e da conciliagdo entre a vida profissional e pessoal das familias, considerando os potenciais desafios com que se defrontam ao longo do
ciclo de vida. Para cumprir este designio torna-se essencial estabilizar um plano de acao concertado e coeso que assegure a igualdade de acesso a um conjunto de servigos, assentes nas seguintes
medidas: 1) criacdo de um Gabinete de Apoio a Familia, enquanto servigo confidencial e gratuito de atendimento, aconselhamento, apoio e encaminhamento para outras respostas e servigos ajustados as
necessidades dos individuos; 2) desenho de planos de formacgéo e capacitacdo adequados as necessidades manifestadas pelas familias, em articulacdo com as Associagbdes de Pais; 3) parcerias
promotoras de politicas de trabalho flexiveis — horarios adaptaveis e remote work; 4) dinamizacao de circulos de apoio e redes de partilha de experiéncias, desafios e solugdes; e 5) organizagéo de eventos
comunitarios que incentivem dinamicas de socializagao entre as familias.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Associacdes de Pais | Associagdes Locais | Setor Social | Setor Privado | Servigos de Saude

Prazo de Execugao A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€
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LOE.05. Protecéo e Inclusdo Social dos Grupos Vulneraveis

Descricao

(0] procura assegurar a disponibilizacdo de respostas socias que atendam, de forma integrada e concertada, a pluralidade de
necessidades das comunidades, promovendo a equidade e a justica social. A partir da identificagdo das reais necessidades dos contextos e individuos que neles (inter)agem, da-se primazia a solugdes
flexiveis e ajustadas as caracteristicas demograficas, socioecondmicas e culturais de cada grupo. Tais pressupostos impulsionam uma intervengéao mais eficaz, diferenciadora e centrada na pessoa, alicergada
numa abordagem holistica e sustentavel, mediante a mobilizagéo de recursos e parcerias com as distintas entidades e servicos concelhios.

Acodes

Elaboracao e implementacao do Plano de Desenvolvimento Social

Esta acao reflete a elaboragao e implementagéo do Plano de Desenvolvimento Social de Chaves, enquanto instrumento de definicdo conjunta e negociada de objetivos prioritarios para a promogao do
desenvolvimento social local. Considerando os atuais desafios e constrangimentos do concelho de Chaves, identificados no trabalho desenvolvido pelo Projeto Radar Social — dinamica demografica,
protecao social, habitacdo e infraestruturas — a implementacgéo do PDS afigura-se determinante ao permitir: 1) racionalizar e adequar os recursos e iniciativas por intermédio da articulagdo dos servicos e
das organizagdes; 2) rentabilizar o know-how local na identificacdo dos problemas e solugdes e na definicdo de estratégias para a sua resolugéo; 3) desenvolver intervengbes sustentaveis, dando
continuidade a boas praticas; e 4) proporcionar respostas as causas e ndo apenas as manifestagdes dos problemas, contribuindo para o desenvolvimento de acdes preventivas.

Representantes do Conselho Local de Agdo Social | Instituicdes Particulares de Solidariedade
Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Social | Agrupamentos de Escolas | Servigos de Salde | Outras Entidades | Instituto da
Seguranga Social, I.P.

Prazo de Execucgio A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Promocao da melhoria e reforco da capacidade das respostas sociais

Reconhecendo o subdimensionamento de algumas das respostas sociais existentes no concelho, face a populacdo potencialmente utilizadora, a presente acdo pretende atuar no incremento da
capacidade das respostas sociais para: 1) os idosos - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) e Servico de Apoio Domiciliario (SAD), 2) os individuos portadores de deficiéncia e/ou incapacidade
e respetivas familias — Centro de Atendimento, Acompanhamento e Reabilitagdo Social para Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade (CAARPD); e 3) para as criancas e familias — Creche e Centro de
Apoio Familiar e Aconselhamento Parental (CAFAP). Para além do reforgo da capacidade de acolhimento das referidas estruturas de apoio, esta agao prossegue na imprescindivel melhoria da eficacia e
qualidade das respostas sociais, através da capacitacdo dos profissionais envolvidos e do fortalecimento das dinamicas de cooperacdo entre as diferentes entidades, estabelecendo redes de apoio
capazes de mobilizar e otimizar os recursos, no sentido de um ambiente mais inclusivo e solidario. Através desta agéo, pretende-se contribuir para a promogao da natalidade e do envelhecimento ativo e
saudavel da populacao, enquanto fator determinante para a atracao e fixacao de jovens e profissionais qualificados no territério, ancorada numa visao abrangente de qualidade de vida e bem-estar.

Rede Social/ Instituicdes Particulares de Acdo

Social Parceiro(s) Estratégico(s) Municipio de Chaves

Entidades a Mobilizar Promotor(es)

Prazo de Execucio A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 500.000€ - 1.500.000€
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Formacao e valorizacao de cuidadores informais

A presente agao orienta-se para a dinamizagao e capacitagao das estruturas existentes ou criagdo de novas para a valorizagao e capacitagao dos cuidadores informais, proporcionando-lhes ferramentas
essenciais ao pleno desempenho do seu papel (incluindo o conhecimento das medidas de apoio e direitos - ), com impacto na melhoria da qualidade de
vida das pessoas que cuidam, bem como estratégias que assegurem o seu préprio bem-estar fisico e psicologico. Apds a caracterizagao inicial do perfil dos cuidadores informais de Chaves (e.g. nivel de
dependéncia da pessoa cuidada, dificuldades e necessidades, dinamica familiar, sobrecarga, etc.) propde-se o desenvolvimento de um modelo de intervengéo formado por dois eixos: 1) programa de
capacitagdo consentaneo com o levantamento de necessidades efetuado (e.g. ferramentas e estratégias promotoras de um cuidado adaptado as dificuldades da pessoa cuidada), bem como uma formagao,
de carater transversal, associada ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais, essenciais a construgdo de uma boa relagdo interpessoal; e 2) apoio psicossocial ao cuidador informal -
aconselhamento e acompanhamento (e.g. participacdo em grupos de apoio, estimulando a entreajuda e a partilha de experiéncias, e minimizando o risco de isolamento; apoio psicoldgico; sensibilizagcéo
da comunidade para a tematica e criagdo de uma rede de voluntarios locais que coopere na missdo dos cuidadores informais; e disponibilizagdo de atividades complementares de convivio e lazer).

Rede Social | Seguranga Social | Servigos de

Satde Parceiro(s) Estratégico(s) Municipio de Chaves

Entidades a Mobilizar Promotor(es)

Prazo de Execucdo A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento ~ 50.000€ - 150.000€
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LOE.05. Protecéo e Inclusdo Social dos Grupos Vulneraveis

Descricao

(6] objetiva a criagéo e consolidagao de uma rede municipal integrada, promotora de contextos equitativos, justos
e inclusivos, nos quais as pessoas em circunstancias de maior vulnerabilidade possam encontrar as condigdes necessarias para prosperar, concretizar os seus projetos de vida e participar ativamente na
sociedade, numa base de dignidade, autonomia, integridade e empoderamento. O cumprimento deste designio passa pelo investimento em recursos disponiveis e mobilizaveis, orientados para a prevengao
e/ou reparacao de conjunturas de emergéncia social, que assegurem a mitigacdo das assimetrias territoriais no acesso a sistemas de apoio cruciais para o bem-estar individual e coletivo.

Acodes

Dinamizacao de iniciativas de articulagao e sinergia entre grupos vulneraveis

Esta agdo pretende prosseguir com o Plano de Agédo Local para a Inclusdo Ativa de Grupos Vulneraveis de Chaves com o objetivo de promover a inclusao social, combater a pobreza e reduzir desigualdades,
atendendo a grupos vulneraveis e as assimetrias regionais, economicas, sociais e culturais existentes no concelho. Pretende-se desenvolver competéncias pessoais, sociais e profissionais, incentivar a
atividade fisica, apoiar a autonomia, a empregabilidade e promover a cultura como fator de inclusdo. Serdo dinamizados ateliers tematicos de acesso a toda a populagao, distribuidos por todo o concelho,
incluindo atividades como Costura, Artes Decorativas, Contetudos Digitais, Capoeira, Arte Floral, Ciéncia Criativa, Danga, Kokedama, Pintura, Musica, Partilha de Tradigdes e Cultura, Yoga, Expressao
Dramatica, Artesanato, Sessdes de Cinema e Tai-chi, reforgando a participagado ativa, a igualdade de oportunidades e o desenvolvimento cultural e fisico, contribuindo para uma sociedade mais justa,
coesa € inclusiva em Chaves.

Associagdes Culturais e Artisticas | Agrupamentos de Escolas | Instituigdes Particulares de

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Solidariedade Social | Freguesias

Prazo de Execucgio A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Reforco e criacao de iniciativas de acompanhamento de populacao idosa, isolada e dispersa

A presente acdo visa o reforgo da Comissdo de Apoio e Protecéo dos Idosos, firmada numa cultura de respeito e valorizacéo, que assegure a articulagio entre os diversos parceiros locais e a eficacia
dos mecanismos de protecédo dos direitos da populagéo idosa. A referida Comissao reforcara o seu papel crucial na mitigagdo dos riscos psicossociais, na prevengéo e/ou resolucédo de emergéncias
sociais (e.g. negligéncia, isolamento, marginalizagdo, maus-tratos, violéncia) que comprometam a dignidade humana, e na sinalizagdo das situagdes de risco, garantindo o respetivo encaminhamento, por
intermédio dos meios legais disponiveis no territério e de uma equipa de intervencao com técnicos especializados. Esta equipa é responsavel pelo diagnostico e avaliacédo dos casos e pela mobilizacao
integrada dos recursos e tipologias de apoio e acompanhamento disponiveis, de acordo com as necessidades manifestadas, privilegiando a seguranca e a continuidade do idoso no seu contexto de

vivéncia.
Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Seguranga Social | Bombeiros | GNR | Servicos de Saude | Freguesias | IPSS
Prazo de Execucao A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 50.000€ - 150.000€
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Criacao de Servico Mével de Intervencao e de Apoio Comunitario a Comunidades Desfavorecidas e Grupos Vulneraveis

Esta agao propde a criagdo de um Balcao da Inclusdo — Unidade Movel de Chaves, com duas viaturas elétricas adaptadas, que disponibilize, numa base de proximidade, apoio direto e acessivel a
comunidades desfavorecidas e a grupos vulneraveis (e.g. idosos, migrantes, vitimas de violéncia doméstica, criangas e jovens em risco, entre outros), viabilizando o acesso a valéncias promotoras da
qualidade de vida dos cidadéos, designadamente, servigos informativos, apoio psicossocial, formagédo e capacitagao, aos quais se associam profissionais de distintas areas de intervengao.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Servigos de Saude | Associagdes Locais | Biblioteca Municipal

Prazo de Execugao A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Promocao de acées de interacao e interajuda relacional, intergeracional e intercomunitaria

A presente acao visa o fortalecimento dos lagos comunitarios, a troca de saberes e a promocao da responsabilidade coletiva, proporcionando dinamicas e espacos seguros e inclusivos de partilha e apoio
mutuo, no sentido da criagdo de uma sociedade mais coesa, resiliente e solidaria. Para o cumprimento destas intencdes, propde-se a implementagéo das seguintes iniciativas: 1) circulos de partilha, nos
quais as diferentes geragdes podem partilhar e trocar ideias sobre os seus desafios pessoais, num ambiente empatico livre de julgamentos; 2) criagdo de um banco de recursos comunitarios, sustentado
por acdes de doagdo/empréstimo, tendo por base uma rede de parceiros locais responsavel pela gestdo de recursos essenciais ao quotidiano dos individuos e a melhoria da sua qualidade de vida (e.g.
bens de primeira necessidade, bens moéveis para a habitagédo, bens materno-infantis e de puericultura, equipamentos de apoio a mobilidade, etc.) e uma plataforma digital que assegure a gestao integrada
dos recursos; 3) ateliers de habilidades, orientados para processos informais de ensino-aprendizagem entre as distintas geragdes (e.g. competéncias digitais partilhas pelos jovens junto da geragdo mais
velha, habilidades na area da culinaria partilhada pelos mais velhos junto da geragdo mais nova, etc.); e 4) Plataforma fisica ou digital (e.g. mural comunitario ou site), na qual os cidaddos possam trocar
conhecimentos, informagdes e experiéncias.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Rede Social | Associagdes Locais | Comunidade em geral

Prazo de Execugao A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€
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PE.06.01. CUIDADOS DE SAUDE DE PROXIMIDADE E UNIVERSAIS

LOE.O6. Acesso a Saude e Promogéo de um Estilo de Vida Ativo e Saudavel

Descricao

O PE.06.01. Cuidados de Satde de Proximidade e Universais visa a melhoria das respostas de salude de proximidade a populacio de Chaves, no sentido do reforco da oferta de infraestruturas de elevada

qualidade, mediante uma intervengéo cooperativa, partilhada e concertada, contribuindo para aumentar os ganhos em saude e bem-estar da populagao.

Acoes

AE.06.01.01. Reabilitacdo/ requalificacao das infraestruturas de Cuidados de Satide Primarios

Esta acéo inclui um conjunto de intervencdes de requalificagdo e/ou apetrechamento das infraestruturas de Cuidados de Saude Primarios (Centro de Saude Chaves 1, Centro de Saude Chaves 2 e Unidade
de Saude Familiar de Vidago) no sentido da melhoria das condigdes fisicas e funcionais para os utentes e profissionais dos servigcos de saude: 1) estruturas eficazes de acessibilidade (e.g. eliminacédo de
barreiras fisicas a pessoas com mobilidade reduzida); 2) funcionamento sustentavel dos edificios na producao e consumo de energia mais eficaz e eficiente e na utilizacio de equipamentos de hardware
e software associados & prestagédo de cuidados de saude; 3) conectividade, associada a modernizagao dos servigos de saude (e.g. utilizagdo de tecnologias e sistemas de informagdo avangados); e 4)
Seguranca e conforto dos espacos. As infraestruturas a serem alvo de intervencéo serdo sinalizadas e priorizadas de acordo com a urgéncia/ necessidade.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) ULSTMAD

Prazo de Execucao @ A curto prazo [até 2035] Estimativa de Investimento Mais de 1.500.000€

AE.06.01.02. Reforco da rede de cuidados de satide de proximidade

A presente agéo visa apoiar a descentralizacéo de cuidados de saude que respondam a populagéo em circunstancias de maior isolamento social e geografico, garantindo a sua proximidade aos servicos
e cuidados de saude de qualidade, que compreendam as dimensdes da prevencdo e tratamento/controlo da doenca e uma viséo integradora dos diferentes servicos e niveis de cuidados. Neste sentido,
sugerem-se as seguintes iniciativas: 1) mapeamento da rede de cuidados de salde concelhia que permita elencar as principais lacunas e areas de melhoria; 2) criagéo de espagos e condigdes tecnoldgicas
e técnicas nas Juntas de Freguesias para o acesso a servigos digitais de saude; 3) expanséo do uso de tecnologias de TeleSaude para consultas e acompanhamento remoto, sobretudo em areas mais
isoladas; 4) criacdo de uma Unidade Movel de Saude que ofereca condicdes para a prestacdo de cuidados integrados — educacado para a saude, triagens e exames, vacinagao, servicos de enfermagem,
consultas; e 5) reforco da domiciliagao de cuidados, apoiando o transporte de profissionais de salde ao domicilio dos utentes.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves | ULSTMAD Parceiro(s) Estratégico(s) Juntas de Freguesia

Prazo de Execucio @ Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento  150.000€ - 500.000€
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AE.06.01.03. Articulacio interinstitucional para o acesso a servicos de satde de qualidade, acessiveis e universais

Esta agdo reconhece a importancia do fortalecimento da cooperagéo institucional entre os distintos niveis de atuagéo e entre diferentes tipos de entidades para a melhoria dos cuidados de saude
prestados. Com efeito, para além da garantia de permanéncia de servigos essenciais no Hospital de Chaves e da partilha de especialidades médicas (ULSTMAD - Unidade de Chaves), considera-se
essencial a aposta numa agao conjunta integrada e articulada entre varios agentes estratégicos do territorio — servicos municipais, Juntas de Freguesias e outras entidades locais e supralocais — que
possibilite concretizar: 1) o planeamento estratégico e gestéo eficaz em salude e 2) a implementagéo e avaliagdo de programas municipais no dominio da saude. A operacionalizagdo desta agdo sera
efetuada pelo responsavel pela coordenacgao da Estratégia Municipal para a Saide e Bem-Estar de Chaves (PC.06.01. | AC.06.01.01.).

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves | ULSTMAD Parceiro(s) Estratégico(s) Servigos e entidades locais e supralocais ligadas ao setor da salde

Prazo de Execucao Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento Até 50.000€

Fontes de Financiamento
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PC.06.01. PREVENCAO EM SAUDE E INCENTIVO A VIDA SAUDAVEL

LOE.O6. Acesso a Saude e Promogéo de um Estilo de Vida Ativo e Saudavel

Descricao

O PC.06.01. Prevencao em Saude e Incentivo a Vida Saudavel compreende uma visédo holistica do conceito de salde, preconizada pela Organizagdo Mundial de Saude, enquanto “bem-estar fisico, mental
e social, mais do que a mera auséncia de doenga”. Ao privilegiar uma agao preventiva e o incentivo a estilos de vida saudaveis e equilibrados, torna-se possivel construir uma sociedade mais saudavel,
minimizando o risco e incidéncia de doengas e potenciado uma melhor qualidade de vida e bem-estar para todos.

Acoes

AC.06.01.01. Elaboracao e implementacao de Estratégia Municipal para a Satiide e Bem-Estar

A elaboragao e implementagéo da Estratégia Municipal para a Saude e Bem-Estar de Chaves corporiza a consolidagdo da visdo holistica de saude a integrar no territorio, enquadrada no leque de
responsabilidades e competéncias assumidas pelos 6érgdos municipais no ambito da transferéncia de competéncias, compreendendo um instrumento de planeamento estratégico no dominio da saude
orientado para: 1) a promogéo da saude, bem-estar e qualidade de vida da populagéo residente no concelho e a 2) diminuicdo das desigualdades injustas e evitaveis associadas as caracteristicas dos
locais de residéncia/trabalho/ensino, onde as populagdes nascem, vivem, trabalham e envelhecem (e.g. socioeconomicas, de educacgao, da habitagdo, do ambiente fisico e construido, da mobilidade e
acesso a bens, servicos e equipamentos).

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Servicos e entidades locais e supralocais ligadas ao setor da salde
Prazo de Execucio @ A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento Até 50.000€
AC.06.01.02. Potenciacao e democratizacao do termalismo preventivo em satde

Reconhecendo as caracteristicas terapéuticas das aguas termais de Chaves, com impacto na saude e bem-estar fisico e mental dos individuos, esta acéo visa reforcar e alargar as oportunidades de
acesso ao termalismo enquanto pratica de saude preventiva e potenciadora de qualidade de vida e bem-estar global da populagao. Para esta missao, afigura-se importante considerar as seguintes
iniciativas: 1) acdes de sensibilizacao, reveladoras dos beneficios do termalismo para a saude; 2) aumento das parcerias com entidades do territorio e integracdo do termalismo enquanto pratica
reconhecida dentro do sistema de saude; 3) criagcdo de programas que oferecam acesso gratuito ou a precos reduzidos a servicos de termalismo para populacdes mais vulneraveis; e 4) criacdo de um
sistema de monitorizagdo e avaliagdo de resultados associados a frequéncia do termalismo preventivo em salde.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Servigos e entidades locais ligadas ao setor da saude | Termas de Chaves

Prazo de Execugdo @ Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento =~ 50.000€ - 150.000€
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Promocao da literacia em saude

Esta agao visa promover os niveis de literacia em saude da populagéo de Chaves, aumentando a sua autonomia, responsabilizagao e espirito critico face as escolhas e decisdes no dominio da saude.
Trata-se, portanto, de capacitar os cidadaos para uma adequada utilizagéo do sistema de saude, para uma tomada de decisao mais informada ao nivel da satde preventiva e para a integragéao de praticas
de autocuidado e gestao ativa e consciente da sua saude e bem-estar. Prevé-se que esta capacitagdo impacte, positivamente, a interiorizagdo de comportamentos mais saudaveis, o acesso atempado
aos cuidados de saude e a sustentabilidade do sistema de saude relativamente a gestéo de recursos. A operacionalizagdo desta agdo compreende as seguintes atividades: 1) campanhas de sensibilizagao
para tematicas variadas com impacto nos niveis de saude (e.g. nutri¢céo, atividade fisica, sono, saide mental, prevencao de doengas, utilizagao responsavel de medicamentos, salide sexual e reprodutiva),
recorrendo a especialistas na area da saude; 2) criagdo de recursos didaticos (e.g. folhetos, infograficos, videos); 3) dinamizagao de feira da saude; 4) agdes de promogao da saude nos contextos laborais;
e 5) articulagéo entre entidades do setor da saude e estabelecimentos de ensino.

Servigos e entidades locais ligadas ao setor da saude | Associagdes Locais | Tecido Empresarial

Entidades a Mobilizar ~ Promotor(es)  Municipio de Chaves | ULSTMAD Parceiro(s) Estratégico(s) | Agrupamentos de Escolas

Prazo de Execucgio A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento Até 50.000€

Atividade fisica e desportiva para todos

Considerando os inequivocos contributos da atividade fisica e desportiva para a saiude e bem-estar global dos individuos e para o desenvolvimento social, econdémico e cultural do territorio, esta agdo
corporiza um estimulo a sua pratica nas diferentes etapas do ciclo de vida da populacao, sob os principios da inovagéo, inclusao, intergeracionalidade e sustentabilidade. Pretende, assim, promover habitos
saudaveis e oferecer oportunidades equitativas de acesso a pratica de exercicio fisico e desportivo, contribuindo para a melhoria do desenvolvimento fisico, cognitivo, emocional, social e cultural dos
cidaddos e para a consciencializagdo dos beneficios destas praticas para a saude e prevencado/mitigacdo do sedentarismo e doencas crénicas comuns (e.g. obesidade, diabetes, doengas cardiacas,
respiratérias e mentais). Para o cumprimento deste designio propde-se o desenvolvimento de um Programa Municipal de Incentivo a Pratica de Atividade Fisica, cujas atividades devem ocorrer, de forma
descentralizada, em todas as freguesias do concelho, envolvendo diferentes populagcdes-alvo — criangas, jovens, adultos e idosos.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Associagdes | Clubes Desportivos

Prazo de Execucgio A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Fontes de Financiamento
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PC.07.01. TERRITORIO ORDENADO, QUALIFICADO E PLANEADO

LOE.07. Ordenamento, Qualificacao e Revitalizacao do Ambiente Urbano

Descricao

O PC.07.01. Territério Ordenado, Qualificado e Planeado visa promover, através de um conjunto de agdes integradas, holisticas e objetivas o alcance de um territorio mais ordenado, moderno e planeado,
mantendo as suas origens e tradigdes, mas capaz de inovar, de se renovar e garantir a convivéncia saudavel entre a comunidade e o local onde reside.

Acoes

AC.07.01.01. Monitorizacao do Plano Diretor Municipal de Chaves

A presente acdo consiste na monitorizagio da operacionalizagido do Plano Diretor Municipal de Chaves (PDMC), instrumento recentemente revisto, e que se constitui como a sintese da estratégia de
desenvolvimento e de ordenamento territorial para a area do municipio de Chaves, considerando a sua integragéo regional, tendo por base os critérios de classificagdo do solo vigentes (solo urbano e
solo rustico), tendo como visdo e objetivo geral o reforco da coeséo territorial e a salvaguarda dos valores e recursos naturais, contribuindo para o ordenamento do territério e o planeamento urbano

sustentaveis.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) CCDRN
Prazo de Execucgio @ A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento Até 50.000€

AC.07.01.02. Modernizagao/ Criacao de espacos de lazer infantil e intergeracionais

Esta agdo consiste na modernizagdo e/ou criagédo de infraestruturas que contribuam para que a populagéo possa usufruir de espagos verdes e de lazer qualificados e capazes de proporcionar atividades
ludicas e de fruicdo da natureza, sustentaveis, intergeracionais, visando melhorar a qualidade de vida da populagdo em diversas dimensdes (social, saude, bem-estar, desporto) e para a valorizagdo do
espaco publico e dos recursos ambientais existentes. A concretizacéo desta agdo pressupde um levantamento para sinalizar os espacos a ser intervencionados e os espacos onde se considera necessario/
relevante a sua existéncia.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) -

Prazo de Execucio @ Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento  150.000€ - 500.000€
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Criacao e implementacéo da identidade e matriz urbana, diferenciadora e inimitavel

A arquitetura do centro histérico de Chaves apresenta uma forte coeséo espacial, conferida pelas caracteristicas morfolodgicas do tragado de suporte e pela escala e densidade de ocupacgéao, de que
resultam uma estrutura parcelar peculiar e uma imagem urbana marcada por intensos fatores de identidade conjunta, destacando-se, por exemplo, as varandas dos edificios e as cores garridas das
fachadas. Neste ambito, e em articulagédo com a AE.07.01.01. Implementagao da ORU do Centro Historico de Chaves, propde-se que seja desenvolvido e implementado um regulamento que, em articulagao
com os processos de reabilitagcdo e regeneragao urbana, defina os critérios arquitetonicos que devem ser cumpridos para manter e reforgar a identidade cultural e as caracteristicas do edificado local,
podendo também ser criados incentivos municipais especificos neste ambito.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s)

Prazo de Execugio Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€

Fontes de Financiamento
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Plano Estratégico CHAVES20.30

PE.07.01. REABILITACAO E REGENERACAO URBANA

LOE.07. Ordenamento, Qualificacao e Revitalizacao do Ambiente Urbano

Descricao

O PE.07.01. Reabilitacdo e Regeneracao Urbana tem como objetivo dar continuidade, mas também incrementar e reforgar a estratégia municipal de reabilitacao urbana, visando contribuir para a revitalizagéo
da cidade de Chaves, mas também das freguesias, nomeadamente nos seus nucleos urbanos mais consolidados, contribuindo para a melhoria do ambiente urbano e para a criagéo de condigées para a
fixagdo de pessoas, tornado o territério mais atrativo, qualificado e organizado.

Acoes

AE.07.01.01. Implementacao da ORU do Centro Historico de Chaves

No que concerne a regeneracéo e reabilitacio urbana, o Municipio de Chaves procedeu & delimitacdo da Area de Reabilitagdo Urbana (ARU) do Centro Histérico de Chaves e a elaboracéo da respetiva
Operacao de Reabilitagdo Urbana (ORU), em vigor até outubro de 2026, e que assume como visdo “Um Centro Histérico patrimonialmente valorizado e reabilitado, revitalizado com base em dinamicas de
sentido econdmico e de inovagao, social e cultural, e com capacidade para assumir uma centralidade urbana, terciaria e cultural”. A presente agao consiste, assim, na concretizagéo dos objetivos e agdes
estabelecidos na ORU, nomeadamente daqueles que ainda se encontram por implementar, e no estudo de uma eventual redelimitagdo da mesma, no sentido de contribuir e incentivar para a revitalizagao
urbana, social e econdmica do centro historico da cidade.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Proprietarios Privados
Prazo de Execucio @ A médio prazo (até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
AE.07.01.02. Delimitacao de ARU nos centros urbanos das aldeias e melhoria do ambiente urbano

No sentido de reforgar e consolidar uma estratégia de reabilitacdo urbana no concelho, a presente agéo consiste na proposta de delimitacdo de ARU nos aglomerados urbanos de todas as freguesias,
tendo em consideragéo a existéncia de iméveis devolutos e com sinais de degradagao de obsolescéncia dos edificios, equipamentos e espago publico, e que colocam em causa a salubridade, seguranga
e qualidade das habitagdes e do ambiente urbano de forma geral, passiveis de intervengao urbanistica integrada, promovendo assim a reabilitagao do edificado.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Freguesias | Proprietarios Privados

Prazo de Execucio @ Alongo prazo [até 2035] ~ Estimativa de Investimento ~ 50.000€ - 150.000€
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AE.07.01.03. Reabilitacido da area envolvente das Piscinas Municipais do Tabolado

A presente agdo compreende a realizagao de intervengdes que visam a reabilitagdo, modernizagao e revitalizagdo do espago envolvente das Piscinas Municipais do Tabolado, junto ao rio Tamega,
reforgando a estrutura verde municipal, e a disponibilizacio de espacos de fruigdio comunitaria em ambiente urbano, contribuindo, de forma positiva, para o encontro social, para a valorizagado do espago
publico e para a qualidade de vida dos flavienses.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) -
Prazo de Execucao A médio prazo (até 2030]  Estimativa de Investimento 500.000€ - 1.500.000€
AE.07.01.04. Requalificagao do espaco publico

No ambito da presente acao propde-se a implementacao de um conjunto de intervengdes que visam a requalificacdo urbana do espaco publico no concelho de Chaves, visando incrementar a melhoria da
imagem e ambiente urbanos, do ordenamento e organizacao do territério e, consequentemente, contribuir para a qualidade de vida dos cidadéos flavienses. Do conjunto de intervencdes, consideram-se
prioritarios os seguintes locais: 1) Avenida Herdis de Chaves, 2) Avenida da Trindade, 3) Avenida da Cocanha, 4) zona POLIS, 5) Avenida do Tamega, 6) Avenida Bracara Augusta, 7) Praga do Brasil, 8)
Largo Miguel Carvalho (Vidago), 9) Rua Santa Ana 10) Avenidas de Acesso a Cidade, entre outros que se venham a considerar necessarios.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s)

Prazo de Execugao A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento Mais de 1.500.000€

Fontes de Financiamento

St municipio

Chavéé NORTESS

119
_
Chavés ENwny



Plano Estratégico CHAVES20.30

PE.08.01. HABITAGAO ADEQUADA AS DINAMICAS DE PROCURA E AOS DESAFIOS DE SUSTENTABILIDADE

LOE.08. Habitacéo Digna, Acessivel e Ambientalmente Responsavel

Descricao

O PE.08.01. Habitacao Adequada as Dinamicas de Procura e aos Desafios de Sustentabilidade tem como objetivo reforcar e consolidar a politica municipal de habitagdo, procurando garantir uma oferta
adequada de habitagao destinada a todos aqueles que residem ou pretendem residir no concelho de Chaves, garantindo a sua, acessibilidade, qualidade, sustentabilidade e seguranca.

Acoes

AE.08.01.01. Elaboracao da Carta Municipal de Habitacao

A presente acéo consiste no desenvolvimento da Carta Municipal de Habitagdo (CMH), regulamentada pela Lei de Bases da Habitacao, assumindo-se como o instrumento municipal de planeamento e
ordenamento territorial no dominio da habitagdo, a articular, com os instrumentos de gesto territorial, nomeadamente o PDM, e demais estratégias aprovadas ou previstas no concelho de Chaves (e.g.
ELHC). A CMH constitui um instrumento de ordenamento do territorio que integra o diagnostico das caréncias de habitacdo na area do municipio, a identificacdo dos recursos habitacionais e das
potencialidades locais, nomeadamente em solo urbanizado expectante, em urbanizagdes ou edificios abandonados e em fogos devolutos, degradados ou abandonados, o planeamento e ordenamento
prospetivo das caréncias resultantes da instalagéo e desenvolvimento de novas atividades econdmicas a instalar e a definigao estratégica dos objetivos, prioridades e metas a alcangar no prazo da sua
vigéncia.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Freguesias | Setor Privado (Imobiliario, Turismo) | Setor Social

Prazo de Execugio (§  Acurtoprazo[até2027]  Estimativa de Investimento  Até 50.000€

AE.08.01.02. Implementacao da Estratégia Local de Habitacao

A Estratégia Local de Habitacdo de Chaves (ELHC), definida para o horizonte 2020-2026, e enquadrada no Programa 1.0 Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitacao, foi atualizada recentemente,
contemplando um modelo de intervencgao realistico, transparente, simples, pragmatico e mensuravel, que orienta e articula as politicas publicas de habitagao e a atuagéo das entidades publicas e privadas.
No ambito do diagndstico elaborado, foram sinalizadas 271 familias em condicao habitacional indigna (precariedade e insalubridade e segurancga), com um investimento total estimado de 37.011.300,75€
para resolver tais situagdes, dos quais 10.839.898,11€ correspondem a investimento municipal. Neste contexto, a presente acdo corresponde a operacionalizagdo da ELHC, através da apresentacdo de
candidaturas ao IHRU, IP, visando resolver as situagdes habitacionais indignas, garantindo o acesso a uma habitagao digna a todos os individuos e familias.

Municipio de Chaves | Proprietarios das

Entidades a Mobilizar Promotor(es) habitagdes (Beneficiarios Diretos)

Parceiro(s) Estratégico(s) Freguesias | Setor Social | IHRU, IP

Prazo de Execucio @ A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento  Mais de 1.500.000€
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AE.08.01.03. Requalificacdo/ Reabilitaciao de Habitagdao Municipal

A presente agdo compreende, em articulagdo com a AE.08.01.02. Implementagéo da Estratégia Local de Habitagéo, a realizacdo de investimentos na requalificagdo e melhoria das condi¢des de
habitabilidade, conforto e seguranca das habitagdes cuja propriedade é do Municipio de Chaves, destacando-se, neste contexto, o Bairro dos Fortes e o Bairro de Vidago, uma vez que estes se encontram
em mau estado de conservacao e necessitam de obras de modernizagao e reabilitagdo, no sentido de dotar os edificios de melhores condicdes de habitabilidade, de seguranga, de salubridade, eficiéncia
energética e acessibilidade

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) IHRU, IP
Prazo de Execucao A médio prazo (até 2030]  Estimativa de Investimento Mais de 1.500.000€
AE.08.01.04. Promocao do acesso a habitacao a precos acessiveis

Esta agdo contempla o incentivo ao estabelecimento de parcerias publico-privadas, visando reforgar a oferta habitacional para venda ou arrendamento a custos acessiveis, embora com qualidade,
diversidade ao nivel da tipologia e adaptada as especificidades da procura, contribuindo para o acesso de toda a populacéo a condi¢gdes de habitacdo adequadas as suas necessidades. As habitacdes a
custos controlados destinam-se a habitacao propria e permanente de quem as adquire ou ao arrendamento, podendo ser promovidas pelas autarquias, por IPSS, cooperativas ou empresas privadas. Estas
habitagdes devem ser implementadas, por exemplo, e de forma estratégica, nas proximidades aos principais polos de emprego do territorio, mas também no contexto rural, desde que de forma mais
contida ao nivel da morfologia, dimensao e tipologia das habitagdes. Incluem-se, igualmente, nesta agao, as intervengdes de reabilitagdo do edificado municipal no centro historico de Chaves destinado a
arrendamento acessivel.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves | Setor Privado | IPSS Parceiro(s) Estratégico(s)
Prazo de Execucio A longo prazo [até 2035] Estimativa de Investimento Mais de 1.500.000€
AE.08.01.05. Incentivos fiscais e apoios para acesso e disponibilidade de habitacao prépria e permanente

No contexto desta acdo propde-se a criacdo e implementacéo de apoios ao arrendamento jovem e incentivos de natureza fiscal que promovam o acesso e a disponibilidade de habitacdo prépria e
permanente, criando, desta forma, mais oportunidades para a atragao e fixacdo de individuos e de mao-de-obra qualificada no territério.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) -
Prazo de Execucio A médio prazo (até 2030]  Estimativa de Investimento 50.000€ - 150.000€
AE.08.01.06. Capacitagcdo da comunidade para a implementacao de medidas de sustentabilidade ambiental em matéria de construcao

Considerando a existéncia de diversos apoios e incentivos a transicio energética e sustentabilidade ambiental no dominio da habitacéo, a presente agdo compreende a dinamizagédo de sessdes de
sensibilizacao para divulgar e capacitar a comunidade para o acesso aos apoios existentes, incentivando os proprietarios das habitagées na melhoria das condigdes de habitabilidade, destacando-se a
melhoria do conforto térmico e a eficiéncia energética.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s)

Prazo de Execucao A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento Até 50.000€
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PE.09.01. ECOSSISTEMA DESPORTIVO QUALIFICADO, ACESSIVEL E DINAMICO

LOE.09. Afirmagéo do Desporto e Dinamizacao do Associativismo Local

Descricao

O PE.09.01. Ecossistema Desportivo Qualificado, Acessivel e Dinamico, reflete a vontade de (re)criar estruturas e oportunidades para a pratica de atividade fisica e de modalidades desportivas, contribuindo
para a formagéao de cidadaos mais ativos e saudaveis, num ambiente que incentiva e promove uma cultura de superagao, motivagao e sucesso, passivel de influenciar, positivamente, outras esferas de vida.
Este ecossistema caracteriza-se pela continua adaptagdo as novas tendéncias e interesses da populagéo, alinhando as dinamicas e instalagdes desportivas a pratica desportiva formal (e.g. de competigcao)
e/ou informal (e.g. de manutencao/lazer), através da modernizacao das condi¢cdes atuais e da sua descentralizagéo, no sentido de uma pratica inclusiva.

Acodes

AE.09.01.01. Construcao de Pavilhdao Multiusos

Esta agao orienta-se para a construgao de um Pavilhdo Multiusos que, ao incentivar a pratica de exercicio fisico e de distintas modalidades desportivas, contribua para potenciar a saiude e o bem-estar
dos cidaddos e promover a inclusdo social. Considerando os objetivos elencados, a construgcdo desta estrutura deve considerar: 1) uma estrutura flexivel que permita a sua adaptacéo a distintas
modalidades desportivas (e.g. atletismo, andebol, basquetebol, voleibol, futsal, badminton, ténis, ginastica); 2) espacgos para eventos (e.g. competi¢cdes, workshops, encontros comunitarios); 3) acessibilidade
para pessoas com mobilidade condicionada; 4) espagos de treino complementares (e.g. treino funcional/aulas de grupo); 5) instalagdo de sistemas que assegurem a eficiéncia energética; e 6) proximidade/
articulacdo com a rede de transportes publicos.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Associacbes/Clubes Desportivos | Freguesias
Prazo de Execucio @ A médio prazo [até 2030] Estimativa de Investimento Mais de 1.500.000€
AE.09.01.02. Construcao, reabilitaciao e manutencao de infraestruturas e equipamentos desportivos

A presente agdo surge na sequéncia da necessidade de investimento nas infraestruturas e equipamentos desportivos existentes no concelho de Chaves, sinalizando instalagdes cujo estado de
conservacgdo se afigure insatisfatério e fomentando habitos saudaveis e a igualdade de acesso a pratica desportiva, atuando de forma descentralizada a nivel concelhio, numa légica de igualdade e
universalidade no acesso a pratica desportiva.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Associagdes/Clubes Desportivos | Freguesias

Prazo de Execucio @ Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 500.000€ - 1.500.000€
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AE.09.01.03. Apoios a formacgao de novos atletas e afirmacao do desporto

Esta agdo tem como principal objetivo criar um sistema de apoio a formagao de novos atletas e fortalecer a cultura desportiva em Chaves, garantindo que jovens talentos tenham possibilidade de uma
formacao de qualidade, recursos e oportunidades de competicdo. O cumprimento de tal designio depende, assim, de um conjunto de iniciativas: 1) parcerias com federagdes desportivas; 2) apoio financeiro
as instituicdes que promovam formacdo desportiva; 3) oportunidades de aprendizagem através de estagios com profissionais do setor; 4) organizacdo de competicdes; e 5) acordos com o tecido
empresarial de modo a patrocinar atletas e equipas no ambito da sua responsabilidade social.

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I. P. | Setor Privado | Associagbes e Clubes

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) .
Desportivos

Prazo de Execucao A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

AE.09.01.04. Promocao da realizagao de eventos desportivos

Prosseguindo com a intengéo de dinamizagao e afirmagéo da identidade desportiva do territério de Chaves, esta agdo compreende varias iniciativas que ndo s6 cooperam na promogao de estilos de vida
saudaveis e na interagdo e conexao entre os elementos da comunidade, como também potenciam o desenvolvimento turistico e a economia local (e.g. atragéo de visitantes, emprego temporario).
Apresentam-se alguns dos eventos a concretizar neste ambito: 1) Rally da Agua; 2) Concentracdo Motard; 3) Portugal de Lés-a-Lés; 4) Torneios de Natagéo de Chaves; 5) Descida Internacional do Tamega
em canog; e 6) Mini-Maratona, Meia-Maratona e Maratona Chaves-Verin.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Associacoes e Clubes Desportivos

Prazo de Execucio A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento ~ 150.000€ - 500.000€

Fontes de Financiamento
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LOE.09. Afirmagéo do Desporto e Dinamizagéo do Associativismo Local

Descricao

(0] reconhece e apoia o papel do associativismo no fortalecimento da coesao social
do territorio, ao cooperar na mobilizagao e participagao ativa dos cidadaos nas comunidades onde se inserem, na preservagao e valorizagao da identidade cultural, na criagao de redes colaborativas e na
inovagao e criatividade perante os desafios locais.

Acoes

Construcao/ reabilitacao de edificio para Casa da Juventude
A presente agéo compreende a edificagdo de uma estrutura municipal destinada a juventude, mediante a construgédo ou reabilitagéo de edificio existente, enquanto espaco privilegiado de encontro de
uma geragao com grande potencial para a dinamizagao de atividades socioculturais e educativas inovadoras, confluentes com as necessidades e interesses dos mais jovens, valorizando, ao mesmo tempo,
uma intervencéo articulada que envolva diferentes grupos etérios na consecugao de objetivos partilhados de desenvolvimento individual e coletivo.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Associagdes Locais

Prazo de Execucgio A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Dinamizacédo do movimento associativo

O movimento associativo afigura-se essencial ao fortalecimento da identidade cultural e coesao social de um territorio, dai a importancia de apoiar a sua missao através do envolvimento da comunidade,
da criagao de espagos de participac@o, comunicacgao e transparéncia e da promog¢ao de agdes colaborativas que tenham em consideragao as necessidades locais. Para a dinamizagdo do associativismo
em Chaves, no sentido de atrair novos participantes e gerar um tecido mais coeso, inovador, dinamico e sustentavel, propdem-se as seguintes iniciativas: 1) incremento da visibilidade das associagcoes
locais (e.g. divulgacéo de eventos, historias de sucesso, missao e atividades desenvolvidas - site, redes sociais, campanhas de sensibilizacao/divulgacao); 2) reforco de iniciativas de angariagéao de fundos
e de parcerias com outras entidades do territorio, no sentido de obter mais apoios na disseminacao de boas praticas (e.g. articulagdo com outras associacoes, entidades publicas e privadas, instituicoes
de ensino e autarquia, tecido empresarial); 3) criacao de programas de voluntariado, responsabilidade social e cidadania, promovendo a solidariedade e o compromisso com o sucesso e bem-estar coletivo;
4) organizacéo de eventos culturais e recreativos interassociagdes com interesse para os distintos grupos etarios (e.g. atividades intergeracionais); 5) criagcdo de acdes de capacitacdo (e.g. workshops e

programas de formagéao orientados para a lideranca local e marketing digital); e 6) desenvolvimento e implementacao de projetos orientados para as necessidades locais (e.g. educacao, salude, ambiente,
inclusdo social, entre outros).

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves | Associacdes Locais Parceiro(s) Estratégico(s) Empresas | Instituicbes de ensino
Prazo de Execugao A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
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PE.10.01. TERRITORIO ATRATIVO E INCLUSIVO PARA VIVER

LOE.10. Atracéo e Fixacdo de Populacédo e Inversdo Demografica
Descricao
O PE.10.01. Territorio Atrativo e Inclusivo para Viver corporiza um movimento transformador de edificacdo de um territorio mais justo, equitativo e sustentavel, mediante o aproveitamento e valorizagdo do
seu potencial enddgeno, a criagdo de oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional e a afirmagao de uma identidade transfronteirica, gerando um circulo virtuoso de desenvolvimento que se

repercute nas atuais e futuras geragoes, tornando o territério num lugar verdadeiramente desejavel para se viver, no qual todos se sintam bem-vindos, valorizados e motivados para concretizar os seus
projetos de vida e contribuir para o desenvolvimento de Chaves.

Acodes

AE.10.01.01. Criacao de incentivos a fixacao de jovens/ familias

A presente agao orienta-se para a afirmagao e potenciagao do concelho de Chaves, transformando-o num territério atrativo, inteligente e inclusivo, onde jovens e familias encontrem qualidade de vida,
oportunidades de desenvolvimento e realizagio pessoal e profissional e se sintam acolhidos e motivados a viver e a prosperar. A garantia de sucesso desta medida depende, assim, de uma resposta
integrada, na qual se incluem as seguintes iniciativas: 1) incentivos a natalidade (Regulamento Municipal de Incentivo a Natalidade); 2) continuidade e/ou reforco e alargamento dos apoios do Cartédo para
Familias Numerosas; 3) oferta de fichas de apoio aos alunos do ensino basico; 4) programas de apoio a construgéo, reparagao, arrendamento e aquisicdo de habitagédo; entre outros que se venham a
considerar adequados, numa logica de articulacdo com o presente plano de acao.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) -
Prazo de Execucio @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento ~ 150.000€ - 500.000€
AE.10.01.02. Criacao de Gabinete de Apoio para a Integracado de Novos Residentes

Reconhecendo a importancia de um ambiente acolhedor e empatico para a integracdo de novos residentes, esta acdo representa a concecdo de uma estrutura municipal de apoio comunitario orientada
para a facilitagdo dos processos de adaptacdo associados a dinamica de mudanca de residéncia, de modo a promover uma adequada integracao, participacao e conexao dos novos residentes com outros
moradores. Entre os diversos servigos e funcionalidades do Gabinete de Apoio para a Integracdo de Novos Residentes destacam-se: 1) apoio e aconselhamento personalizado (e.g. processos burocraticos);
2) informacdes sobre os servicos locais (e.g. saude, educacio, habitacéo, transporte); 3) apoio no acesso ao mercado de trabalho (e.g. procura de emprego); e 4) plataforma de comunicacéo (e.g. chat
online ou linha de apoio para o esclarecimento de duvidas e pedido de informagdes).

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) 2;:;2?55&;2??;&3::Tiﬁgﬁ]ﬁig‘ stituto do Emprego e Formagao Profissional |

Prazo de Execucio @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento  Até 50.000€
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AE.10.01.03. Fortalecimento de dindmicas e esferas de coesao e circularidade social

Esta agéo visa contribuir para a criagdo de uma comunidade solidaria, inclusiva e coesa, através da reducao das desigualdades sociais, da promogao de praticas sustentaveis e cooperativas entre os
cidadaos, da garantia do acesso equitativo a recursos e servigos e do desenvolvimento de redes de apoio potenciadoras do bem-estar individual e coletivo. Ao integrar os principios da circularidade social,
a comunidade fortalece dinamicas colaborativas na criagdo de solugdes mais sustentaveis e inclusivas, espelhadas em iniciativas como: 1) criagéo de plataforma de apoio comunitario, na qual possam ser
divulgados pedidos ou ofertas de apoio a comunidade (e.g. troca de servicos, intercambio de conhecimentos, apoio emocional); 2) centros de recursos direcionados para a doagao, troca ou partilha de
bens e servigos; e 3) iniciativas de educagéo para a cidadania e programas de mentoria e apoio psicossocial.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Associagdes Locais

Prazo de Execucao A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€
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CHAVES, territorio Historico, Cultural e Turistico

PE.11.01. TERMALISMO E BEM-ESTAR INDUTOR DE VALOR ECONOMICO E TURISTICO

LOE.N. Potenciagéo e Afirmagéo da Agua e do Termalism
Descricao

O PE.11.01. Termalismo e Bem-Estar indutor de valor econémico e turistico visa posicionar e afirmar o potencial turistico de Chaves, mas também do Alto Tamega, enquanto produto/ recurso de excelénci

o

ia

da regido. A aposta no termalismo tem-se revelado cada vez mais estruturante a medida que o segmento do turismo de saude e bem-estar se tem vindo a afirmar no plano nacional e internacional, enquanto
gerador de fluxos turisticos relevantes. Perspetiva-se, no contexto deste projeto, alavancar e projetar os recursos termais presentes no territorio, ancorados nas reconhecidas potencialidades terapéuticas
das Termas de Chaves e de Vidago, visando aumentar a procura do destino. Paralelamente, pretende-se ainda valorizar o recurso agua e o seu potencial termal numa ética de valorizagdo econdémica do

recurso, aplicando-o a outro tipo de produtos e negdcios, mas também na criagao de oportunidades de acesso ao termalismo para fins de saude.

Acoes

AE.11.01.01. Afirmacao de posicionamento de referéncia e de lideranga na promoc¢ao do termalismo e turismo de satide e bem-estar

O termalismo, associado ao turismo de saude e bem-estar &, inequivocamente, um dos ativos estratégicos do territorio, sendo uma referéncia a nivel nacional, destacando-se a reconhecida qualidade das
Termas de Chaves, das Termas de Vidago e do Balneario Pedagdgico de Vidago. A presente agdo compreende assim, o reforgo do posicionamento de Chaves, no contexto regional, nacional e internacional,
enquanto destino que prima pela qualidade das suas aguas termais, inserido num contexto local pleno de histéria, cultura e paisagem. Neste ambito, sugere-se: 1) reforco das campanhas de divulgacédo
do destino de saude e bem-estar; 2) definicdo de uma estratégia de comunicagao vocacionada para o turismo de saude e bem-estar; 3) reforgo da estratégia de turismo do Alto Tamega e Barroso, que se
assume como um territorio de “Agua e Bem-Estar”.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves | CIMAT Parceiro(s) Estratégico(s) Turismo de Portugal | Turismo do Porto e Norte | Termas de Portugal

Prazo de Execugao @ A longo prazo [até 2035] Estimativa de Investimento  50.000€ - 150.000€
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AE.11.01.02. Fomento de projetos que articulem as potencialidades da agua termal com os cuidados de satude

A utilizagdo da agua termal para fins terapéuticos e associada a cuidados de saude tem-se, ao longo dos anos, destacado como um recurso relevante para o tratamento e prevencéo de doencas (afe¢des/
doencgas musculo-esqueléticas, do aparelho digestivo e respiratdrias, stress, cansago e ansiedade). Neste contexto, pretende-se que sejam desenvolvidos projetos que incentivem a potenciagao da agua
termal para fins terapéuticos e de saulde, visando aumentar a procura turistica e o potencial econdémico do recurso, como por exemplo: 1) desenvolvimento de produtos dermocosmética inovadores, que
utilizem as potencialidades e caracteristicas da agua termal; 2) reforgco dos programas terapéuticos existentes (pediatrico, adaptados a diferentes patologias); 3) desenvolvimento e implementacéo de
técnicas termais inovadoras e complementares.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves | AQUAVALOR Parceiro(s) Estratégico(s) Tecido Empresarial
Prazo de Execucdo A médio prazo [até 2030] Estimativa de Investimento  50.000€ - 150.000€
AE.11.01.03. Capitalizacao e afirmacao do EEC PROVERE Alto Tamega

Dando continuidade ao Programa de Valorizagdo Econdémica dos Recursos Endogenos (PROVERE) AQUANATUR, liderado pela Associagdo de Desenvolvimento da Regido do Alto Tamega (ADRAT), e do
qual o Municipio de Chaves é parceiro, a presente agdo consiste na implementagao no novo EEC PROVERE do Alto Tamega, destacando-se dois investimentos macro que se pretendem concretizar neste
ambito, nomeadamente i) Requalificagdo do Complexo Recreativo de Piscinas do Rebentéo e ii) Criagéo e Implementacao do Laboratério Criativo de Vilar de Nantes.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves | ADRAT Parceiro(s) Estratégico(s) Freguesia de Vilar de Nantes

Prazo de Execucéao A longo prazo [até 2035] Estimativa de Investimento  Mais de 1.500.000€

Fontes de Financiamento
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LOE.11. Potenciacédo e Afirmacédo da Agua e do Termalismo

Descricao

(6] pretende contribuir para o desenvolvimento, qualificacdo e valorizagdo ambiental, paisagistica e turistica
dos recursos hidricos presentes no concelho de Chaves, cuja rede hidrografica se caracteriza pela sua densidade, destacando-se o rio Tamega, que cruza o centro da cidade de Chaves, constituindo-se
como uma barreira natural que divide o concelho em dois setores, e os seus afluentes (ribeiras de Oura, Caneiro, Feces, Arcosso, Samaides e Torre, e os rios Mente, Mousse e Vale de Medeiros.

Acoes

Requalificacao e valorizagao do Rio Tamega

O Rio Tamega, que nasce na provincia de Ourense (em Espanha), é encarado como o eixo vertebrado do territorio transfronteirico Chaves-Verin, e um elemento estruturador e parte identitaria do concelho
da cidade de Chaves. A presente acdo compreende, assim, promover a conservacao, valorizacado, preservacao e recuperagéo dos valores ecoldgicos do rio Tamega, uma vez que este alberga um amplo
conjunto de espécies animais e vegetais que dependem deste habitat para viver. Nas ultimas décadas, o rio tem enfrentado problemas de contaminagao e de degradagao dos habitats por ele suportados,
pelo que, e na devida articulagdo com o exposto no Plano Estratégico AECT-ECV 2030, nomeadamente projeto C1. Valorizagao Integrada do corredor do Rio Tamega, esta agdo compreende: 1) recuperagao
de trechos do leito do Rio Tamega; 2) integracéo paisagistica de estruturas de defesa e bioengenharia 3) agdes de regeneracédo ambiental, controlo, eliminacdo de espécies invasoras e limpeza; 4)
programa de agdes de sensibilizacdo e educagdo ambiental, incluindo agcdes de recolha de residuos; 5) agdes de formagao e sensibilizacao dirigidas a diferentes grupos (centros educativos, imprensa,
agricultores).

Municipio de Chaves | Municipio de Verin | AECT
Entidades a Mobilizar Promotor(es) Chaves-Verin | Agéncia Portuguesa do Ambiente, Parceiro(s) Estratégico(s) Agrupamentos de Escolas | Setor Social
I.P. | Confederacion Hidrografica del Duero

Prazo de Execucio Alongo prazo [até 2035] ~ Estimativa de Investimento  Mais de 1.500.000€

Recuperacao e qualificagao do patriménio edificado da zona ribeirinha

A zona ribeirinha da cidade de Chaves, que se concentra essencialmente na Alameda Trajano junto a Ponte Romana, assume-se como um local com alguma atratividade dentro da cidade, nomeadamente
pela “movida” juvenil e noturna. No entanto, é evidente o nivel/ estado de degradacédo do edificado e o seu abandono, muito associados ao envelhecimento da populacdo residente e a uma menor
atratividade residencial para outros segmentos sociais da populagéo. Considerando que esta zona tem sido cada vez mais procurada para fins de passeio e lazer junto ao Rio Tamega, e no sentido de
promover a sua qualificacdo urbana, e na devida articulacdo com o Masterplan do Centro Histérico de Chaves, uma vez que esta area integra a ARU com a mesma denominacgéo, propde-se o fomento e
incentivo a reabilitagdo urbana deste nucleo marcadamente comercial, através de sessdes de informacgao e sensibilizagdo dirigidas aos proprietarios privados, para que estes possam estar capacitados
para aceder aos incentivos e beneficios fiscais existentes.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Proprietarios privados

Prazo de Execucao A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento Até 50.000€
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Requalificagao da zona ribeirinha denominada “Espaco Polis”

O Programa Polis - Programa de Requalificagéo Urbana e Valorizagdo Ambiental das Cidades., criado em 2000, no ambito do Il Quadro Comunitario de Apoio, teve um papel mobilizador e potenciador de
iniciativas que visaram a qualificagéo urbanistica e ambiental das cidades. Neste contexto, o Municipio de Chaves executou um conjunto de projetos impactantes e relevantes para a cidade no que concerne
a requalificagédo urbanistica e valorizagdo ambiental, abrangendo uma area de aproximadamente 351 hectares, junto as margens do rio Tamega. Considerando que ja passaram mais de duas décadas
deste as intervengdes realizadas, a presente agao compreende a qualificagdo e manutengao urbanistica desta zona, através de intervengdes materiais e imateriais que concorram para a sua valorizagao
urbana, a criagéo de novas oportunidades e ambientes propicios a dinamizagdo econdmica, social e ambiental deste espaco relevante para o territério flaviense.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.

Prazo de Execucao A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 500.000€ - 1.500.000€

Construcao do Parque Urbano das Lagoas do Tamega

Inseridas na Veiga de Chaves, que se localiza num vale aplanado, no fundo de uma zona montanhosa onde corre o rio Tamega, as Lagoas do Tamega tém origem na extragao de inertes, sendo que
atualmente se encontram tomadas pela natureza. Este local observa uma rica avifauna, onde constam diversas espécies ameagadas e de onde se destacam as aves aquaticas, algumas das quais bastante
raras ou praticamente inexistentes na restante regido. No sentido de valorizar este espaco de elevado valor ambiental e paisagistico, dando oportunidades Unicas para a sua visitagdo, fruicdo e
contemplagao, a presente agdo compreende a construgédo do Parque Urbano das Lagoas do Tamega. Para a sua infraestruturacéo, e por forma a criar o menor ruido visual possivel, tornando-o num espacgo
ambientalmente sustentavel, com areas verdes e espacos destinados a atividades recreativas e de lazer, que privilegiem a preservagéo da natureza, sugere-se que sejam utilizados materiais sustentaveis
no mobiliario urbano, bem como aplicacdo de sinalética que apoie quer na sensibilizacdo, quer no conhecimento sobre os valores naturais presentes, entre outros.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.

Prazo de Execugao A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
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PE.12.01. PROTECAO DO LEGADO HISTORICO E DE PRODUTOS TURISTICO-CULTURAIS INTEGRADOS

LOE.12. Preservagéo e Qualificagcao dos Ativos Historico-Patrimoniais e Naturais

Descricao

O PE.12.01. Protecéao do Legado Histérico e de Produtos Turistico-Culturais Integrados visa promover a valorizagéo e a preservagao do patriménio histérico e cultural do concelho de Chaves, numa agéao
integradora e mobilizadora dos seus recursos e potenciadora de produtos turisticos atrativos e sustentaveis. Pretende-se, assim, alcangar um equilibrio entre a preservagéo do legado historico e a promogéo
de experiéncias turisticas que respeitem as tradigdes do territorio, dinamizem a economia local, projetem a imagem do concelho e potenciem a sua atratividade

Acoes

AE12.01.01. Valorizagao e preservacgao do patriménio histérico, cultural e natural

Esta agéo orienta-se para a preservagdo e valorizagdo dos recursos que caracterizam a identidade histérica, cultural e natural de Chaves, ancorando-se em 3 dimensdes distintas: 1) preservagéo do
patrimonio historico, mediante a restauracdo e conservacao de edificios com necessidade de intervencao; 2) valorizagdo do patriménio cultural, recorrendo a programas de divulgagcéo das tradicdes
culturais concelhias que fortalecam a identidade do territério (e.g. gastronomia, artesanato, musica, danca, entre outras); e 3) preservagdo dos recursos naturais e biodiversidade local, numa base de
sustentabilidade. A integragéo destas dimensdes corporiza uma oportunidade de desenvolvimento turistico, envolvendo a comunidade local, atraindo novos visitantes e, consequentemente, projetando o
territério como um destino de referéncia para o turismo cultural e de natureza e paisagem.

Patrimonio Cultural, I.P. | CIMAT | Estabelecimentos Hoteleiros | Agentes Turisticos |

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Associacoes Locais
Prazo de Execugao @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 500.000€ - 1.500.000€
AE.12.01.02. Candidatura a Patriménio Cultural da UNESCO “Chaves, Cidade Termal Romana”

A candidatura a Patriménio Cultural da UNESCO procura potenciar o valor historico, arqueoldgico e cultural das Termas Romanas de Chaves, reconhecendo-as, internacionalmente, como um dos maiores
exemplos de complexos termais da antiguidade em Portugal, quer pela grandiosidade das estruturas ao nivel da dimenséo e qualidade arquitetonica, quer pelo bom estado de conservagéo. Aliando tradigao
e modernidade, cultura e inovagao, esta candidatura coopera no posicionamento de Chaves como um destino de turismo cultural e bem-estar, bem como na protecéo e valorizagdo de um legado unico.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Patriménio Cultural, I.P. | Turismo de Portugal | Turismo do Porto e Norte | Termas de Portugal

Prazo de Execucio @ Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento  150.000€ - 500.000€
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AE12.01.03. Potenciacéo e divulgacao da Ecovia Internacional do Tamega e Corgo

A presente agéo tem como principal designio promover e valorizar o Corredor Ecoldgico Transfronteirico que une, ao longo das margens do rio que liga Chaves e Verin, enquanto recurso turistico, ambiental
e cultural de grande relevancia para a pratica de atividades ao ar livre (e.g. caminhada, ciclismo, contemplacdo da natureza). Com efeito, esta agdo compreende iniciativas como: 1) incentivo ao turismo de
natureza, atraindo visitantes que procurem experiéncias em ambiente natural, em alinhamento com os principios da sustentabilidade; 2) melhoria continua das condi¢gdes da Ecovia, de modo a assegurar
uma experiéncia mais segura e enriquecedora (e.g. criacdo e/ou manutencao de pontos de descanso, de informacgéo turistica e educativa); 3) investimento em agcdes de marketing para divulgagéo do
potencial da Ecovia (e.g. campanhas de divulgacado e eventos); e 4) articulagdo com outras entidades do territério, de modo a dinamizar a economia local (e.g. restauracao, alojamento, transporte).

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Empresas | | Agentes Turisticos | Associagcdes Locais | ACISAT
Prazo de Execucao A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 50.000€ - 150.000€
AE.12.01.04. Promocao turistica integrada das Estradas de Paisagem

Esta acéo visa transformar e afirmar as estradas de paisagem de Chaves enquanto recursos turisticos integrados, promovendo a atratividade do patrimonio natural, histérico e cultural do territério.
Compreende, assim, a criacao de roteiros tematicos integrados - cultura, natureza, gastronomia — e centros de interpretacdo ao longo dos percursos, tendo por base a promocao de infraestruturas de
referéncia: 1) promocao turistica da Rota da N2; 2) requalificacdo do espaco onde comeca o KM 0 da EN2 - vias de comunicagéo e alargamento de infraestruturas atuais, incorporando uma parte do
Jardim Publico; e 3) valorizagdo da EN103.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Freguesias | Empresas | Associagdes Locais
Prazo de Execucao A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
AE.12.01.05. Criacao de oferta turistica relacionada com as Aldeias e Tradi¢c6es - turismo de experiéncias

Esta acéo pretende impulsionar o desenvolvimento de uma oferta turistica diferenciadora, atraindo novos segmentos de turistas, em busca de experiéncias auténticas e imersivas nas aldeias de Chaves
e nas tradicoes locais, em ambientes de conforto e exclusividade. Para cumprir este designio, prevé-se a (re)criagdo de um conceito inovador de turismo de experiéncias: 1) visitas a produtores locais; 2)
experiéncias de enoturismo e gastronomicas; 3) passeios guiados pelos principais pontos da cidade, em conexao com as vivéncias culturais do territério; 4) criagcédo de alojamentos de charme, que
combinem experiéncias de luxo com a tradigdo; e 5) desenvolvimento de processos de marketing digital para continua atragao turistica.

Municipio de Chaves | Associagdes Locais |

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Agentes Turisticos (Alojamento Turistico e Agentes  Parceiro(s) Estratégico(s) Turismo do Porto e Norte
de Animacéo Turistica)

Prazo de Execucao A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
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AE.12.01.06. Recuperacéao dos apeadeiros de Vilela do Tamega e Vilarinho das Paranheiras

A requalificagéo dos antigos apeadeiros de Vilela do Tamega e Vilarinho das Paranheiras, visa a recuperacéo destes dois edificios do patrimoénio ferroviario histérico existente no concelho de Chaves,
preservando a sua identidade arquitetonica, através da adaptacao para alojamento turistico sustentavel e acessivel (Alojamento local- hostel) e pontos de apoio a Ecovia Internacional do Tamega e do
Corgo, refor¢gando a oferta de ecoturismo, cicloturismo e turismo de natureza.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Freguesias
Prazo de Execucao A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento 500.000€ - 1.500.000€
AE12.01.07. Afirmacao do potencial do Turismo Desportivo

A presente acdo tem como principal designio posicionar Chaves como um polo de turismo desportivo sustentavel e diversificado, mediante a mobilizacao de infraestruturas e recursos naturais do territorio,
atraindo turistas com interesse em experiéncias ligadas a atividade fisica, bem-estar e desportos de aventura e de natureza, ancoradas na relevante e consolidada capacidade de alojamento do territorio.
Considera-se, assim, o alargamento da oferta de modalidades desportivas - golf, caga e pesca e desportos motorizados - & qual se devera associar uma estratégia de promocao e divulgagao (e.g.
participagdo em feiras e eventos de turismo desportivo, campanhas de marketing digital, entre outros).

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Associacoes | Clubes Desportivos | IPDJ

Prazo de Execucao A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Fontes de Financiamento
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PC.12.01. EQUIPAMENTOS E SERVICOS DE APOIO A VISITAGAO E FRUICAO DO TERRITORIO

LOE.12. Preservagéo e Qualificagcao dos Ativos Historico-Patrimoniais e Naturais

Descricao

O PC.12.01. Equipamentos e Servicos de Apoio a Visitacao e Fruicao do Territorio orienta-se para a (re)criagdo da oferta de infraestruturas e servigos turisticos, no sentido de proporcionar uma experiéncia
agradavel, plena e diferenciadora aos turistas que procuram o territoério de Chaves, consentanea com as suas necessidades e interesses.

Acoes

AC.12.01.01. Criacao de rede de miradouros, com espacos de lazer e contemplagao na envolvente

Esta acéo visa a construcdo de uma rede de miradouros de elevado valor paisagistico [e.g. Serra do Brunheiro, Santa Béarbara, Serra de Mairos e Miradouro de S. Lourenco (requalificagdo)], criando
oportunidades e condicdes de lazer e momentos de contemplagéo e fruicao da paisagem e do patrimonio natural. A concretizacdo desta agdo passa pela disponibilizagdo de um conjunto de infraestruturas
e equipamentos de apoio essenciais a qualidade da fruicdo e ao bem-estar dos visitantes: bancos, passeios, zonas de descanso e recursos informativos.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Freguesias
Prazo de Execugao @ A longo prazo [até 2035] Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
AC.12.01.02. Criacao de infraestruturas e servicos de apoio a visitagcao

Esta agado corporiza a melhoria da oferta turistica de Chaves, através da criagao de infraestruturas modernas e da diversificagao de servigos de apoio a visitagdo, favorecendo experiéncias mais atrativas,
confortaveis, informativas e acessiveis a comunidade local e visitantes. Concomitantemente, esta agdo potenciara a valorizagéo do patrimoénio e a dinamizagéo da economia local. Para a operacionalizagao
desta agédo sugerem-se as seguintes iniciativas: 1) criagdo de trilhos pedestres; 2) desenvolvimento de infraestruturas de acessibilidade a pessoas com mobilidade reduzida (e.g. instalagdo de rampas e
adaptacdo de caminhos); 3) organizagéo de visitas guiadas; 4) criagéo de parque de autocaravanas; 5) melhoria do sistema de sinalizagao turistica (e.g. placas informativas em varias linguas - patrimonio
historico, servigos e infraestruturas disponiveis); e 6) criagcdo de servicos promotores do turismo de natureza, associado a um banco de recursos (e.g. aluguer de bicicletas, material para caminhadas).

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) ‘I'YlIJ ur?;;i:soLFreguesms | AFCC - Associagéio de Freguesias do Concelho de Chaves | Agentes

Prazo de Execucgio @ A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
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Solugoes tecnoldgicas de apoio ao turista

A presente acéo reconhece a importancia da inovagao tecnoldgica na promogao de servigos de apoio ao turista mais personalizados, interativos e acessiveis, através do investimento na digitalizagao do
patrimoénio e da visitag&do. Integra, assim, as seguintes atividades: 1) criagdo de Centros de Interpretacao Turistica Inovadores (e.g. exposi¢cdes multimédia e recursos interativos); 2) reforgo da rede de
quiosques digitais em pontos estratégicos do territorio - mupi digital; 3) disponibilizagdo de WI-FI gratuito em zonas ancora/ estratégicas do territério; 4) criagdo de experiéncias imersivas de realidade
virtual e aumentada - reconstituicéo historica e arquitetonica; e 5) desenvolvimento de aplicagdo mével de apoio ao turismo (e.g. roteiros personalizados, eventos culturais, restaurantes, alojamento), indo
além da ja existente APP Termas de Chaves - Turismo Termal.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Empresas/Startups Tecnologicas | Universidades e Centros de Investigagao | Agentes Turisticos

Prazo de Execucao A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Afirmacao como centro de irradiacao regional na captacao e promocao de eventos de escala regional e nacional

Esta acdo tem como principal objetivo posicionar Chaves como um polo de atragao para a organizacao e promogao de eventos — culturais, desportivos, académicos, empresariais/networking — de escala
regional e nacional, promovendo o desenvolvimento econdmico, cultural e turistico do territério, fortalecendo a sua identidade e expandindo a sua notoriedade no cenario regional e nacional. Neste sentido,
torna-se essencial criar adequadas condi¢des de acolhimento, mediante a criagdo e/ou melhoria de infraestruturas de apoio: 1) espagos multifuncionais, como auditérios, centros de convencdes e pavilhdes
para receber eventos de grande escala (e.g. congressos, concertos, exposicdes, feiras empresariais, competicdes desportivas); 2) garantia de equipamentos tecnoldgicos adaptados as dinamicas
emergentes; e 3) acessibilidade e rede de transportes adequada a fluidez dos eventos. Para além da garantia de adequadas condicdes infraestruturais, importa desenvolver uma estratégia integrada de
captagao de eventos, mediante a criagdo de uma rede local dedicada a promogao do territorio, a identificagéo de oportunidades, ao aconselhamento e apoio na organizagao de eventos, ao estabelecimento
de parcerias e a gestdo de marketing e comunicacéao.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Turismo de Portugal | Turismo do Porto e Norte de Portugal

Prazo de Execugao A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
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LOE.13. Cultura Acessivel para Todos

Descricao

(0] visa potenciar a diversificagao da oferta cultural e fortalecer o sentimento de pertenca e a identidade local, transformando
Chaves num centro dinamico e irradiador de atividades culturais, a partir de uma estratégia integrada promotora de igualdade no acesso a cultura e de participagéo e envolvimento da comunidade, aumentando
a visibilidade e atratividade cultural do territorio.

Acoes

Dinamizacao do Palacio da Agua/ AquaNatur Palace

O Aquanatur Palace constitui-se como um espago multiusos destinado a eventos e espetaculos nas dimensdes culturais e turisticas, albergando ainda um espacgo de investigagao e inovagao, no qual sera
implementado um Laboratério Experimental e Sensorial em torno da agua, baseado em tecnologias de realidade virtual, realidade aumentada e holografia que irdo permitir uma interagcao imersiva e
multissensorial (visdo, audi¢éo, olfato, haptico). Esta agcdo compreende, assim, a dinamizacao desta nova estrutura municipal, explorando, continuamente, o seu potencial e incorporando as mais recentes
inovagdes tecnolodgicas. Entre outras iniciativas, encontra-se a elaboragao de conteudos digitais para criagdo de ambientes imersivos, lidicos, pedagodgicos e atrativos para os seus visitantes, mas também
a dinamizagdo de eventos e certames locais, contribuindo para a afirmagéo dos produtores e criadores locais, na area cultural, turistica e musical.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Associagdes Locais | Setor Privado | Instituicées de Ensino e Investigagao

Prazo de Execucio A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento  150.000€ - 500.000€

Criacao e implementacao de uma agenda cultural 3D (Diversificada, Descentralizada e Dinamica)

Esta acdo destina-se a criagdo de uma oferta cultural abrangente, acessivel e em permanente evolucéo, que responda as necessidades culturais das comunidades, promova uma maior participacao e
assegure uma programacao cultural enriqguecedora e inclusiva. A estabilizagcdo de uma agenda cultural 3D deve considerar os seguintes aspetos: 1) agenda diversificada, que inclua diferentes formas de
arte e expressoes culturais (e.g. musica, teatro, cinema, danca, artes visuais, literatura, etc.), ofertas para todos os grupos etarios e, ainda, alternativas para publicos com necessidades especiais (e.g.
servicos complementares de tradugdo em Lingua Gestual Portuguesa, acessibilidades, transmissdes online de espetaculos, visitas virtuais a eventos; visitas guiadas adaptadas); 2) agenda descentralizada,
que contrarie a concentragdo da oferta no centro urbano e considere a potencialidade cultural de outros espacos e recursos do territorio (e.g. pragas, parques, centros comunitarios e escolas - concertos
de rua, teatro itinerante, cinema ao ar livre), num movimento de aproximacao da cultura as pessoas; e 3) agenda dinamica, associada a permanente atualizacéo e adaptabilidade da oferta em funcéo das
tendéncias culturais e interesses da comunidade, mediante a disponibilizagao de uma plataforma digital interativa, na qual os municipes possam acompanhar a programagao cultural em tempo real, sugerir
novas ofertas e partilhar experiéncias (e.g. participacao de artistas locais).

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Associacdes Culturais

Prazo de Execugao A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento 50.000€ - 150.000€
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Valorizacao e dinamizacgao de eventos culturais

Esta agéo, em articulagdo com a AC13.01.02., procura valorizar a oferta cultural do territorio, enriquecer as experiéncias do publico e atrair novos visitantes, através de eventos de referéncia local e regional
que celebrem a cultura e as tradigdes de Chaves: 1) valorizagédo das festividades locais, explorando novas configuragdes e atividades que atraiam um publico mais amplo e diversificado (e.g. Feira dos
Santos e Feiras Gastronodmicas); e 2) Desenvolvimento de eventos socioeducativos e culturais (e.g. workshops e concursos de arte e cultura, apresentagdo de talentos locais, Feira do Livro). Esta agdo
sera potenciada com o estabelecimento de parcerias locais e regionais, com impacto no incremento da visibilidade e atratividade dos eventos a concretizar.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves | Associa¢des Culturais Parceiro(s) Estratégico(s) Agrupamentos de Escolas | ACISAT

Prazo de Execucgio @ Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Fontes de Financiamento
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PC.13.02. REFORCO DA IDENTIDADE LOCAL ATRAVES DA CULTURA

LOE.13. Cultura Acessivel para Todos

Descricao

O PC.13.02. Reforco da ldentidade Local através da Cultura preconiza a valorizagdo do legado identitario de Chaves, através da promogao de praticas culturais e do fortalecimento dos vinculos da
comunidade com a sua historia e tradigoes locais. Ao estabelecer um ponto de encontro entre o passado e a contemporaneidade, Chaves torna-se uma referéncia de como a cultura pode ser um motor de
desenvolvimento integrado e integrador, promovendo a diversidade, a incluséo e a inovagao, sem perder a ligagao as suas raizes.

Acoes

AC.13.02.01. Promocao do Barro Preto e Cestaria de Vilar de Nantes

Ao promover dois dos mais significativos oficios tradicionais do territorio, ligados a arte do Barro Preto e da Cestaria de Vilar de Nantes, esta agao visa ndo soé valorizar e preservar essas praticas, como
também revitaliza-las, integrando-as com os produtos enddgenos e gastrondmicos de Chaves. Trata-se, assim, de criar uma ligacdo entre as duas praticas artesanais e os sabores auténticos da regiao,
proporcionando novas oportunidades de desenvolvimento cultural e econdémico. Sugerem-se algumas iniciativas a desenvolver: 1) ateliers, workshops e exposigoes; e 2) desenvolvimento de parcerias com
restaurantes do concelho e organizagcéo de eventos gastrondmicos que retinam artesaos e produtores locais (e.g. degustacdo de pratos tipicos servidos em pecas de barro preto ou venda de produtos
enddgenos em cestos de Vilar de Nantes), promovendo experiéncias e dinamicas conciliadoras das tradicdes gastrondmica e artesanal.

Municipio de Chaves | Freguesia de Vilar de

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Nantes | Artesdos e Produtores Locais

Parceiro(s) Estratégico(s) Associagdes Locais | Setor Privado

Prazo de Execugao @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€

AC.13.02.02. Desenvolvimento do Circuito de Museologia Flaviense

A presente agdo corporiza a criagdo de um circuito que conecte os distintos equipamentos museoldgicos de Chaves, de modo a proporcionar uma experiéncia integrada e imersiva sobre a historia e a
identidade local. Partindo de um processo inicial de mapeamento dos museus existentes, esta agdo compreende: 1) criagdo de roteiros tematicos que incluam visitas guiadas e sugestoes de itinerarios
autoguiados; e 2) desenvolvimento de um guia digital/app que permita o acesso a conteudos exclusivos e a recursos interativos passiveis de enriquecer a experiéncia de visitagdo (e.g. audio guias em
varios idiomas, notificagdes sobre eventos, jogos pedagdgicos).

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Patriménio Cultural, I.P. | CCDR-Norte Cultura

Prazo de Execucio @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento =~ 50.000€ - 150.000€
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Simbiose cultural Verin e Chaves — Agenda Cultural Transfronteirica

Esta agdo visa o fortalecimento da cooperagéo cultural entre Verin e Chaves, alicergada em dinamicas integradas de partilha e intercambio. Compreende, assim, a dinamizagédo da Agenda Cultural
Transfronteiriga, assumindo-se como um espago comum de reconhecimento e celebragao das tradigdes locais, propulsor de inovagao cultural e desenvolvimento econdémico, estreitando os lagos entre
as duas comunidades e colocando-as no mapa de destinos turisticos e culturais de referéncia, com influéncia na atragao de visitantes de outras regides e paises. No alcance deste designio encontram-
se as seguintes iniciativas: 1) organizagao de festivais de musica e danga, que relinam artistas, estilos e sonoridades de ambos os lados da fronteira; 2) criagdo de exposi¢des culturais; 3) organizagéo de
feiras gastronémicas; 4) promogao de intercambios culturais de jovens; 5) desenvolvimento de roteiros turisticos transfronteirigcos; e 6) a dinamizagao da plataforma digital de divulgagédo e promogao da
Agenda Cultural Transfronteiriga (https://eurocidadechavesverin.eu/pages/581).

Associagdes Culturais | Agentes Turisticos | ACISAT — Associagdo Empresarial do Alto Tamega |

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves | Municipio de Verin Parceiro(s) Estratégico(s) Patriménio Gultural. LP.

Prazo de Execugao A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€

Fontes de Financiamento
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PE.14.01. PLANEAMENTO E ESTRUTURAGCAO DE OFERTA TURISTICA SUSTENTAVEL

LOE.14. Comunicacéao Turistica Estruturada e Integrada

Descricao

O PE.14.01. Planeamento e Estruturacao de Oferta Turistica Sustentavel visa, com a implementacao das acdes nele compreendidas, planear, de forma estratégica e integrada o desenvolvimento turistico
do territorio, a nivel local e transfronteirico, através da estruturagéo da oferta turistica existente, visando disponibilizar aos visitantes do territério um conjunto de produtos e recursos turisticos de qualidade
impar, bem como definir a visdo que se pretende alcangar no territério ao nivel do desenvolvimento turistico.

Acoes

AE14.01.01. Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Turistico

Considerando todo o potencial e desempenho turistico observado no concelho de Chaves, torna-se evidente a necessidade de planear estrategicamente o setor a nivel local, num necessario alinhamento
e enquadramento com a estratégia definida para a sub-regido do Alto Tamega e Barroso até 2030 e demais estratégias de ambito supramunicipal (e.g. Turismo do Porto e Norte, Turismo de Portugal,
Organizagdo Mundial de Turismo). O Plano de Desenvolvimento Turistico para o concelho de Chaves devera assumir-se como o referencial estratégico para o turismo, visando potenciar e alavancar o
desenvolvimento e a afirmagao do territorio no contexto regional, nacional e internacional, enquanto destino turistico que prima pela qualidade da oferta, assumindo-se como um guia para todos os agentes
que constituem a cadeira de valor do turismo.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) CIMAT | Agentes Turisticos | Freguesia | Turismo do Porto e Norte
Prazo de Execucio @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento Até 50.000€
AE14.01.02. Defini¢ao/ elaboracao de Plano Estratégico de Turismo Transfronteirico

A complementaridade turistico-cultural entre Chaves e Verin é inequivoca e fundamental para a sua potenciacao turistica, beneficiando ambos os territorios de forma conjunta, mas também particular.
Neste contexto, propde-se o desenvolvimento do Plano Estratégico de Turismo Transfronteirico Eurocidade Chaves-Verin, que compreende o desenvolvimento de um referencial estratégico para a agao
no ambito do turismo desta Eurocidade, centrada nos recursos turisticos existentes e suportada no fio condutor que é a agua e o termalismo. Sugere-se que seja feita uma inventariacdo dos recursos
turisticos existentes, uma avaliacdo as dinamicas de oferta e procura e, a partir dai, sejam priorizados os produtos turisticos, definidos os mercados-alvo, os segmentos e uma estratégia de promogéo
turistica conjunta. A partir da valorizacio e otimizacdo dos recursos turisticos de ambos os territorios, este plano permitira criar uma estratégia integrada e impulsionar dinamicas de cooperagao,
crescimento econdémico e competitividade, reafirmando a regiao transfronteirica como um destino turistico de referéncia impar a nivel nacional e internacional.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) AECT-ECV Parceiro(s) Estratégico(s) Municipio de Chaves | Municipio de Verin | Turismo do Porto e Norte

Prazo de Execucao @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento Até 50.000€
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LOE.14. Comunicacéao Turistica Estruturada e Integrada

Descricao

(6] envolve a delineagdo e implementagéo de uma estratégia que procure projetar e afirmar o territério flaviense e transfronteirico, através da valorizagéo dos
seus aspetos distintivos e diferenciadores, visando garantir o seu desenvolvimento territorial integrado a longo prazo, assente numa visdo sobre a realidade do territério em todas as suas dimensodes e
caracteristicas, numa logica de mercado, procurando satisfazer as expectativas e desejos daqueles que sao o seu publico-alvo, numa orientagéo e agéo concertada de criagao de valor.

Acoes

Definicao de Estratégia de Marketing Territorial

Esta agédo preconiza o desenvolvimento de uma Estratégia de Marketing Territorial orientada para a promogéao e valorizagao de Chaves, criando um mercado mais competitivo e atraindo potenciais
residentes, turistas e investidores que contribuam para o desenvolvimento do territério, a partir dos recursos disponiveis e mobilizaveis. Na definicdo desta estratégia devem ser considerados os seguintes
aspetos: 1) processo de diagndstico, envolvendo a andlise de mercado, o delineamento do perfil do publico interno e externo e a analise de tendéncia dos setores (e.g. turismo, economia, tecnologia), em
alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Turistico; 2) definicdo de objetivos SMART - Specific, Measurable, Attainable, Realistic e Time-bound; 3) construcdo de um plano inovador que diferencie o
territorio de Chaves de outros destinos; 4) desenvolvimento de estratégia de comunicagao e identidade; 5) envolvimento e participacédo de stakeholders locais, favorecendo uma abordagem colaborativa
que potencie a imagem do territério; e 6) monitorizacéo e avaliagcdo, de modo a conhecer os resultados e impacto da estratégia adotada.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) CIMAT | Turismo do Porto e Norte

Prazo de Execucio A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento ~ 50.000€ - 150.000€

Criacao de marca e promocao de Chaves enquanto destino

Na sequéncia da definicdo da Estratégia de Marketing Territorial, esta acdo reconhece a importancia da marca territorial, enquanto construcdo simbdlica orientada para a melhoria da notoriedade e
imagem de um territério, estabelecendo alguns dos principios basilares para a promocao de Chaves enquanto destino: 1) estabilizagdo de um novo posicionamento de Chaves, enquanto marca e mensagem
assumida pelo territério a projetar junto dos visitantes e mercados; 2) concecéo de recursos de informacao turistica adaptados a potenciais segmentos de mercado, em diferentes idiomas, para canais
offline e online (e.g. roteiros e guias turisticos); 3) concecao de um portal de turismo digital, que integre multiplos contelidos sobre os recursos e produtos turisticos de Chaves, viabilizando uma melhor
acessibilidade a informacao turistica do territério; e 4) presenca em marketplaces turisticos e em eventos de promocao turistica nacionais e internacionais, a fim de aumentar a notoriedade do destino e
dinamizar a rede de contactos - Bolsa de Turismo de Lisboa, Feira Internacional de Turismo - Fitur (Espanha), Internationale Tourismus-Boérse (ITB) - Berlim (Alemanha), World Travel Market (WTM) -
London (Reino Unido), entre outras (https://feiras.turismodeportugal.pt/).

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) CIMAT | Turismo do Porto e Norte | Operadores Turisticos

Prazo de Execugao A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 50.000€ - 150.000€
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Dinamizacéao de plataforma conjunta de informacao turistica da Eurocidade

Integrando o Plano Estratégico de Turismo Transfronteirigo, a dinamizagéo e atualizagado continua de uma plataforma conjunta de informacgéao turistica da Eurocidade constitui uma oportunidade de
consolidagdo de uma imagem coesa e integrada de Chaves-Verin para os visitantes, a partir de um recurso partilhado, fomentando dinamicas enriquecedoras de cooperagao entre os territorios e
experiéncias diferenciadoras para os turistas. Propde-se que esta plataforma seja adaptada a dispositivos moveis (e.g. app), englobando contelidos interativos (e.g. chatbot, experiéncias turisticas imersivas
de realidade aumentada), a partir de uma base de dados centralizada (e.g. videos promocionais, roteiros turisticos, agenda cultural, atragdes turisticas, alojamento, restauragao e outros servigos de apoio

ao turismo).

Entidades a Mobilizar Promotor(es) AECT-ECV Parceiro(s) Estratégico(s) Municipio de Chaves | Municipio de Verin

Prazo de Execucao A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento Até 50.000€

Fontes de Financiamento
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CHAVES, territério Competitivo, Inovador e Digital

PE.15.01. ENSINO SUPERIOR, INVESTIGACAO E INOVAGAO ADAPTADOS AO CONTEXTO SOCIOECONOMICO LOCAL

LOE.15. Capital Humano Jovem e Qualificado

Descricao

O PE.15.01. Ensino Superior, Investigacao e Inovacao Adaptados ao Contexto Socioeconémico Local visa a criagdo de um ecossistema inovador e orientado para o crescimento econémico sustentavel,
ancorado na inovagao tecnoldgica e cientifica e na formagao de capital humano altamente qualificado, em confluéncia com os setores estratégicos do territorio, contribuindo para o seu desenvolvimento e
competitividade.

Acodes

AE.15.01.01. Criacao do Parque de Ciéncia e Tecnologia de Chaves

Esta agéo visa a contribuir para a constituicdo de um sélido ecossistema empresarial de base tecnoldgica, aglutinador e complementar as infraestruturas, servicos e equipamentos existentes no concelho
de Chaves relacionados com o tecido empresarial, corporizando um ponto de encontro para empresas, investigadores e empreendedores, na aceleragéo da inovagao e na transferéncia de conhecimento.
Enqguanto pedra basilar desse ecossistema, propde-se a constituicao do Parque de Ciéncia e Tecnologia de Chaves, integrando uma infraestrutura moderna, laboratérios especializados e espagos flexiveis,
este centro de inovagéo tera capacidade para acolher empresas, um polo de Ensino Superior, centros de investigacédo e unidades de inovagéo. Espera-se que esta agédo promova o empreendedorismo e
atraia investidores e empresas tecnoldgicas para a regido, gerando novos postos de trabalho para profissionais altamente qualificados e, naturalmente, novas dinamicas socioeconémicas com impacto no
desenvolvimento do territorio.

Instituto Politécnico de Braganga | Municipio de

Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Centros de Investigagéo | Instituicdes de Ensino Superior | Empresas Tecnoldgicas

Entidades a Mobilizar Promotor(es)

Prazo de Execucio @ Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento ~ Mais de 1.500.000€
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AE.15.01.02. Promocao do Alargamento da oferta formativa de ensino superior

Esta agéo tem como principal designio diversificar e expandir a oferta formativa de ensino superior no concelho, indo ao encontro das potencialidades do territorio e das necessidades do tecido produtivo
e, concomitantemente, atraindo e qualificando jovens e adultos, de acordo com os seus interesses e projetos de vida. Em confluéncia com os recursos locais, a estabilizagdo de uma oferta formativa
atrativa e alinhada com os setores estratégicos de Chaves, essencial a captagdo e fixagdo de talentos, deve priorizar a aposta (e/ou reforgo) em areas relacionadas com os Recursos Hidricos, Termalismo,
Hotelaria, Agricultura, Floresta e Geotermia, tendo sempre presente a sua ligagdo a tecnologia e inovagdo. De igual forma, devem ser equacionadas modalidades de ensino flexiveis (e.g. cursos hibridos)
que facilitem o acesso a formagao inicial e continua, bem como parcerias com outras instituicdes de ensino superior e empresas, de modo a articular estagios e outras oportunidades de mobilidade e
aprendizagem.

Instituto Politécnico de Braganca | Escola

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Superior de Satide da Cruz Vermelha

Parceiro(s) Estratégico(s) Municipio de Chaves | Tecido Empresarial | Tecido Associativo

Prazo de Execugao Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€

AE15.01.03. Aposta na Investigacao aplicada a saiude, a agua e ao termalismo

A presente acéo corporiza o investimento em dinamicas de investigacao e inovagcao nas areas da saude, da agua e do termalismo, enquanto oportunidade Unica de desenvolvimento integrado, a partir do
qual sinergias e solugdes inovadoras podem surgir, impulsionando a criagéo de novos produtos e servigos, com impacto na satde e bem-estar dos individuos. Desta agéo poderao fazer parte as seguintes
iniciativas: 1) desenvolvimento de estudos em salde preventiva e bem-estar e exploragdo de novas terapias de tratamento aliadas as potencialidades das aguas termais de Chaves; 2) desenvolvimento de
solugdes inovadoras e sustentaveis para a gestao eficiente dos recursos hidricos; e 3) desenvolvimento de mecanismos de reconhecimento do termalismo terapéutico.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) AQUAVALOR | Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) ULSTMAD | Instituices de Ensino Superior | Centros de Investigacéo | DGEG
Prazo de Execucio Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento  150.000€ - 500.000€
AE.15.01.04. Criacao de Incentivos a atracao e fixagao de capital humano altamente qualificado

O capital humano altamente qualificado representa um dos ativos mais valiosos para o desenvolvimento sustentavel e competitivo de um territério, especialmente num tempo de profundos desafios
societais e aceleradas transformacgdes tecnoldgicas. Esta agdo estabelece, assim, um conjunto de incentivos a atracao e fixagcdo de massa critica para o concelho de Chaves: 1) atribuicdo de apoios ao
tecido empresarial concelhio na contratagao de profissionais altamente qualificados; 2) desenvolvimento de programas de apoio ao empreendedorismo (e.g. mentorias, rede de empreendedores, facilitacao
do acesso a financiamento); 3) concegédo de programas de formagéo continua e especializacdo em areas emergentes, inclusive para processos de reconverséo de carreira; 4) incentivo a adogéo de
modalidades flexiveis de trabalho que proporcionem maior equilibrio entre vida pessoal e vida profissional (e.g. remote work; espacos de co-working); 5) criagdo de parcerias entre o tecido empresarial e
universidades; e 6) programas de apoio a habitacao, transporte, educacao e salde para os agregados familiares.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Tecido Empresarial | Instituicdes de Ensino Superior

Prazo de Execucio A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€
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PE.16.01. INFRAESTRUTURAS DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL DE EXCELENCIA

LOE.16. Modernizagéo e Reforco de Infraestruturas e Equipamentos de apoio a Atividade Empresarial, a Inovacao e ao Empreendedorismo

Descricao

O PE16.01. Infraestruturas de Acolhimento Empresarial de Exceléncia visa contribuir para o reforgco da competitividade econdémica do territério, através da modernizacdo e qualificagcdo dos espagos
destinados a localizagdo de empresas e negdcios, ancorados na prestagao de servigos de apoio e gestao de qualidade, procurando criar um ecossistema de apoio ao desenvolvimento empresarial de
referéncia a nivel local, regional e ibérico, e capaz de acompanhar a transigao digital e energética.

Acoes

AE.16.01.01. Requalificagdo e modernizagao do Parque Empresarial de Chaves (5.2 Geragao)

No sentido de dar continuidade aos investimentos realizados nesta infraestrutura de acolhimento empresarial (Parque Empresarial de Chaves, que acolhe Parque de Atividades, Mercado Abastecedor e
Plataforma Logistica) ao longo do tempo, e visando preparar o territério para a transigdo verde e digital, garantindo uma maior competitividade das empresas instaladas e a instalar, a presente acao, além
de compreender uma eventual necessidade de ampliacdo da capacidade para acolher novas empresas e/ou industrias, considerando o aumento da procura verificado, compreende diversos investimentos,
ja aprovados pelo PRR, relacionados com 1) autoproducao e armazenamento da energia renovavel, 2) ilhas de qualidade energética A+, 3) solugbes de carregamento de viaturas elétricas e abastecimento
de hidrogénio, 4) cobertura de Banda Larga Rapida (5G), entre outras. Com estes investimentos de melhoria e modernizagcao sera possivel garantir uma maior sustentabilidade energética do Parque
Empresarial, melhorar a sua capacidade ao nivel da conectividade digital, permitindo ainda a adaptagéo do hidrogénio e a implementagao de equipamentos de vigilancia de monitorizagao e prevengao de
incéndios florestais.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) AICEP | CCDR-Norte
Prazo de Execucio @ A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento Mais de 1.500.000€
AE.16.01.02. Requalificacdo e ampliagio da Area de Acolhimento Empresarial

Complementarmente e na sequéncia da AE16.01.01. Requalificacdo e modernizacdo do Parque Empresarial de Chaves (5.2 Geragéo), cujo investimento se encontra em curso, a presente acdo compreende
a ampliagao desta infraestrutura, dotando-a de capacidade e condi¢cdes para alargar as atividades empresariais existentes e captar novos investimentos estruturantes e essenciais para o desenvolvimento
social e econdémico do territorio. Nesse sentido, além da aquisicédo de terrenos, a presente acéo inclui o planeamento e loteamento da area empresarial, a dotagdo com infraestruturas basicas e essenciais,
como o acesso a rede de internet e telecomunicagdes, a rede de abastecimento de agua e de saneamento basico, requalificagdo das vias de acesso e de mobilidade na area empresarial, entre outros.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s)

Prazo de Execucao @ A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento Mais de 1.500.000€
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AE.16.01.03. Modernizacao dos Espacos Empresariais Complementares e afirmacao de areas de acolhimento empresarial de nova geracao

Além do espago-ancora que é o Parque Empresarial de Chaves, o concelho de Chaves encontra-se dotado de um conjunto de infraestruturas e espagos de acolhimento empresarial e industrial distribuidos
pelo territorio, designadamente: Espaco Industrial do Extremo (Seara), Zona Industrial da Cocanha - Loteamento Industrial da Cocanha, Espago Industrial da Lagarteira, Espago Industrial de Vila Verde da
Raia, Espago Industrial de Bobeda, Espago Industrial de Vila Nova de Veiga e Espago Industrial de Sao Frausto. Procurando a criagao e desenvolvimento de um ecossistema empresarial e industrial robusto
e de qualidade reconhecida para o acolhimento de negdcios, a presente agdo compreende na dinamizagado e qualificacdo destes espagos empresariais, visando que estes reforcem a sua
complementaridade com o Parque Empresarial de Chaves, através da sua ampliagéo e melhoria das condi¢des infraestruturais para as empresas, visando o desenvolvimento integrado do territério.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) CCDR-Norte | Tecido Empresarial e Associativo
Prazo de Execucdo Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento ~ 500.000€ - 1.500.000€
AE.16.01.04. Criacao de Centro de Servicos e Apoio as Empresas e Gestao do Parque Empresarial

De forma complementar as outras agdes deste PE, a presente agcdo compreende a implementagdo de um Centro de Servigos e Apoio as Empresas e Gestao do Parque Empresarial, estrutura que tera
como missdo apoiar as empresas instaladas ou que se pretendem vir a instalar nas areas de acolhimento empresarial do concelho de Chaves, centralizando e disponibilizando um conjunto de servicos de
apoio ao desenvolvimento das suas atividades. Neste ambito, propde-se que esta estrutura funcione como elo de ligacao entre as varias entidades presentes nos espagos empresariais do concelho, por
forma a promover, de forma integrada, as relagdes institucionais e potenciais parcerias estratégicas, disponibilizando ainda servigos de acompanhamento e de apoio logistico e material as empresas,
servigos de acolhimento e integragdo de novas empresas, realizagdo/ dinamizagdo de eventos empresariais, entre outros, tendo como objetivo primordial a gestao sustentavel do parque empresarial de

Chaves.
Entidades a Mobilizar  Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Flavifomento | Tecido Empresarial e Associativo
Prazo de Execucgio A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€

Fontes de Financiamento
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LOE.16. Modernizagéo e Reforco de Infraestruturas e Equipamentos de apoio a Atividade Empresarial, a Inovacao e ao Empreendedorismo

Descricao

(0] compreende um conjunto de agdes e medidas, de carater material e imaterial, que visam a dinamizagao de um ecossistema empreendedor
e inovador, capaz de atrair empresas e pessoas, o desenvolvimento de ideias e novos negocios, alavancados por um contexto em que a inovagao e a tecnologia se aliam ao potencial e valor econdmico dos
produtos e recursos endodgenos.

Acoes

Dinamizacéao da Incubadora Stage One

Gerida pela Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega e Barroso, a incubadora Stage One, localizada em Chaves, nas instalagées da CIMAT, resulta de diversas iniciativas, tendo como objetivo apoiar o
desenvolvimento de ideias e negdcios e criar as condigdes para a fixacdo de novas empresas, compreendendo o apoio a criacdo e ao desenvolvimento de empresas inovadoras e sustentaveis, e
impulsionando o empreendedorismo regional. Neste contexto, e dando continuidade a este designio, propde-se a dinamizagdo de um conjunto de atividades que se espera contribuirem para o
desenvolvimento econdmico e social da regiéo, dando continuidade a algumas iniciativas ja implementadas (e.g. Concurso de Ideias Empreender no Alto Tamega e Barroso, Gala do Empreendedorismo e
das Empresas do Alto Tamega e Barroso), mas também a criagdo de novas, como por exemplo, 1) a criagdo e disponibilizacdo de um espago onde produtores e empresarios locais tenham oportunidade
de promover os seus produtos e testar a sua viabilidade no mercado, 2) a capacitacao de individuos e pequenos empresarios que queiram desenvolver os seus negocios, através da divulgagéo dos apoios
existentes (IAPMEI, Portugal 2030, entre outros); 3) dinamizagao de projetos de empreendedorismo em contexto escolar; entre outros que se considerem pertinentes/ adequados.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) CIMAT | Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Agrupamentos de Escolas | ACISAT

Prazo de Execucio Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento ~ 50.000€ - 150.000€

Criacao de Programa de Aceleracao e Ideacao de Negdcios

Tendo como ponto de partida o potencial dos produtos e recursos enddgenos, destacando-se a agua, mas também as potencialidades dos setores estratégicos do desenvolvimento local, a presente acdo
consiste na criagdo do Programa de Aceleracéo e Ideacéo de Negdcios, promovido pelo Municipio de Chaves, em parceria com entidades estratégicas presentes no territério, tendo como objetivo apoiar
start-ups a desenvolver os seus modelos de negdcio, através de 1) apoio na incubacao das empresas/ negoécios; 2) atividades de coaching e mentoring; 3) atividades de networking (ensino superior, centros
de investigacao, industria); 3) apoio na aceleragado do negdécio (apoio a internacionalizacao, ao desenvolvimento de estudos de mercado, a participacdo em missdes empresariais, etc); 4) apoio e capacitacdo
na procura de oportunidades de financiamento e potenciais investidores.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) ACISAT | Instituto Politécnico de Bragangca | AQUAVALOR

Prazo de Execugao A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€
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Criacao e dinamizagao do Espacgo de Co-working

Consiste na implementagédo de um espago municipal destinado ao co-working, através da reabilitagdo e refuncionalizagdo de um edificio, disponibilizando um conjunto de infraestruturas modernas,
inovadoras e tecnoldgicas, e adequadas/ adaptadas aos desafios que se colocam hoje em dia, nomeadamente no que a transigdo digital diz respeito, através do acesso a redes de internet de alta
velocidade, permitindo o trabalho a distancia, mas também a possibilidade de interacgao, troca de ideias e eventual criagao de parcerias e negocios, tendo como potenciais publicos-alvo nomadas digitais,
profissionais liberais, pequenos empreendedores, entre outros.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) ACISAT

Prazo de Execucgio A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Incentivos a criacao do proprio emprego e a criagao de postos de trabalho

A presente iniciativa consiste na dinamizacao de agbes de divulgacao dos apoios existentes e que visam robustecer o ecossistema empreendedor local, através reforgo e criacdo de incentivos e apoios
municipais (financeiros, logisticos) que incentivem e potenciem a criagéo do préprio emprego, mas também de postos de trabalho nas empresas, visando o desenvolvimento pessoal e social dos individuos.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Instituto do Emprego e Formagéao Profissional | Tecido Empresarial

Prazo de Execucdo Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento ~ 50.000€ - 150.000€

Fontes de Financiamento
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PE.17.01. DINAMICA ECONOMICA LOCAL E VALORIZACAO DO MUNDO RURAL

LOE.17. (Re)Ativagdo da Economia Local, Valorizagéo dos Ativos Locais Diferenciadores e Atragdo de Investimento Estruturante

Descricao

O PE17.01. Dinamica Economica Local e Valorizacdo do Mundo Rural apresenta como principal designio a promogédo do desenvolvimento econdmico de Chaves, através de processos de inovacao
valorizagéo dos seus recursos, e de capacitagao, valorizagao e retengéo de capital humano, criando um circulo virtuoso de desenvolvimento que assegure a sustentabilidade econdmica do territorio e
concretizagao de projetos de vida realistas e desafiantes.

Acoes

e
a

AE17.01.01. Criacao do Gabinete Municipal de Apoio ao Agricultor

Ancorada na missao de promover um desenvolvimento agricola sustentavel no concelho de Chaves, esta iniciativa visa criar uma estrutura municipal dedicada ao apoio integral aos agricultores, produtores
e agentes do setor rural. O Gabinete Municipal de Apoio ao Agricultor disponibilizara recursos técnicos especializados, capazes de acompanhar, orientar e dinamizar projetos agricolas em todas as suas
fases, desde a concegéo a consolidacao. Dotado de uma equipa qualificada, preparada para prestar aconselhamento técnico e administrativo, este Gabinete atuara em varios dominios essenciais: 1) apoio
ao desenvolvimento de iniciativas agricolas e incentivo ao empreendedorismo rural; 2) identificagdo de oportunidades de investimento e valorizagdo do potencial agricola do concelho; 3) divulgagao de
programas de financiamento, medidas de apoio e oportunidades de cooperacao; 4) articulagéo e encaminhamento de processos para outras entidades competentes, assegurando um acompanhamento
préximo e eficiente. Com esta estrutura, o Municipio reforca o compromisso de promover um setor agricola mais competitivo, inovador e sustentavel.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) ACISAT | IAPMEI | CCDR-Norte Agricultura
Prazo de Execucio @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 50.000€ - 150.000€
AE17.01.02. Apoios e capacitacdao aos empresarios locais/empreendedores - Valorizagdo e retencdo de talento e de saberes

Esta acdo define um conjunto de iniciativas propulsoras da valorizagéo e retencdo de talento e know-how: 1) estabilizacdo de apoios financeiros e identificagdo de linhas de financiamento (e.g. incentivos
fiscais, isencdo de taxas, acesso a fundos comunitarios e nacionais); 2) criagcdo de rede de apoio e parcerias estratégicas que potenciem a ligacao a distintos setores e o intercambio de conhecimentos
e praticas de sucesso; 3) consultoria para a internacionalizagcio de negdcios, apoiando os empresarios na adaptacdo dos seus produtos/servicos a mercados externos; e 4) criacdo de programas de
mentoria e capacitacdo/formagcado em areas relevantes para a otimizacdo das suas praticas e modelos de negdcio (e.g. gestdo financeira, inovacdo, marketing digital, lideranca). A conciliagédo destas
iniciativas gera, assim, um ambiente mais atrativo para os empresarios/empreendedores de Chaves, permitindo aumentar a competitividade e, concludentemente, contribuir para o desenvolvimento
sustentavel do territorio.

Entidades a Mobilizar ~ Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) ACISAT | IAPMEI

Prazo de Execucao @ A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€
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AE17.01.03. Inovacao e Reinterpretacao do Mundo Rural - valorizagdo econémica da agricultura e da floresta

Em alinhamento com a Estratégia Nacional para a Conservacéo da Natureza e Biodiversidade 2030, esta agdo pressupde o desenvolvimento de um plano estratégico orientado para a preservagéao e
valorizagéo da floresta e do ecossistema rural de Chaves, a nivel ambiental, paisagistico e econdmico. Procura, assim, revitalizar o mundo rural de Chaves, promovendo a transformagéo e valorizagao
economica dos setores agricola e florestal, através da integragéo de praticas inovadoras e sustentaveis, enquanto elemento indutor de crescimento econdmico e de coesao territorial e social. Privilegiando
um caminho de transi¢éo para a implementacéo de tecnologias verdes (e.g. sistema de irrigagao eficientes, sensores, uso de inteligéncia artificial para gestao de recursos), esta agdo coopera na promogao
de produtos locais (e.g. certificagdo e valorizagdo de produtos regionais, parcerias entre produtores locais e o setor turistico), na implementacéo de praticas de gestao florestal sustentavel (e.g. preservagédo
da biodiversidade), na promogao da agricultura regenerativa (e.g. rotagdo de culturas, redugéo de fertilizantes quimicos) e na implementagao de sistemas de captura de carbono e uso de energias
renovaveis. Paralelamente, numa légica de valorizagao social e cultural do mundo rural, considera-se a importancia da reinterpretacao das praticas tradicionais/saberes antigos, do turismo rural e vivencial
e, ainda, da sensibilizacado e educagcao ambiental.

Entidades a Mobilizar Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) CCDR-Norte Agricultura | ICNF | Produtores Agricolas | Produtores Florestais
Prazo de Execucdo Alongo prazo [at¢ 2035]  Estimativa de Investimento ~ 50.000€ - 150.000€
AE.17.01.04. Aposta na internacionalizagéo de produtos endégenos

A presente agéo visa potenciar a presenga dos produtos endogenos de Chaves nos mercados internacionais, promovendo a sua visibilidade, através da consolidagao de uma marca forte, diferenciadora
e atrativa, sem perder a ligagéo a identidade e tradigéo local. Neste contexto, prevé-se o suporte as empresas/produtores locais na adaptacdo as exigéncias do mercado internacional, aprimorando a sua
capacidade produtiva e a qualidade dos produtos. O desenvolvimento de estratégias de marketing global afigura-se essencial a concretizagdo deste designio: 1) certificagdes e selos de qualidade que
agreguem valor ao produto e gerem confianga nos consumidores; 2) plataformas de marketing digital e e-commerce; 3) identidade visual moderna e atrativa; 4) embalagens sofisticadas que reflitam a
natureza premium do produto; e 5) criagao de vinculo emocional com o consumidor através de narrativas/ storytelling do produto.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Empresas | Produtores Locais Parceiro(s) Estratégico(s) Municipio de Chaves | Agéncias de Marketing | Plataformas de E-commerce

Prazo de Execucio A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento ~ 50.000€ - 150.000€
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PC.17.01. COMERCIO TRADICIONAL APELATIVO E ADAPTADO A NOVOS MODELOS DE NEGOCIO

C

a1l

LOE.17. (Re)Ativagdo da Economia Local, Valorizagdo dos Ativos Locais Diferenciadores e Atragdo de Investimento Estruturante

Descricao

O PCA7.01. Comércio Tradicional Apelativo e Adaptado a Novos Modelos de Negdcio representa uma oportunidade de revitalizagdo e modernizagdo do comércio tradicional, integrando novas estratégias

e modelos de negdcio que correspondam as necessidades do mercado atual. Ambicionando tornar o comércio fisico mais atrativo e competitivo, este projeto preconiza a integragéo de tecnologias digitai

S,

a melhoria da experiéncia do cliente e a oferta de solugdes inovadoras que potenciem a eficiéncia e sustentabilidade dos negdcios, num processo de adaptagéo dos estabelecimentos comerciais as novas

tendéncias de consumo, sem perder a esséncia do comércio tradicional.

Acodes

AC.17.01.01. Implementacao do projeto Bairros Comerciais Digitais

Esta agdo corporiza a implementagéo do projeto “Bairro Comercial Digital do Centro Historico de Chaves”, enquanto iniciativa promotora da digitalizagdo da economia, mediante o recurso a ferramentas
tecnoldgicas por parte dos operadores econdémicos e da digitalizagdo dos respetivos modelos de negdcios. A criagdo de um centro comercial a céu aberto, de referéncia regional e transfronteiriga,
constitui a pedra angular na qual assenta este projeto, tendo como principal objetivo aproveitar a capacidade transformadora das ferramentas digitais e tecnoldgicas para impulsionar o dinamismo do
comeércio e servicos locais e tradicionais (incluindo o setor HORECA). A dinamizagao deste bairro sera concretizada de forma a respeitar e a valorizar os pilares identitarios de Chaves - Cidade-Patrimonio,
Eurocidade transfronteirica e Cidade da Agua e do Bem-Estar.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Tecido Empresarial | Tecido Associativo
Prazo de Execucio @ A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento 500.000€ - 1.500.000€
AC.17.01.02. Reabilitacdao/ Modernizacdao do Mercado Municipal

Complementarmente a intervengao empreendida ao nivel das acessibilidades (candidatura ao PRR), a presente acao visa a realizacédo de obras de ampliacido e melhoria do emblematico Mercado Municipal
de Chaves, num processo de reabilitagdo e modernizagao das suas infraestruturas, em alinhamento com atuais necessidades. Pretende-se transformar este espago numa plataforma mais atrativa e
funcional, tanto para os produtores locais/comerciantes, como para os clientes que o visitam, fortalecendo a sua relevancia no ambito do desenvolvimento econémico e social do territério.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) --

Prazo de Execucio @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento Mais de 1.500.000€
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PE.17.02. RETENCAO E CAPTAGCAO DE INVESTIMENTO ESTRATEGICO

LOE.17. (Re)Ativagdo da Economia Local, Valorizagdo dos Ativos Locais Diferenciadores e Atragdo de Investimento Estruturante

Descricao

O PE.17.02. Retencao e Captacao de Investimento Estratégico compreende a criagcdo de condigdes que fomentem e potenciem o desenvolvimento de um ecossistema empresarial que apresenta condigcdes
e capacidade para a captagao, retengao e potenciagao de investimento em setores considerados estratégicos para o crescimento socioeconomico de Chaves, nomeadamente a Agricultura, produgao animal,
caca e floresta, as Industrias Transformadoras, as Atividades de Turismo e as Atividades de Saude Humana e Apoio Social, ancoradas na Formagao, Investigagdo, Conhecimento e Inovagao.

Acoes

AE17.02.01. Criacao de Estrutura de Missao para a Captacgéao de Investimento Estratégico

Compreende na estruturagdo e implementagdo de uma Estrutura de Missao, liderada pelo Municipio de Chaves, visando a dinamizagdo econémica e empresarial do concelho de Chaves, através da
captacgao de investimento estratégico, tendo como designio alavancar e capitalizar as potencialidades do territorio, procurando garantir investimento estruturante. Neste contexto, a Estrutura de Missdo
para a Captacdo de Investimento Estratégico podera assumir como responsabilidades: 1) liderar os processos e programas de ideagdo de negocios; 2) organizar e participar em feiras, congressos,
seminarios e eventos setoriais; 3) desenvolver agdes de prospecdo de mercados e captacéo de investidores (missdes empresariais); 4) definicdo de uma estratégia de comunicagéo e internacionalizagéo
da economia local; entre outras.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) AICEP | IAPMEI | ACISAT | CIMAT
Prazo de Execucio @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento  50.000€ - 150.000€
AE.17.02.02. Simplificacao Administrativa orientada para as Empresas

A presente agado compreende a criagao de condigdes que contribuam para agilizar e facilitar os procedimentos relacionados com a dinamica empresarial, destacando-se, por exemplo, os relacionados
com 1) o licenciamento e instalagdo de infraestruturas, 2) a divulgagao e apoio técnico a investidores/ empresarios, 3) reforgo e/ou criagcdo de beneficios destinados ao investimento (fiscal, financeiro e
operacional), entre outros. Paralelamente, pretende-se mitigar as barreiras existentes entre os servicos municipais e os empresarios, contribuindo para uma maior interagao e estimulo a proximidade e
simplificar e desburocratizar processos administrativos que contribuam para facilitar a fixagéo de investimento em Chaves.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) -

Prazo de Execucio @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento Até 50.000€
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AE.17.02.03. Reforco de incentivos ao investimento estratégico

Através do Regulamento de Apoio a Iniciativas Empresariais Econodmicas de Interesse Municipal, o Municipio de Chaves apoia promogao e realizagao de atividades economicas que contribuam para o
desenvolvimento concelhio. Destacam-se 1) a desburocratizagéo e simplificagdo dos procedimentos administrativos, 2) a disponibilizagcéo de apoios ou comparticipagdes para a realizagdo de iniciativas,
acoes ou projetos especificos empresariais econdmicos de interesse municipal, 3) a disponibilizagdo da utilizagdo de infraestruturas e de apoios técnicos e financeiros. Assim, e no sentido de reforgar os
apoios ja existentes, propde-se, por exemplo, atribuir/ aplicar um conjunto de beneficios fiscais, redugao de taxas municipais a aplicar a projetos cujo setor de atuagéo se relacione com aqueles que se
assumem como estratégicos para o desenvolvimento local, nomeadamente: Agricultura, produgcéo animal, caca e floresta, Industrias Transformadoras (agroindustria, metalomecanica), Atividades de
Turismo, Atividades de Saude Humana e Apoio Social e a Formagao, Investigagdo, Conhecimento e Inovagéo.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) -

Prazo de Execucao A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
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PE.18.01. CONECTIVIDADE E TRANSFORMACAO DIGITAL

LOE.18. Inovagéo e Transigdo Digital

Descricao

O PE.18.01. Conectividade e Transformacao Digital traduz o compromisso para com a modernizagao digital de Chaves, no sentido de um territorio mais conectado, inteligente e preparado para os desafios
globais e oportunidades da era tecnoldgica. A melhoria das infraestruturas de conectividade e a transicado para ambientes digitais, propulsores de inovagao e dindmicas de aproximagao aos cidadaos
flavienses, afiguram-se essenciais para a competitividade e coesao territorial.

Acoes

AE.18.01.01. Alargamento da cobertura de rede de fibra 6tica e de telecomunicacées

Esta agao reflete a concretizagao de processos de melhoria e expansao das infraestruturas de comunicagéo e conectividade digital, em resposta as lacunas existentes em alguns aglomerados do concelho
de Chaves, através da instalacéo e reforco de linhas de fibra ética, potenciando a qualidade e a abrangéncia da rede de telecomunicagdes e assegurando que mais cidaddos, empresas e entidades possam
beneficiar de conexdes céleres e estaveis. Esta modernizagéo configura um passo estrutural para a transigéo digital das empresas e servigos publicos, impulsionando a economia local e suportando o
desenvolvimento de novos servigos digitais no concelho.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Administracio Central Parceiro(s) Estratégico(s) Municipio de Chaves | Freguesias
Prazo de Execucgio @ A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento -
AE.18.01.02. Implementacao e dinamizacao de cidade inteligente - Smart City

A presente acdo corporiza a integracdo de sistemas interconectados de gestao urbana inteligente e sustentavel no concelho de Chaves, conjugando ferramentas, mecanismos e recursos adaptados as
necessidades globais no dominio da digitalizagéo, inovagao tecnoldgica e sustentabilidade, com inequivoco impacto na qualidade de vida dos cidadaos e na eficiéncia dos servigos publicos. A dinamizagao
da cidade inteligente compreende uma abordagem integrada, atravessando distintas dimensdes, as quais, de modo progressivo, o territorio procurara responder: 1) uso das tecnologias de informagéo e
comunicacgéo; 2) automacao e controlo de edificios; 3) mobilidade urbana e transporte publico sustentavel; 4) planeamento urbano eficiente; 5) gestao inteligente de residuos solidos; 6) melhoria da
sustentabilidade ambiental; 7) preocupacdo com o ambiente social; 8) tecnologias aplicadas a educacgéo; 9) tecnologias aplicadas a saude; 10) digitalizagdo do comércio; 11) transparéncia entre a
administracao local e os cidadaos; e 12) dados partilhados - open data.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Empresas Tecnoldgicas | Instituicdes de Ensino Superior | Centros de Investigacéo

Prazo de Execucio @ Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
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PC.18.01. MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA DOS SERVICOS MUNICIPAIS

LOE.18. Inovagéo e Transicao Digital

Descricao

O PC18.01. Modernizacao Administrativa e Eficiéncia dos Servicos Municipais tem como principal objetivo encetar processos de simplificacio e desburocratizagdo administrativa, no sentido de tornar a
administragé@o local mais eficiente, eficaz e transparente, constituindo um passo significativo para a otimizagdo da gestdao municipal e acompanhamento de processos e para a criagdo de ambientes
colaborativos e de proximidade entre o poder local e a comunidade.

Acoes

AC.18.01.01. Digitalizacao dos servigcos municipais e integracdo com plataformas de atendimento online

Esta agdo visa melhorar a acessibilidade aos servigos municipais de Chaves através da simplificagao de processos administrativos, reduzindo a burocracia, custos administrativos e a pegada de carbono
das entidades publicas, otimizando o tempo de resposta e proporcionando uma gestdo municipal mais eficiente e transparente na interagédo entre os servicos municipais e os municipes. O cumprimento
deste designio passa pelas seguintes iniciativas: 1) alargamento da digitalizagdo de servigos e respetiva disponibilizagédo através de plataformas especificas, com recurso a identificagdo eletronica; 2)
criacdo de mecanismos de participagdo publica eletrénica ou de atendimento a distancia - Plataforma Digital de Atendimento Municipal; 3) recurso a metodologias e ferramentas de nova geracéo (e.g.
Building Information Modeling, metaverso e inteligéncia artificial); e 4) desenvolvimento e integracéo de sistemas internos e de backoffice entre distintos departamentos/servigos.

Entidades a Mobilizar =~ Promotor(es)  Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) CIMAT
Prazo de Execucio @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento  150.000€ - 500.000€
AC.18.01.02. Capacitacao digital dos servigcos de proximidade

Perante a crescente digitalizacdo dos servigos publicos, torna-se essencial garantir que o Municipio e as Juntas de Freguesias do concelho de Chaves adquiram as competéncias necessarias para
implementar e utilizar eficazmente as ferramentas digitais nas suas praticas profissionais, assegurando a eficiéncia dos processos administrativos e a qualidade do atendimento e servigos prestados aos
cidadaos. Esta acao reflete, assim, o envolvimento dos recursos humanos integrados nos servigos de proximidade em programas de capacitacao digital, tendo por base um diagndstico inicial, averiguando
o nivel de competéncias digitais dos individuos e as necessidades especificas das estruturas municipais e, consequentemente, a dinamizacéo de acdes de formacéo (e.g. gestdo e organizacéo digital,
comunicagao digital).

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves | Freguesias Parceiro(s) Estratégico(s) Entidades Formadoras | CIMAT

Prazo de Execugdo @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento  150.000€ - 500.000€
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Implementacao de sistemas e ferramentas de ciberseguranca

Esta agdo reconhece os desafios inerentes a modernizagéo administrativa e a desmaterializagao dos processos, sobretudo, no que se refere aos ciberatagues. Assim, visa garantir a protegéo dos dados
dos servigos municipais contra ameagas digitais, mediante a implementagao de solugdes de ciberseguranga, incluindo a criagao de politicas de seguranga, a sensibilizagao e capacitagéo dos colaboradores
no ambito de boas praticas de ciberseguranga e, ainda, a realizagéo de auditorias periddicas orientadas para a sinalizagao e corregdo de potenciais fragilidades dos sistemas, assegurando a integridade
e confidencialidade das informacdes (protecao de dados, seguranga das informacgoes).

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Securnet

Prazo de Execucgio @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 500.000€ - 1.500.000€
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CHAVES, territorio Préximo, Acessivel e Universal

PC.19.01. CIDADANIA ATIVA E PARTICIPATIVA, COMUNIDADE CIENTE E PRESENTE

LOE.19. Participacdo Civica Ativa e Governacéo de Proximidade

Descricao

O PC19.01. Cidadania Ativa e Participativa, Comunidade Ciente e Presente visa reforgar as dindmicas de consciencializagao e envolvimento dos cidadaos em processos de participagao civica, individuais
e coletivos, apelando a reflexdo e agao sobre os problemas, necessidades e ambigdes do territorio. Pretende, assim, contribuir para criagdo de uma comunidade mais ativa, responsavel, informada e critica
nos processos de governagao e decisao, promovendo dindmicas de parceria e de didlogo entre os diferentes atores locais.

Acoes

AC.19.01.01. Incremento de atividades de Educacao e Participacao Civica

Reconhecendo a importancia basilar da participacédo civica para o desenvolvimento do territorio e dos cidaddos que o integram, esta acdo pretende garantir que a voz, individual e coletiva, é ouvida e
valorizada, a partir da estabilizacdo de um conjunto de iniciativas: 1) orgcamento participativo, enquanto mecanismo de democracia participativa que atribui aos municipes o poder de decisdo sobre a
alocacgao de recursos na promogao de politicas publicas que beneficiem a comunidade; 2) parlamento jovem, estimulando a participacdo dos jovens na politica e na vida publica, através de um espaco de
debate e encontro de solucdes para a melhoria da qualidade de vida da sua comunidade; e 3) criagdo de um portal de voluntariado, que permita uma gestdo concertada de inscrigdes de voluntarios e de
necessidades locais.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) --
Prazo de Execucgio @ A longo prazo [até 2035] Estimativa de Investimento Até 50.000€
AC.19.01.02. Dinamizacao de workshops e eventos que promovam o envolvimento cultural e a participagdao comunitaria

A presente agdo compreende a dinamizagdo de processos participativos e co-criativos, estimulando o envolvimento de toda a comunidade através da criagdo de grupos informais e espagos de
aprendizagem, expressao e reflexdo em torno das necessidades e potencialidades do concelho de Chaves. Estas dinamicas poderdo ser concretizadas a partir da realizagdo de eventos e workshops
participativos, de caracter itinerante, direcionados para a reflexao critica e desenvolvimento de ideias sobre processos de planeamento e desenvolvimento local, dedicados a territorios especificos (e.g.
freguesias) ou a nicleos tematicos relevantes para a dinamica territorial (e.g. habitagao, educagao, inclusdo social, crescimento econdmico, ambiente urbano, sustentabilidade).

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Associa¢des Culturais | Freguesias Parceiro(s) Estratégico(s) Municipio de Chaves | AFCC - Associacéo de Freguesias do Concelho de Chaves

Prazo de Execucdo @ Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento ~ 50.000€ - 150.000€
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LOE.19. Participacdo Civica Ativa e Governacao de Proximidade

Descricao

(6] constitui um importante passo para a modernizacao e acessibilidade dos servigos publicos de Chaves, tendo como principal designio o fortalecimento da ligagdo entre
as comunidades e a administragao local, a partir de uma gestao mais eficiente e da estabilizagao de servigos de qualidade e proximidade, consentaneos com as necessidades dos cidadaos, sendo ainda mais
crucial considerando a dimenséo e dispersao do territorio concelhio e a importancia que as Juntas de Freguesia e dos servigos de proximidade assumem ao nivel da coesao das suas comunidades.

Acoes

Requalificacao de sedes das Juntas de Freguesia

Esta acao visa a requalificagéo das infraestruturas das sedes das Juntas de Freguesias, enquanto centros de dinamismo social e comunitario, melhorando as condi¢des de trabalho dos 6rgéos autarquicos
e proporcionando espagcos mais modernos, acessiveis e funcionais para o atendimento dos municipes e interacdo com os servigos locais. As intervengdes a realizar devem ter em consideracao os
seguintes aspetos: 1) melhoria das acessibilidades (e.g. rampas de acesso); 2) implementacdo de solugdes sustentaveis (e.g. sistemas que promovam a eficiéncia energética); 3) criagdo de espagos
multifuncionais destinados a atividades comunitarias; e 3) melhoria das areas envolventes (e.g. estacionamento adequado, mobilidrio urbano). A concretizagéo desta agao devera partir de um levantamento
do estado de conservagao das diferentes sedes para que, posteriormente, possa ser efetuada uma priorizagao das intervengdes a realizar.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves | Freguesias Parceiro(s) Estratégico(s) AFCC - Associagao de Freguesias do Concelho de Chaves

Prazo de Execucgio Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 500.000€ - 1.500.000€

Descentralizacao e Itinerancia de Espacos Cidadao

Esta acao pretende dinamizar o atendimento local nas distintas freguesias do concelho, possibilitando adequados niveis de acessibilidade da populagdo aos servicos prestados e proporcionando um
maior conforto, mediante o encurtamento de distancias entre os municipes e a administracéo local. Neste contexto, a intervengdo a empreender tera por base os seguintes dominios: 1) realizacao de um
diagndstico de necessidades, de modo a adaptar a oferta de servicos as efetivas necessidades da populacédo e locais que habitam; 2) criagdo de Postos de Atendimento Descentralizados, levando os
principais servigos administrativos e de atendimento (e.g. segurancga social, registo civil, entre outros) para as localidades mais afastadas do centro urbano; 3) criacao de Espacos Cidadao Itinerantes, por
intermédio de unidades moveis que circulem pelo concelho (atendimento a populagdes em distintas freguesias em dias e horarios pré-estabelecidos); e 4) desenvolvimento de mecanismos de divulgacao
e agendamento para que os municipes tenham conhecimento dos postos de atendimento disponiveis e respetivos horarios.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) AMA - Agéncia para a Modernizagdo Administrativa | Freguesias

Prazo de Execugao A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
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Plano Estratégico 20.30

Promocao da articulacao e sinergias entre freguesias

Esta agao visa criar uma rede de freguesias mais integrada e solidaria, a partir de dinamicas de cooperagéo, mobilizando e otimizando recursos, servigos e solugdes comunitarias, capazes de enfrentar
desafios coletivos com maior eficiéncia e eficacia, impulsionar a partilha de boas praticas e o desenvolvimento de projetos comuns em prol da qualidade de vida dos municipes. A concretizagao de tal
designio passa, sobretudo, pelo refor¢o das dinamicas da Associagdo de Freguesias do Concelho de Chaves, a partir das seguintes iniciativas: 1) encontros regulares entre os representantes das diferentes
freguesias, debatendo desafios comuns e identificando oportunidades de colaboragéo; 2) intercambios entre a comunidade (e.g. eventos culturais e desportivos, programas de voluntariado, atividades
intergeracionais, workshops); 3) implementagao de um sistema de gestdo integrada e partilhada de recursos (e.g. recursos materiais e infraestruturas — espagos de co-working/convivio); e 4) Parcerias
com entidade locais.

Municipio de Chaves | AFCC - Associagéo de

Freguesias do Concelho de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Freguesias

Entidades a Mobilizar Promotor(es)

Prazo de Execugao A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€

Fontes de Financiamento
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Plano Estratégico 20.30

LOE.20. Mobilidade Sustentavel e Rede de Transportes Universalmente Acessivel e Territorialmente Coesa

Descricao

(0] pretende, de forma geral, contribuir para um contexto indutor do desenvolvimento de praticas de mobilidade sustentavel e acessivel a todos os
cidadaos, contribuindo para uma melhor e mais fluida circulagao viaria e suave (pedonal e ciclavel) e sem barreiras arquiteténicas, mas também para a qualidade do ambiente urbano, o convivio social e a
fruicdo do espago publico.

Acoes

Elaboracao do Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel

Na devida articulagéao e sequéncia do Plano de Acéo de Mobilidade Urbana Sustentavel do Alto Tamega, cujo horizonte temporal se encerra em 2025, e no qual estdo integradas agdes cujo territorio de
intervengdo corresponde ao concelho de Chaves, nomeadamente nas areas de mobilidade suave, interfaces, sistemas de informacao para os utilizadores, entre outras, a presente acdo compreende uma
reflexdo sobre os investimentos realizados e respetivos impactos, procurando identificar as atuais necessidades do concelho em termos de mobilidade sustentavel. Os PMUS séo planos setoriais
abrangentes, que visam responder aos desafios da mobilidade urbana e, simultaneamente, a desafios ambientais, sociais e econdmicos, garantindo a todos os cidadaos opgdes de mobilidade que permitam
1) 0 acesso a destinos e servigos; 2) melhorar a seguranga rodoviaria; 3) reduzir a poluicdo atmosférica e sonora, as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) e o consumo de energia; 4) melhorar a
eficiéncia e a relagdo custo-eficacia do transporte de pessoas e bens; 5) contribuir para melhorar a atratividade e a qualidade do ambiente urbano e do design urbano para os beneficios dos cidadaos, da
economia e da sociedade como um todo.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves | CIMAT Parceiro(s) Estratégico(s) -

Prazo de Execucio A curto prazo [até 2027] Estimativa de Investimento ~ 50.000€ - 150.000€

Elaboracao do Plano de Acessibilidades do Municipio

A presente acdo compreende o desenvolvimento do Plano de Acessibilidades do Municipio de Chaves, instrumento de acdo e planeamento estratégico que visa a promogédo da mobilidade e da
acessibilidade no concelho de Chaves. Este plano deve incorporar um trabalho de diagndstico que permita identificar e sinalizar as principais barreiras e constrangimentos que se colocam a mobilidade e
circulacéo, nomeadamente pedonal, destacando-se urbanisticas e arquitetonicas ou moveis/ temporarias, uma vez que podem dificultar ou impedir o acesso das pessoas aos locais, em particular os
portadores de mobilidade reduzida/ condicionada, dando cumprimento a legislacdo em vigor nesta matéria. Destacam-se como barreiras, por exemplo, os passeios estreitos, a ocupacgao de passeios com
sinalética informativa, publicitaria e de transito, ecopontos e arvores, mas também a inexisténcia ou inadequacgdo de rampas de acesso, corrimdes ou elevadores, nomeadamente nos servigos/ edificios
publicos. Assim, no sentido de reduzir estas assimetrias e promover a inclusdo social e acessibilidade, e apds o diagnostico realizado, seja proposto um conjunto de medidas que tornem a circulagao mais
acessivel e com condi¢des de seguranga.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s)

Prazo de Execucdo A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€
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Plano Estratégico 20.30

Implementacao de Sistemas de Gestao do Trafego Automével no Centro Histérico

O diagnéstico territorial do concelho de Chaves, nomeadamente no que respeita a mobilidade, revelou a existéncia de algumas fragilidades e constrangimentos no Centro Historico da cidade, alguns deles
relacionados com o uso excessivo do transporte individual, sendo evidente a necessidade de sensibilizar e criar melhores condigdes para a circulagéo neste local, e consequentemente qualificar o espago
e ambiente urbanos e contribuir a descarbonizagao. E neste contexto, que se propde a implementacio de algumas medidas que visam uma gestao mais eficiente do trafego no Centro Histérico de Chaves,
dando-se como exemplos 1) criagdo de bolsas de estacionamento periféricas e interface ligagdo com vias pedonais e ciclaveis; 2) implementagao de sistemas inteligentes de controlo e gestao rodoviaria;
3) criagdo de zonas sem transito e/ou zero emissdes; 4) reducao da velocidade; entre outras solugdes que se venham a verificar como adequadas.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) -

Prazo de Execucao A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Implementacio do Plano de Sinalizacio de Orientacdo da Area Urbana Central de Chaves

Complementarmente a agdo AC.20.01.03., a presente acdo consiste da implementagédo e modernizagdo da sinalizagdo de orientagcdo na area urbana central de Chaves, visando a sua reformulacéo e
substituicdo, tendo como objetivo facilitar a orientacéo, a mobilidade e a circulagéo viaria, pedonal e ciclavel, mas também reforcar a seguranca na cidade, a reducéo de congestionamentos e gestao do
tempo, tanto para quem reside e trabalha nesta area, mas também para quem a visita.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) -

Prazo de Execucdo A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 50.000€ - 150.000€

Criacao de corredores/vias/ espacos de potenciaciao da mobilidade suave

A presente acado visa, de forma global, contribuir para dinamizagdo a migragdo modal, nomeadamente para a mobilidade suave (pedonal e ciclavel), procurando diminuir o uso excessivo do transporte
individual motorizado e incentivar, através da implementacédo de um conjunto de medidas, a utilizagcdo da bicicleta e a mobilidade pedonal nas deslocagdes e movimentos pendulares casa-trabalho/ casa-
escola, promovendo a diminuigcdo da emissdo de GEE e a transigdo verde, mas também a adogéo de estilos de vida saudaveis e a diminuicdo do sedentarismo. Para o efeito, propde-se 1) a realizagao de
estudos de avaliagcdo de necessidades; 2) a implementagéo de solugdes que promovam a mobilidade e acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida; 3) a implementagcéo de passagens para
pedes; 4) a criagdo de corredores pedonais e ciclaveis; entre outras. Sugere-se que, em termos de localizagdo destas agdes, se priorizem intervengdes na area urbana consolidada e periurbana da cidade
de Chaves e na vila de Vidago.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) -

Prazo de Execucio Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento  150.000€ - 500.000€
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Plano Estratégico CHAVES20.30

Plataforma de partilha de bicicletas elétricas

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s)

Prazo de Execucgio @ A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

No sentido de promover e incentivar a mobilidade ciclavel, e em complemento com a criagéo de corredores ciclaveis, esta agdo compreende a instalagdo de um sistema/ plataforma de promogao e
divulgacéo do uso de bicicletas elétricas e partilhadas, disponibilizando-as a utilizagdo publica, em locais definidos estrategicamente (e.g. interface, bolsas de estacionamento, centro histérico) e que
devem incluir bicicletas, sistemas de carregamento elétrico, estacionamentos com slots para as bicicletas, o sistema de gestao web em tempo real e os cartbes de utilizador.

Fontes de Financiamento
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Plano Estratégico CHAVES20.30

PE.20.01. REDE DE TRANSPORTES PUBLICOS ACESSIVEL E FLEXIVEL

LOE.20. Mobilidade Sustentavel e Rede de Transportes Universalmente Acessivel e Territorialmente Coesa

Descricao

O PE.20.01. Rede de Transportes Publicos Acessivel e Flexivel visa contribuir para a universalizagédo do acesso ao transporte publico, tornando-o adaptado as necessidades da populagédo residente na
mobilidade intraconcelhia, mas também interconcelhia, através da garantia de uma rede de transportes publicos consolidada, integrada e funcional.

Acoes

AE.20.01.01. Melhoria das condi¢oes do acesso ao servico publico de transporte terrestre de passageiros

Esta agdo tem como objetivo promover o acesso da populagdo a uma mobilidade urbana multimodal sustentavel, articulada e integrada entre as varias redes de servigos de transporte rodoviario coletivo
de passageiros, favorecendo a melhoria ambiental urbana, através da reducdo das emissdes de gases nocivos e do ruido resultantes da reducéo do trafego. A melhoria das condigbes de acesso aos
transportes publicos é fundamental para aumentar a mobilidade, a acessibilidade e a incluséo social.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves | CIMAT Parceiro(s) Estratégico(s) CP - Comboios de Portugal, I.P.
Prazo de Execugao @ A longo prazo [até 2035] Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
AE.20.01.02. Reforco e reorganizacao da rede de transportes publicos

No ambito desta agéo pretende-se dar continuidade aos investimentos relacionados com a rede de transportes publicos concelhia, na devida articulagdo com a Autoridade de Transportes (CIMAT), através
do seu reforgo e reorganizagao, pretendendo-se alcancar a universalidade do acesso, diminuir o uso do transporte individual nas deslocag¢des quotidianas, promovendo uma rede de transportes intra e
intermunicipal operacional, eficiente e de qualidade. Para alcancar este objetivo, e em articulagéo com as restantes agdes deste projeto estruturante, propde-se a concretizagdo de um conjunto de medidas
que se venham a considerar necessarias/pertinentes.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) CIMAT | Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Empresas de transporte de passageiros

Prazo de Execucio @ Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento  150.000€ - 500.000€
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Plano Estratégico 20.30

AE.20.01.03. Rede de transporte flexivel a pedido

Visando concorrer, de forma integrada, para a universalizagdo do acesso ao transporte publico, e considerando a dispersdo dos aglomerados pelo territério concelhio, bem como as condicionantes
existentes, relacionadas com a procura e oferta do transporte publico, e para que todos os cidadaos residentes no concelho tenham a possibilidade de aceder e utilizar o servigo publico de transporte, e
na devida articulagdo com a CIMAT (Apoio na Implementagéo de Sistema de Transportes Adaptado a Procura para Territérios de Baixa Densidade), que se assume como Autoridade de Transportes a
nivel sub-regional, a presente agdo compreende a implementacao de um servigo de transporte flexivel a pedido. Este servigo visara garantir o aumento da cobertura de rede de transporte publico de
passageiros em zonas com debilidades na resposta a este nivel. Nesta tipologia de servigo, o utilizador desencadeia o processo da viagem, podendo fazer a reserva antecipadamente e mediante as suas
necessidades (acesso a servigos publicos de salde, finangas, seguranga social, municipais), sendo depois o servigo prestado por operadores locais (e.g. taxi) de forma dedicada.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) CIMAT | Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Operadores de transportes

Prazo de Execucao A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

AE.20.01.04. Programa Municipal de Apoio a Mobilidade

No sentido de promover e aumentar a mobilidade e autonomia a cidadaos idosos e/ou com deficiéncia/ incapacidade, autébnomos e ndo autdbnomos, esta acdo compreende a criagdo de um Programa
Municipal de Apoio a Mobilidade. Este programa pretende facilitar e garantir a igualdade de oportunidades no acesso aos servigcos e equipamentos publicos, ao sistema educativo, a servicos de reabilitacéo
fisica e ao emprego, contribuindo igualmente para a sustentabilidade ambiental, ao estimular o uso dos transportes publicos coletivos, e para a redugdo das assimetrias sociais existentes. Este Programa
podera materializar-se, por exemplo, na gratuitidade do transporte terrestre de passageiros para individuos com mais de 65 anos e para os portadores de incapacidade superior a 60%, entre outros
mecanismos gue se venham a considerar pertinentes e eficazes.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s)
Prazo de Execucgio A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento ~ 50.000€ - 150.000€
AE.20.01.05. Elaboracéo de estudo de viabilidade da implementacao do modo de transporte ferroviario ao territorio

O concelho de Chaves nao é atualmente servido pela rede ferroviaria, sendo que esta tipologia de transporte se afigura como essencial, qguer & mobilidade de passageiros, quer de mercadorias, reforcada
pela implementagédo da Linha de Alta Velocidade e pela contiguidade territorial e proximidade a Espanha. Neste contexto, no ambito desta agao propde-se a realizagdo de um estudo que analise a
viabilidade da implementacéo deste modo de transporte no territorio, visando obter informacdes sobre os impactos da construcéo e implementacdo do mesmo, a nivel social, econémico e ambiental.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Infraestruturas de Portugal, I.P.

Prazo de Execucio Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento ~ 50.000€ - 150.000€

Fontes de Financiamento
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Plano Estratégico CHAVES20.30

PE.21.01. REDE VIARIA INTRA E EXTRA CONCELHIA QUALIFICADA, SEGURA E ESTRATEGICA

LOE.21. Acessibilidades Intra e Extra Concelhias e Conectividade Internacional

Descricao

O PE.21.01. Rede Viaria Intra e Extra Concelhia Qualificada, Segura e Estratégica pretende contribuir para a modernizacao da rede viaria dentro e fora do concelho de Chaves, melhorando as condi¢cdes
de circulagao de veiculos e pessoas, promovendo o desenvolvimento econdémico e social, bem como a adaptagao aos padroes de mobilidade emergentes, através de uma infraestrutura que favorega a
mobilidade sustentavel, a conectividade, a acessibilidade e a seguranga de todos os utilizadores da via.

Acoes

AE.21.01.01. Melhoria da rede viaria municipal

Representando um investimento estratégico orientado a melhoria da rede viaria de Chaves, sob os principios da modernizagéo e eficiéncia, esta agdo nédo se limita a atender as atuais necessidades,
procurando preparar as vias para os desafios e exigéncias futuras, promovendo a flexibilidade e resiliéncia do sistema. Esta acao integra, assim, multiplas intervencdes que vao desde a requalificacao de
vias existentes até a construgcao de novas infraestruturas, sempre com foco na qualidade, sustentabilidade e seguranca (e.g. qualidade dos pisos, sinalizagéo vertical e horizontal, iluminagéo e garantia de
acesso em meios suaves, controlo de velocidade, semaforizagdo). Neste ambito, sugere-se a priorizagdo de pontos criticos ja sinalizados - ER314, Carrazedo Montenegro e Montalegre, acessos as aldeias
de montanha, nova ponte Outeiro Jusdo a Curalha, arruamentos, caminhos agricolas e conclusédo da variante interior do Casino de Chaves ao Hospital.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) Infraestruturas de Portugal, I.P.
Prazo de Execucio @ Alongo prazo [at¢ 2035]  Estimativa de Investimento  Mais de 1.500.000€
AE.21.01.02. Reforco da ligacao rodoviaria no contexto sub-regional

Inserida numa estratégia de conectividade de ambito alargado, orientada para a expansao da estrutura rodoviaria que conecta o concelho de Chaves a outros concelhos da sub-regido, com esta acdo
objetiva-se a melhoria da acessibilidade entre territorios, proporcionando adequadas condi¢des de trafego, mais seguranga e eficiéncia para os utilizadores, com impacto na qualidade da mobilidade
interna, na atratividade do territério para pessoas e atividades econdémicas e na coeséo sub-regional. As ligagcdes aos concelhos de Montalegre, Boticas e Valpacos, bem como a concluséo da ligagéo da
A24 a Unidade Hospitalar de Chaves, constituem as prioridades mais prementes.

Infraestruturas de Portugal, I.P. | Municipio de

Entidades a Mobilizar ~ Promotor(es) -~ =

Parceiro(s) Estratégico(s)

Prazo de Execucio @ Alongo prazo [até 2035] ~ Estimativa de Investimento  Mais de 1.500.000€
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Plano Estratégico CHAVES20.30

AE.21.01.03. Requalificagao da rede rodoviaria transfronteirica

Prosseguindo a misséo de melhoria dos indices de conectividade do territorio, esta agao visa promover a requalificagdo e modernizagao da rede viaria que atravessa os aglomerados transfronteirigos, de
modo a facilitar a circulagéo de pessoas, bens e servicos entre os dois paises, suportando o desejavel incremento das trocas comerciais e turisticas. Em simultaneo, a requalificagdo almejada representa
uma melhoria dos niveis de eficiéncia e seguranga rodovidrias, tendo sempre presente as dimensdes da mobilidade sustentavel, competitividade, integragéo e coeséo social. Entre as prioridades situam-
se as seguintes localidades: Soutelinho da Raia, Vilarelho, Cambedo, Vilarinho, Vila Me3, Lama de Arcos, Mairos, Travancas, Sangemil, Sdo Vicente e Segirei.

Infraestruturas de Portugal, I.P. | Municipio de

Entidades a Mobilizar ~ Promotor(es) Chaves

Parceiro(s) Estratégico(s) -—-

Prazo de Execucgio @ A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 500.000€ - 1.500.000€

Fontes de Financiamento
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Plano Estratégico 20.30

LOE.21. Acessibilidades Intra e Extra Concelhias e Conectividade Internacional

Descricao

(0] compreende o robustecimento da rede de transportes transfronteirica, uma vez que o acesso a uma rede de transportes adequada é uma das principais necessidades
no dia-a-dia dos cidadaos de ambos os lados da fronteira, visando promover uma mobilidade acessivel, sustentavel e eficiente, em particular daqueles que tém uma maior dependéncia do transporte publico,
procurando reforgar os lagos socioculturais e estratégicos do territorio que constitui a Eurocidade Chaves-Verin.

Acoes

Reforco e melhoria do servigo de transporte transfronteirico Chaves-Verin

No ambito do projeto Eurocidade Chaves-Verin, foi criado em regime de projeto-piloto, em 2019, o Transporte Urbano Transfronteirigo Chaves-Verin (TUT), facilitando as deslocagdes transfronteiricas dos
eurocidadaos através de um servico gratuito de transporte ocasional, nos dias de maior afluéncia, como é o caso dos dias de feira das cidades de Chaves e Verin e nos dias de realizagdo dos principais
eventos dos dois municipios. No entanto, atualmente este servico encontra-se suspenso, pelo que a presente agdo, no sentido de adensar as ligagdes sociais, econdmicas e culturais entre os dois
territérios que constituem a Eurocidade Chaves-Verin, e em alinhamento com a estratégia definida no Plano Estratégico de Cooperacao Territorial 2030, consiste na implementagdo da A6. Plano de
Mobilidade Transfronteirica do referido Plano. Esta agcédo tem como objetivo “promover a articulacéo eficaz entre os diferentes modos de transporte de passageiros nos dois lados da fronteira, de forma a
promover a mobilidade acessivel, sustentavel e eficiente no espago transfronteirico, sendo concretizada através da disponibilizagdo de um servigo de transporte, através da criagdo de uma linha regular
de transporte de passageiros com paragens nos nucleos de Chaves e Verin e a eventual ligagdo a freguesias e pardquias vizinhas, essencial para os eurocidaddos, como para os turistas.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) AECT-CV Parceiro(s) Estratégico(s) Municipio de Chaves | Municipio de Verin | CIMAT

Prazo de Execucio A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento  150.000€ - 500.000€

Estimulo a criacao de uma interface de ligacao a rede ferroviaria de alta velocidade espanhola

A proximidade e ligacdo de Chaves a Espanha refletem-se nas ligagdes histéricas, sociais, econdmicas e culturais, destacando-se em termos de mobilidade/ acessibilidade a proximidade e facilidade no
acesso a Madrid (de automovel ou de comboio), considerado como um hub de transporte global. Neste contexto, a presente acdo compreende a mobilizacdo das entidades estratégicas com atuacéo
neste nivel, no sentido de criar uma interface dedicada de ligagéo no territério para a estagdo da “A Gudifia”, em Ourense, incentivando a utilizagéo da linha ferroviaria espanhola de alta velocidade para

chegar a Madrid, promovendo a utilizagdo do transporte publico, a descarbonizagdo e contribuindo para a transigao verde.
Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s) CIMAT

Prazo de Execugao A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€
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LOE.22. Parcerias e Redes Estratégicas Interinstitucionais

Descricao

(0] visa garantir uma participacéo ativa e colaborativa entre todos os agentes estratégicos de desenvolvimento do territorio -
stakeholders internos e externos — ancorada na partilha de um compromisso comum para com o sucesso da estratégia de desenvolvimento de Chaves, a partir da mobilizagao de recursos, conhecimentos e
experiéncias significativas e diversificadas, que maximizem os resultados e impacto ambicionado.

Acoes

Reforco e estabelecimento de novas parcerias estratégicas

Esta agdo compreende a concec¢do de uma estratégia integrada que promova o envolvimento e fortalecimento de uma rede de parcerias com agentes e stakeholders estratégicos publicos e privados, a
nivel municipal e supramunicipal, cruciais para a concretizagdo das medidas integradas no plano de acdo e para a afirmacao e projecdo de Chaves além dos seus limites territoriais. Uma acédo desta
natureza permitira otimizar os recursos disponiveis e mobilizaveis, cooperando no crescimento comum e no surgimento de novas oportunidades de desenvolvimento territorial. Na sua consecucao
encontram-se trés niveis de atuagdo: 1) identificacdo de potenciais parceiros, 2) negociacédo e formalizacdo de parcerias e 3) monitorizacdo e avaliagdo dos impactos/ resultados das parcerias
estabelecidas.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s)

Prazo de Execugao A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 50.000¢€ - 150.000€

Afirmacao de Chaves na lideranca e congregacao institucional regional

O concelho de Chaves no contexto regional, mas sobretudo no sub-regional, desempenha um papel determinante e polarizador no contexto socioeconémico, enquanto centro urbano estruturante da
Regido Norte, e Unico da Sub-Regidao do Alto Tamega e Barroso, com uma aposta clara numa politica de desenvolvimento integrado e de coesao soécioterritorial. Chaves assume, assim, um papel
estruturante e fundamental na consolidagao de um sistema urbano coeso dos diferentes municipios que integram a sub-regido, designadamente Boticas, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpagos e Vila
Pouca de Aguiar, contribuindo para a promogao da coesao territorial. Neste contexto, a presente agao compreende o reforco da afirmacao deste papel de lideranga, essencial para o crescimento integrado
e sustentavel da regido, assente no desenvolvimento e reforco de parcerias com agentes e entidades estratégicas, no desenvolvimento e participacdo em projetos-ancora para o territério, em diversas
dominios como a saude, a educacdo e formacao, o ambiente, o turismo, o sistema empresarial, a inclusédo e agéo social, a mobilidade e conectividade, entre outros, confluindo e concorrendo para a
melhoria da qualidade de vida das populagdes.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) Municipio de Chaves Parceiro(s) Estratégico(s)

Prazo de Execugao A longo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 50.000€ - 150.000€
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Capitalizacao e simplificacao das relagées transfronteiricas com Verin - Chaves, territério internacional

Reconhecendo a dindmica de cooperagao entre Chaves e Verin — Eurocidade — indutora de desenvolvimento e coesao social e territorial, e em total alinhamento com o Plano Estratégico de Cooperagcao
Territorial 2030, esta agao tem como finalidade afirmar a Eurocidade como um espago de sinergias e complementaridades, no sentido do desenvolvimento de uma cidadania transfronteiri¢a, a partir da
integracao, simplificagdo e otimizagdo dos processos de colaboragéo, fortalecendo as relagées e articulagao entre as comunidades e servigos locais. Com base neste pressuposto, pretende-se impulsionar
a gestéo partilhada de servigos publicos (e.g. saude, educagao, cultura, desporto, turismo, ambiente, protegdo civil), na qual se inserem mdltiplas iniciativas: 1) Cartao Eurocidadao; 2) programas de
cooperagdo entre estabelecimentos de ensino; 3) programas de intercambio transfronteirico na administragdo publica (e.g. estagios); 4) programas culturais e desportivos; e 5) plano de mobilidade
transfronteirico.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) AECT-CV Parceiro(s) Estratégico(s) Municipio de Chaves | Municipio de Verin

Prazo de Execucao Alongo prazo [até 2035]  Estimativa de Investimento 150.000€ - 500.000€

Atualizacao da Carta de Equipamentos conjunta Chaves-Verin

Esta agdo tem como principal finalidade efetuar uma revisdo e atualizacéo da carta de equipamentos e recursos partilhados entre Chaves e Verin — equipamentos culturais (e.g. auditorios, bibliotecas,
centros culturais, museus, espacos multifuncionais), equipamentos desportivos (e.g. pavilhdes, campos de jogos), equipamentos turisticos (e.g. postos de informacao turistica), entre outros — assegurando
que os eurocidadaos tenham acesso a uma rede de equipamentos concertada, com base numa dinamica de gestao integrada de recursos.

Entidades a Mobilizar Promotor(es) AECT-CV Parceiro(s) Estratégico(s) Municipio de Chaves | Municipio de Verin

Prazo de Execucdo A médio prazo [até 2030]  Estimativa de Investimento Até 50.000€
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7.2. Quadro-sintese do Plano Estratégico CHAVES20.30

3
P_Y lg n /™, 20.30

DESIGNIO

Projetar Chaves enquanto
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MISSAO

Atrair investimento orientado para a consolidacdo das dinamicas econémicas e humanas, alicercadas nos Frecursos endégenos, no conhecimento e na
iNnovacao, num quadro crescente de cocsio regional, de sustentabilidade ambiental e turistica, afirmando Chaves no plano nacional e ibérico.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CHAVES, territorio
Natural, Sustentavel e
Resiliente

Chaves, polo de vida, economia e cultura

CHAVES, territorio
Atrativo, Inclusivo e
Saudavel

LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

LOE.O1. Sustentabilidade e Eficiéncia
no Uso dos Recursos

[1PE-9 AE|3 PC-14 AC]

LOE.04. Priorizagao das Pessoas, da
Longevidade e da Felicidade

[2PC-11AC]

CHAVES, territorio
Histérico, Cultural e
Turistico

LOE 1. Potenciagao e Afirmagao da
Agua e do Termalismo

[M1PE-3AE|1PC-4AC]

LOE.02. Valorizagao dos Recursos
Paisagisticos e dos Espagos Naturais

[1PE-3AE|1PC-3AC]

LOE.O05. Protecao e Inclusédo Social
dos Grupos Vulneraveis

[2PC-7 AC]

LOE 2. Preservagao e Qualificagao
dos Ativos Histérico—Patrimoniais e
Naturais

[1PE-6 AE|1PC-4AC]

LOE.03. Seguranga, Gestao de
Riscos e Protegao das Comunidades

[2PC-9AC]

LOE.06. Acesso a Saude e Promogao
de um Estilo de Vida Ativo e Saudavel

[1PE-3AE|1PC-4AC]

LLOE.13. Cultura Acessivel para Todos

[2PC-6 AC]

CONSULTING & INNOVATION

LOE.07. Ordenamento, Qualificacéo e
Revitalizagao do Ambiente Urbano

[1PE-4 AE|1PC-3AC]

LOE 4. Comunicacgéo Turistica
Estruturada e Integrada

[1PE-2AE|1PC-3AC]

LOE.08. Habitacdo Digna, Acessivel e
Ambientalmente Responsavel

[1PE -6 AE]

LOE.09. Afirmacao do Desporto e
Dinamizagao do Associativismo Local

[1PE-4AE|1PC-2AC]

LOE:10. Atracéao e Fixacao de
Populagao e Inversédo Demografica

[1PE-3 AE]

CHAVES, territorio
Competitivo,
Inovador e Digital

Capital Humano Jovem e
Qualificado

[1PE -4 AE]
Modernizagao e Reforgo de
Infraestruturas e Equipamentos de

apoio a Atividade Empresarial, a
Inovagao e ao Empreendedorismo

[1PE-4AE|1PC-4AC]

(Re)Ativacéo da Economia
Local, Valorizagao dos Ativos Locais
Diferenciadores e Atragéo de
Investimento Estruturante

[2PE-7 AE|1PC-2AC]

Inovagao e Transigao Digital

[1PE-2AE|1PC-3AC]

CHAVES, territorio
Préximo, Acessivel e
Universal

LOE19. Participagao Civica Ativa e
Governagao de Proximidade

[2PC-5AC]

LOE.20. Mobilidade Sustentavel e
Rede de Transportes Universalmente
Acessivel e Territorialmente Coesa

[1PE-5AE|1PC-6 AC]

LOE.21. Acessibilidades Intra e Extra
Concelhias e Conectividade
Internacional

[1PE-3AE|1PC-2AC]

LOE.22. Parcerias e Redes
Estratégicas Interinstitucionais

[1PC-4AC]
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Plano Estratégico 20.30

8. CHAVES20.30 - GOVERNACAO, MONITORIZACAO E AVALIACAO

8.1. Modelo de Governacao

O Plano Estratégico 20.30 consiste numa iniciativa de ambito municipal, que se materializa
num instrumento estratégico a escala local cuja concretizacdo e operacionalizagdo se prevé que
ocorra de forma articulada e com a responsabilidade partilhada entre as diversas estruturas

municipais e outras entidades com atuacgao a diversos niveis e de diferentes areas (Figura 7).

A comunidade flaviense assume um papel basilar no modelo proposto, assente numa abordagem
de planeamento de carater ascendente e integrado, sendo que, por um lado, contribui para os
processos de governagao estratégica do territorio, cooperando e articulando com outras estruturas
e niveis do mesmo, através dos seus contributos e proposta de solugdes para responder as suas
necessidades e ambigdes e, por outro lado, constitui um dos principais beneficiarios do conjunto dos
projetos a implementar, na medida em que devera usufruir, de forma inequivoca, dos resultados e
impactos das intervencdes a concretizar, visando a criagdo de um contexto que prime pela qualidade

de vida e bem-estar e pelo desenvolvimento integrado e sustentavel do concelho de Chaves.

O Executivo Municipal, constituido pelo Presidente da Camara Municipal e os Vereadores com
Competéncias Executivas e Delegadas, assume, pela relagdo de proximidade com a comunidade,
com os agentes estratégicos de ambito local e supralocal e com os servigos municipais, a fungao de
coordenacdo executiva da implementacdo do Plano de Acao 20.30, visando a

concretizacdo da sua missdo e o alcance do designio e da visdo propostos para o territério.

Por sua vez, no ambito da gestdo e monitorizacdo do Plano Estratégico 20.30,
nomeadamente do seu Plano de Acéao, estas funcdes serdo assumidas e da responsabilidade do
Departamento de Administragdao Geral e do Departamento de Desenvolvimento Econémico e
Financeiro que, ao nivel da gestao, apoiardo o executivo municipal na articulagao entre os diversos
servigos municipais, garantindo a operacionalizagao da execugao do plano e identificagcao de fontes
de financiamento, através de programas de apoio comunitario € nacional em vigor, capazes de
garantir o suporte a execucao de projetos e agcdes que constituem o Plano de Agéo. Por sua vez, ao
nivel da monitorizagao, e em paralelo com a funcao de gestao, o Departamento de Administracao
Geral e o Departamento de Desenvolvimento Econémico e Financeiro terdo a responsabilidade de

monitorizar e avaliar a implementacgéo do plano de agéo, acompanhando a sua operacionalizagéo, e

c h aVWéI§ CONSULTIN Emﬁy

sinalizando os principais desafios e dificuldades que vierem a colocar-se a uma eficaz
implementagcdo e a capitalizagdo de processos de desenvolvimento local que dai resultem,
auxiliando na toma de decisbes e eventuais ajustes e necessidades de alteracdao ao Plano

Estratégico 20.30 ao longo do seu periodo de vigéncia.

Enqguanto principais indutores da concretizacéo e implementacao do Plano de A¢éo, com uma agéao
considerada interventiva e operacional na atividade da autarquia, os servicos municipais sdo
fundamentais para a implementagao e operacionalizagao dos projetos e agdes que constituem o
Plano de Acéao, sendo o seu envolvimento, participagdo e capacitacdo essenciais para a
concretizacdo e alcance do designio e visdo para Chaves num horizonte a 10 anos. Assim, serdo
mobilizados e envolvidos, de acordo com a natureza de cada Projeto, os servigcos municipais com
competéncias para a intervencao nesse dominio/ area tematica. Complementarmente, e sempre que
estiver previsto, numa ética colaborativa essencial nos processos de desenvolvimento local, serdo
mobilizados parceiros estratégicos com atuagao a nivel local ou supralocal, de natureza publica ou
privada, que desempenham um papel essencial em determinadas areas de atuacao relevantes para
o Plano de Acéo. Tal como referido, também a comunidade flaviense desempenhara um papel
relevante na implementagao do Plano Estratégico 20.30, quer como promotora, quer como

beneficiaria das agdes e iniciativas que se preveem desenvolver na préxima década.
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Figura 7. Modelo de governagéo, implementacdo e monitorizagéo do Plano Estratégico CHAVES20.30
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Face a este enquadramento, o modelo de governacgéo apresenta-se como adaptavel, ancorado num

papel de lideranga assumido pelo executivo municipal e numa rede de parceiros e entidades

estratégicas que desempenham um papel estruturante no desenvolvimento de Chaves em mudiltiplas

dimensdes. Neste sentido, apresentam-se, de seguida, as diversas responsabilidades dos

intervenientes considerados estratégicos para a concretizagdo do Plano Estratégico
20.30.

COORDENACAO EXECUTIVA

Executivo Municipal
[Presidente da Camara Municipal e Vereadores com Competéncias Executivas]

Coordenagao, supervisdo e acompanhamento da implementagéo do Plano de Agao

Mobilizagdo dos agentes estratégicos locais e supralocais a envolver e dinamizagdo das

parcerias

Articulagdo com as Autoridades de Gestdo dos programas de financiamento, enquanto

estruturas facilitadoras da implementacgéao do Plano de Agao

Participagdo nas reunidbes e sessdes de monitorizagdo e acompanhamento da

implementacéo do Plano de Acao

GESTAO E MONITORIZACAO

Departamento de Administracdo Geral | Departamento de Desenvolvimento Econémico e
Financeiro

GESTAO

Articulagédo com o Executivo Municipal no planeamento e priorizagdo da implementacao dos

Projetos e Agdes
Coordenacgao/ Orientagdo com a Divisdo de Planeamento e Gestao de Financiamentos

Planeamento e dinamizagcdo de reunides de operacionalizagdo e acompanhamento e

reunides de monitorizacao de resultados

Apoio a elaboracao de candidaturas do Municipio aos programas de financiamento mais
alinhados com os projetos do Plano de Agéo, com o envolvimento dos Servicos Municipais

da area de desenvolvimento

Articulagao operacional da implementagéo dos projetos com os Servigos Municipais

Participagdo nas reunides de operacionalizagcdo e acompanhamento e reunides de

monitorizagao de resultados

MONITORIZACAO

Recolha, sistematizacdo e atualizagdo regular dos resultados dos indicadores de
monitorizagao
Avaliacao do grau de execugao do Plano de Agcao

Preparagéo e divulgagao dos questionarios dirigidos a populagéo residente para avaliagao

da sua satisfagao relativamente a implementagao do Plano de Agéao

Preparacéo e dinamizagéo das reunides de acompanhamento e implementacéo do Plano de

Acéo

IMPLEMENTACAO E OPERACIONALIZACAO

Servicos Municipais

Preparagéo de candidaturas dos projetos que respondam ao Plano de Acgao, em direta
articulagdo com o Departamento de Administracdo Geral e o Departamento de

Desenvolvimento Econdmico e Financeiro

Implementacao e operacionalizagao das agdes que constituem os Projetos Estruturantes e

Complementares

Apoio na apresentacao dos resultados e dificuldades na implementacao dos projetos aos

responsaveis pela Gestao e Monitorizagao
Parceiros Estratégicos

Participagéo, enquanto promotores, co-promotores e parceiros, nos projetos a implementar

previstos no Plano de Acado, de acordo com o respetivo nivel e area de atuacao

Implementagéo e operacionalizagcao de agdes que constituem os Projetos Estruturantes e

Complementares do Plano de Agao
Comunidade

Participacéo das sessoes de apresentacao dos projetos
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Participagdo em questionarios de avaliacdo/ satisfagdo, enquanto principais beneficiarios

dos resultados da implementagao do Plano de Agao

Participagéo nas agdes que constituem os Projetos Estruturantes e Complementares do

Plano de Acéo, em parceria com o Municipio de Chaves e outras entidades, e que envolvem

uma participagao ativa da populagéao

Participagéo em iniciativas de co-criagéo

Considerando que um acompanhamento proximo e periodico da implementacédo do Plano de Agao

CHAVES20.30, propéem-se um conjunto de mecanismo e ferramentas consideradas essenciais

para a monitorizagao.

Designacéao Periodicidade

Intervenientes

Reunides

Reuni6es de Coordenacao

Presidente e Vereadores com
Competéncias Executivas

Departamento de

Executiva . al
Trimestral Administragdo Geral
Planeamento, priorizagao e tomada
de decisées Departam(.anto de o
Desenvolvimento Econémico
e Financeiro
Reunides de Gestao Departamento de
Preparacio, articulagio e Administracao Geral
Trimestral

planeamento dos projetos,
definicao de responsabilidades de
intervencao

Departamento de
Desenvolvimento Econémico
e Financeiro

Reunides de Implementacao e
Operacionalizacao

Preparagéo dos trabalhos a
desenvolver, nomeadamente no
ambito das candidaturas a
apresentar a fundos de
financiamento, numa otica
colaborativa

Sempre que se considere
pertinente

Departamento de
Administragdo Geral

Departamento de
Desenvolvimento Econémico
e Financeiro

Servigos Municipais
Parceiros Estratégicos

CONSULTING & INNOVATION

Designacéao Periodicidade

Intervenientes

Reunioes de Monitorizacao e
Avaliacao

Avaliagao do caminho percorrido e Semestral
reflexdo sobre a necessidade de

ajustes ao Plano de Agéo

Sessoes Publicas

Departamento de
Administracdo Geral

Departamento de
Desenvolvimento Econémico
e Financeiro

Presidente e Vereadores com
Competéncias Executivas

Sessoes de Apresentacao dos
Projetos

Sessoes publicas, abertas a toda a
comunidade, com vista a
apresentacgao dos projetos ou
avaliagdo da implementagéo do
Plano de Agao

Sempre que se considere
pertinente

Questionarios

Presidente e Vereadores com
Competéncias Executivas

Departamento de
Administragao Geral

Departamento de
Desenvolvimento Econémico
e Financeiro

Servigos Municipais com
intervengao no projeto/acéo

Parceiros Estratégicos
Comunidade

Inquérito de Satisfagao

Questionarios, dirigidos a

comunidade, para percecionar o Anual
impacto dos projetos na sua

qualidade de vida

Relatorios

Departamento de
Administragao Geral

Departamento de
Desenvolvimento Econémico
e Financeiro

Comunidade

Relatoérios de Monitorizagao e
Avaliacao

Andlise aos indicadores de

monitorizagao, apresentagao dos

principais desafios e Anual
constrangimentos a

implementacao do Plano de Agéo e

apresentacéo do grau de

satisfagéo da comunidade

Departamento de
Administragao Geral

Departamento de
Desenvolvimento Econémico
e Financeiro

Comunidade
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Tabela 4. Indicadores de Realizagéo a monitorizar no ambito da implementagéo do Plano Estratégico

) o ) ) CHAVES20.30
8.2. Bateria de indicadores a monitorizar e metas a alcancar
O acompanhamento e monitorizagdo do Plano Estratégico 20.30 é fundamental para o
sucesso da sua implementacdo. Nesse sentido, acredita-se que um acompanhamento de e . -
P ¢ 9 P CHAVES, territorio Natural, Sustentavel e Resiliente
proximidade e periddico contribuira para avaliar a sua eficacia e compreender possiveis dificuldades
e constrangimentos e, consequentemente, conduzir a possiveis ajustes e adaptagdes, num processo
. s . N . L a LOE.O1. Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos
que se perspetiva dindmico, evolutivo e participativo, mas também que privilegie a utilizagéo
sustentavel dos recursos humanos, materiais e financeiros. cMe/
) o AC.01.01.02.  Ecopontos Inteligentes 5
Tendo em consideragdo o papel e fungdo do Departamento de Administragdo Geral e do RESINORTTE
Departamento de Desenvolvimento Econdmico e Financeiro no acompanhamento de toda a ) )
. Projeto-piloto de Compostagem
implementacao do Plano de Acao e da sua avaliagao e implementacao, é fundamental garantir um AC.01.01.08. c it 1 CMC
omunitaria
conjunto de informacdo passivel de ser aferida com regularidade sobre o territério flaviense,
materializando-se numa bateria de indicadores. AC.01.01.04.  Ecoponto Florestal 1 CMC
Face a este contexto, e visando avaliar o impacto do Plano de Agao 20.30, propde-se um AC.01.01.05. Viatura para Recolha de Biorresiduos 1 CMC
conjunto de indicadores de realizacdo e resultado que permitirdo aferir, de forma periodica, a
o ) ~ - . o . Programa de sensibilizagéo,
dinamica de implementagao e execucao do Plano, mas também a dindmica evolutiva do concelho de
) . . . . ) o AC.01.01.06.  capacitagéo e incentivo da comunidade 3 sessdes/ ano CMC
Chaves. Salienta-se que esta informagéo devera integrar os relatorios anuais de monitorizagao e ]
L . . para a separagao de residuos
avaliagdo a desenvolver pelo Departamento de Administracdo Geral e pelo Departamento de
Desenvolvimento Econémico e Financeiro. Plano Diretor de Abastecimento de Aprovacgao do
AC.01.02.01. , CMC
. . - o ~ Agua Plano
No que respeita ao conceito, os indicadores de realizagcao estédo na base de um acompanhamento
operacional de cada Linha de Orientagdo Estratégica, essencialmente relacionados com o nimero Sistema Inteligente de Monitorizacéo
- , L , - - . AC.01.02.04. ] Implementacao CMC
de atividades, nimero de agdes implementadas, nimero de sessdes e agdes de esclarecimento/ de Consumos de Agua
sensibilizagdo, numero de documentos estratégicos elaborados, etc.. Considera-se que esta
. _ . . ~ . . AC.01.03.02.  Viatura de veiculo combinado 1 CMC
informacao assume especial relevancia para a Coordenagdo Executiva do Plano Estratégico
20.30 e para a estrutura de Gestao e Monitorizagéo, uma vez que permite uma agao AC.01.03.02.  Viatura de intervengao rapida 1 CMC
atempada no sentido de atenuar ou mitigar dificuldades e constrangimentos sinalizados pelos ) o
o Renovagéo integrada e sustentavel de 8 edificios/
indicadores. AE.01.01.01. . L . CMC
edificios municipais infraestruturas
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Capacitagao e incentivos para a Implementacao de Condominios de
AC.03.01.01. 2 CMC
AE.01.01.02.  promogéao da eficiéncia energética nas 2 agbes/ ano CMC Aldeia
habitagdes, edificios e empresas Lo L
Constituicao de estrutura de apoio a
Estudos relativos a possibilidade de o prevencao, combate e socorro do
B Realizagéo do AC.03.01.08. ) B 1 CMC
AE.01.01.03.  expansao da Rede Urbana de Calor de Estud CMC Sistema de Gestao Integrada de Fogos
studo
Chaves Rurais
Programa de capacitagéo para a Projetos de Gestéo e Valorizagao de
B ) . AC.03.01.04. ) 2 CMC
gestao dos sistemas de eficiéncia Recursos Vegetais
AE.01.01.04. o . 1agao/ ano CMC
energética implementados nos servigos N
L Programas de prevencgéo e
municipais
sensibilizacdo para a segurancga e para B
o ) AC.03.02.04. o o 2 agdes/ ano CMC
Diagnostico e Previséo de Instalagao B a acgao individual e comunitaria
] Aprovacéo do .
AE.01.01.05.  de Unidades de Produgéao de L CMC enquanto agentes de protecao civil
Diagnostico
Autoconsumo . . ~
Sistemas de vigilancia, detecao e
B AC.03.02.05. o o 2 CMC
AE.01.01.06.  Plataforma de Gestao Integrada UPAC 1 CMC monitorizagao de incéndios
Infraestrutura de Producéo de B
AE.01.01.07. . Execugéo CMC
Hidrogénio Verde
AE.01.01.08.  Comunidade de Energia Renovavel 1 CMC
CHAVES, territorio Atrativo, Inclusivo e Saudavel
LOE.O2. Valorizacao dos Recursos Paisagisticos e dos Espacos Naturais
Estudo relativo a valorizacéo de LOE.O4. Priorizacao das Pessoas, da Longevidade e da Felicidade
Aprovacgao do
AE.02.01.02. mecanismos de retribuicao de servigos ¢ CMC
) Estudo o . Aprovagao e
de ecossistemas AC.04.01.01. Revisao da Carta Educativa CMC
Publicacéao
AE.020103 Monitorizagao do Plano Municipal da Relatério de CMC
e R lificagéo d
Acéo Climatica (PMAC) Monitorizagao equaliiicagac de 4
AC.04.01.02. estabelecimentos de Educacéo e ) CMC
. . . . . estabelecimentos
LOE.O03. Seguranca, Gestao de Riscos e Protecdao das Comunidades Ensino
AC.04.01.03. Residéncia para Estudantes 1 IPB/CMC
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Projetos inovadores em contexto Reforgo e criagdo de iniciativas de
AC.04.01.04. 4 CMC
escolar AC.05.02.02. acompanhamento de populagéo 4 agdes/ano CMC
. L idosa
Dinamizagao do
AC.04.01.05. Projeto AquaEscola ) CMC . , B
Projeto Servigo Movel de Intervengéo e
~ de Apoio Comunitario a Criagdo do
AC.04.01.06. Jornadas da Educagao 1vez/ano CMC AC.05.02.03. CMC
Comunidades Desfavorecidas e Servigo
Centro Tecnoldgico Especializado Grupos Vulneraveis
AC.04.01.07. . Inauguracéo CMC
em Informatica
Dinamizagéo de circulos de
. o AC.05.02.04. 1agao/ano CMC
Centro Tecnoldgico Especializado B partilha
AC.04.01.07. ) Inauguracao CMC
Industrial
Criagdo de banco de recursos B
. . AC.05.02.04. Implementacao CMC
AC.04.02.02. Programa “Férias em Movimento” 2 vezes/ano CMC comunitarios
AC.04.02.03. Acdes de Construgao 12 acdes/ano cMC LOE.06. Acesso a Salde e Promocao de um Estilo de Vida Ativo e Saudavel
Intergeracional
Requalificagcio de infraestruturas )
Equipa Multidisciplinar AE.06.01.01. ) . o 3 infraestruturas CMC
de Cuidados de Saude Primarios
Parentalidade Positiva e Continuidade da
AC.04.02.04. CMC L
Desenvolvimento de equipa Criagao de espagos nas Juntas
Competéncias AE.06.01.02. de Freguesia para acesso a 4 espagos CMC
~ o . servigos digitais de saude
Plano de Acéo de Atividades e Aprovacgao do
AC.04.02.05. R CMC L ) , L
Servigos de Ambito Social Plano Criacéo de Unidade Mével de Criagao do
AE.06.01.02. . CMC
Saude Servigo
LOE.05. Protecao e Inclusdo Social dos Grupos Vulneraveis
Elaboracao e implementacao de
. . . Implementagéao
AC.05.01.01. Plano de Desenvolvimento Social Implementacao CMC AC.06.01.01. Estratégia Municipal para a Saude CMC
da Estratégia
- = e Bem-Estar g
Acdes de Formacao para
AC.05.01.03. ) . 1agao/ ano CMC
Cuidadores Informais Implementacao
AC.06.01.03. Programa de Literacia em Saude CMC
L . ~ do Programa
Iniciativas de articulagao e
AC.05.02.01. 2 agbes/ano CMC
sinergia entre grupos vulneraveis
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Programa Municipal de Incentivo a Dinamizagao do AE.08.01.05. Regulamento de incentivo a Aprovagéo do
AC.06.01.04. o B o CMC L o CMC
Pratica de Atividade Fisica Programa fixagcdo de residéncia regulamento
LOE.07. Ordenamento, Qualificacéo e Revitalizagdo do Ambiente Urbano Capacitagao da comunidade para
AE.08.01.06. a implementagao de medidas de 1acgéo/ ano CMC
Elaboracao do tentabili iental
Monitorizagao do Plano Diretor ¢ sustentabilidade ambienta)
AC.07.01.01. o Relatorio de CMC
Municipal de Chaves Monitorizacao LOE.09. Afirmac&o do Desporto e Dinamizacdo do Associativismo Local
Modernizagdo/ Criagdo de AE.09.01.01. Construgéo de Pavilhdo Multiusos Inauguragao CMC
AC.07.01.02. espagos de lazer infantil e 4 CMC o . )
AE.09.01.02. Qualificagéo de infraestruturas e 6 infraestruturas
intergeracionais ) ) - CMC
equipamentos desportivos reabilitadas
Criagao e implementagao da .
Aprovagao do AE.09.01.04. Eventos desportivos 6 eventos/ ano CMC
AC.07.01.03. identidade e matriz urbana, CMC
Regulamento L ~
diferenciadora e inimitavel AC.09.01.01. Criagéo da Casa da Juventude Execucgéo CMC
AE.07.01.02. Delimitagdo de ARU 39 CMC Eventos culturais
AC.09.01.02. ) o 3/ ano CMC
) interassociacoes
AE.07.01.03. Reabilitagao da area envolvente
das Piscinas Municipais do Execugéo CMC LOE.10. Atracio e Fixacao de Populacio e Inversio Demografica
Tabolado
AE10.0102 Gabinete de Apoio para a Criacao do oMC
AE.07.01.04. Requalificagcao do espaco publico 10 intervencdes CMC 400102, Integragéo de Novos Residentes Gabinete
LOE.O8. Habitacao Digna, Acessivel e Ambientalmente Responsavel AE10.01.03. . o Criacéo da
Plataforma de apoio comunitario CMC
plataforma
Elaboragao da Carta Municipal de Aprovacao da
AE.08.01.01. CMC
Habitagao CMH
AE.08.01.03. Reabilitagao do Bairro dos Fortes Execucgao CMC
AE.08.01.03. Reabilitagao do Bairro de Vidago Execucgao CMC
AE.08.01.04. Disponibilizagéo de fogos a

o 15 fogos CMC
custos acessiveis
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L L. AE12.01.05.  Criagéo de roteiros de turismo de )
CHAVES, territorio Historico, Cultural e Turistico o 2 roteiros CMC
experiéncias
Potenciacao e Afirmacgao Turistica da Agua e do Termalismo AE12.01.06. R?CUperagao do apeadeiro de Vilela do Execucdo CMC
Tamega
Campanha de divulgagao do destino de 2 campanhas/ - . L
AE1.01.01. CMC AE12.01.06. Recuperacao do apeadeiro de Vilarinho B
saude e bem-estar ano . Execucéo CMC
das Paranheiras
Projetos que articulem as . . - - ) ~
AE12.01.07.  Dinamizacgao de agoes de afirmagao do B
AE11.01.02. potencialidades da agua termal com os 4 projetos CMC . . 2 agbes/ano CMC
Turismo Desportivo
cuidados de saude
Criagao de Miradouros, com espagos
AC11.01.02.  Dinamizagao de agdes de AC12.01.01. . 4 CMC
de lazer e contemplagéo na envolvente
sensibilizacao para a reabilitacéo 1acgédo/ano CMC
urbana na zona ribeirinha da cidade AC12.01.03. Solucdes tecnoldgicas de apoio ao 5 OMC
turista
AC11.01.03.  Requalificagéo da zona ribeirinha B
) . - Execucéo CMC
denominada “Espago Polis Cultura Acessivel para Todos
Construgao do Parque Urbano das L . . -
AC11.01.04. Inauguracéo CMC AC13.0102 Criacéo e implementacdo de uma Implementagéao oMe
Lagoas do Tamega T agenda cultural 3D da Agenda
Preservacéo e Qualificacio dos Ativos Historico-Patrimoniais e Naturais AC13.02.01. Acbdes de Divulgacdo do Barro Preto e
) ) 1agao/ano CMC
Cestaria de Vilar de Nantes
Candidatura a Patriménio Cultural da
Apresentacao da .
AE12.01.02. UNESCO “Chaves, Cidade Termal CMC L . ) Desenvolvimento
Candidatura AC13.02.02. Circuito de Museologia Flaviense CMC
Romana” de APP
AE12.01.03.  Acbes de divulgagao e promogéo da Comunicaciao Turistica Estruturada e Integrada
Ecovia Internacional do Tamega e 1acgao/ano CMC
Aprovagao do
Corgo AE14.01.01. Plano de Desenvolvimento Turistico - CMC
ano
AE12.01.04. Agdes de promogao da EN2 2 agbes/ano CMC
Plano Estratégico de Turismo Aprovagéo do CMC/ AECT-
AE120104. Requalificagio do KM O da EN2 Execugao CMC AE14.01.02. -
Transfronteirico Plano cv
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- ) . Apresentagéo da
AC14.01.01. Estratégia de Marketing Territorial

Estratégia
. Apresentacao/
Marca e promogao de Chaves enquanto
AC14.01.02. . Langcamento da
destino
Marca

CHAVES, territério Competitivo, Inovador e Digital

Capital Humano Jovem e Qualificado

Parque de Ciéncia e Tecnologia de
AE15.01.01. Inauguragao
Chaves

AE15.01.04.  Criagao de regulamento de incentivos & B
B L . Aprovacéo do
atracéo e fixagao de capital humano
Regulamento
altamente qualificado

CMC

CMC

CMC/IPB

CMC

Modernizacao e Reforco de Infraestruturas e Equipamentos de Apoio a

Atividade Empresarial, a Inovacao e ao Empreendedorismo

Requalificagcado e modernizagdo do

AE16.01.01. Parque Empresarial de Chaves (5.2 Execucéao
Geragao)
Requalificacdo e ampliacdo da Area de

AE16.01.02. Execugao
Acolhimento Empresarial

Modernizagéo dos Espacgos
AE16.01.08. 4 parques
Empresariais Complementares

io

Chaves vy

CMC

CMC

CMC

AE16.01.04.

Criagao de Centro de Servigos e Apoio

as Empresas e Gestao do Parque

Empresarial

Criacao do

Centro

CMC

(Re)Ativacao da Economia Local, Valorizacio dos Ativos Locais

Diferenciadores e Atracao de Investimento Estruturante

AC16.01.02.

AC16.01.03.

AE17.01.01.

AE17.01.02.

AE17.01.04.

AC17.01.01.

AC17.01.02.

AE17.02.01.

Programa de Aceleracéao e Ideagéo de

Negdcios

Criagao e Dinamizagao do Espacgo de

Co-working

Gabinete Municipal de Apoio ao

Agricultor

Acodes de capacitacao para os
empresarios locais/ empreendedores
(acesso a financiamento, incentivos,

programas de mentoria)

Internacionalizagcéao de produtos
endogenos
Projeto Bairros Comerciais Digitais

Reabilitagdo/ Modernizagdo do

Mercado Municipal

Estrutura de Misséo para a Captacao

de Investimento Estratégico

Inovacao e Transicao Digital

Criagao do

Programa

Execucao

Criagao do

Gabinete

2 agdes/ano

Criacao de
Marca/
Identidade Visual

Implementagao

Execucao

Criacao da

Estrutura

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC
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AE18.01.02.

AC18.01.01.

AC18.01.02.

AC18.01.03.

Implementagéo e dinamizacéao de

cidade inteligente — Smart City

Alargamento dos servicos municipais

disponiveis online

Capacitagao digital dos servigos de

proximidade

Acdes de sensibilizagao e capacitacao
dos colaboradores da autarquia no
ambito de boas praticas de

ciberseguranga

Apresentacao do

Projeto

Implementagéo

1acgdo/ ano

4 acdes

CHAVES, territorio Proximo, Acessivel e Universal

LOE.19. Participacao Civica Ativa e Governacao de Proximidade

AC19.01.01.

AC19.01.02.

AC19.02.01.

AC19.02.02.

AC19.02.02.

AC19.02.03.

Atividades de Participacao Civica

Workshops/eventos de envolvimento

cultural e a participagdo comunitaria

Requalificagdo de sedes das Juntas de

Freguesia

Espaco Cidadao ltinerante
Posto de Atendimento Espago Cidadéao

Evento Interfreguesias

CONSULTING & muounmuy

3 agdes/ ano

2 agdes/ ano

Implementacao
2

2 vezes/ano

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

LOE.20. Mobilidade Sustentavel e Rede de Transportes Universalmente Acessivel

e Territorialmente Coesa

Plano de Mobilidade Urbana Aprovagao do
AC.20.01.01. CMC
Sustentavel Plano

i L Aprovagéo do
AC.20.01.02. Plano de Acessibilidades do Municipio Pl CMC
ano

AC.20.01.03. Sistemas de Gestdo do Trafego

Implementagao CMC

Automoével no Centro Histérico

AC.20.01.04 Implementagao do Plano de Sinalizagéo
de Orientacéo da Area Urbana Central Implementagao CMC
de Chaves

AC.20.01.05. Criagdo de corredores/vias/ espacos 5 oMC
de potenciagéo da mobilidade suave
Plataforma de partilha de bicicletas

AC.20.01.06. . 1 plataforma CMC
elétricas

. Implementacao
AE.20.01.03. Transporte flexivel a pedido CMC/CIMAT

do servigo

Programa Municipal de Apoio a Implementagéao
AE.20.01.04. CMC
Mobilidade do Programa
AE.20.01.05. Elaboragéo de estudo de viabilidade da .
. Aprovacéo do
implementacéo do modo de transporte CMC

L L Estudo
ferroviario ao territério

LOE.21. Acessibilidades Intra e Extra Concelhias e Conectividade Internacional

AE.21.01.01.  Qualificagdo da rede viaria municipal 10 intervengdes CMC
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AE.21.01.02. L . 2 vias
Reforco da ligagéo rodoviaria no
) reforcadas/ CMC
contexto sub-regional .
concluidas
AE.21.01.03.  Requalificacéo da rede rodoviaria ) B
5 intervengdes CMC
transfronteirica
Transporte Urbano Transfronteirico Reativagao do
AC.21.01.01. ) _ CMC
Chaves-Verin (TUT) Servigo

LOE.22. Parcerias e Redes Estratégicas Interinstitucionais

Atualizagéo da Carta de Equipamentos Atualizagdo da
AC.22.01.04. ) i CMC
conjunta Chaves-Verin Carta

Por sua vez, os indicadores de resultado permitirdo percecionar os principais impactos e efeitos da
implementacao do Plano de Acdo no territério e na qualidade de vida e bem-estar da populagao, ao
longo do horizonte a dez anos definido. Esta bateria de indicadores, disponibilizados nas fontes
oficiais de estatistica, permitirdo avaliar a evolugdo por comparacdo a situacdo de partida/
referéncia. Propde-se que o Departamento de Administragdo Geral e o Departamento de
Desenvolvimento Econdmico e Financeiro tenham a responsabilidade desta afericdo e que a mesma

integre o Relatorio de Monitorizacao e Avaliagao.

io
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Tabela 5. Indicadores de Resultado a monitorizar no ambito da implementagéo do Plano Estratégico

agua (m?3)

residuais (%)

(kg/hab)

(kWh/hab)

habitantes (N.0)

CHAVES20.30
CHAVES, territorio Natural, Sustentavel e Resiliente
Despesas em ambiente por habitante (€/hab) 199 2021 INE
] INE/
Agua distribuida por habitante (m3/hab) 46,8 2021 E]
ERSAR
Alojamentos servidos pela rede de INE/
. ) 100 2021 [T
abastecimento de agua (%) ERSAR
Perdas nos sistemas de abastecimento de INE/
1982549 2021 [
ERSAR
Alojamentos servidos por tratamento de aguas INE/
89 2022
ERSAR
Residuos urbanos recolhidos por habitante
472 2021 INE
Proporgao de residuos urbanos preparados
pore brep 145 2020 INE
para reutilizagdo e reciclagem (%)
Deposicao de residuos urbanos
_ ¢ o 893 2020 INE
biodegradaveis em aterro (%)
Consumo de energia elétrica por habitante INE/
30564 2021 [
DGEG
Superficie do territério concelhio ardida (ha) 378 2023 E] INE
Acidentes de viagao com vitimas, por 1.000 INE/
33 2022 [H
ANSR
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Taxa de criminalidade, por 1.000 habitantes (%o) 28,2 2022 E] INE/ DGPJ Beneficiarios de Rendimento Social de
Insercéo por 1.000 habitantes em idade ativa 373 2022 E] INE
CHAVES, territorio Atrativo, Inclusivo e Saudavel (%o)
Edificios (N.0) 22605 2021 INE
Populacéo residente (N.0) 37590 2021 E] INE
Edificios sem necessidades de reparagao (N.0) 73,4% 2021 INE
indice de envelhecimento (N.0) 3236 2021 E] INE
Alojamentos (N.©) 28.665 2021 INE
Taxa de crescimento natural (%) 1,0 2023 INE
ARU publicadas no Portal da Habitagdo (n.0) 1 2024 IHRU
Taxa de crescimento migratorio (%) 1,2 2023 INE
Taxa de crescimento efetivo (%) 02 2023 INE CHAVES, territorio Histérico, Cultural e Turistico
PoDu'agéo eStrangeira com estatuto Iegal de 835 2022 INE/SEF CapaCidade de alojamento turistico (N.0)
residente (N.©) (Empreendimentos turisticos e alojamento 2193 2023 INE/ TP
Taxa de desemprego (%) 85 2021 = INE local)
Proporgéo de populagao residente como Hospedes (N.©) 120182 2023 INE
_ o 14,0 2021 INE
ensino superior (%) Hospedes estrangeiros (%) 21,3 2023 INE
Taxa de analfabetismo (% 49 2021 INE
(%) S Dormidas (N.0) 206816 2023 INE
18-
E de vida 2 N.od 83,9 + INE Estada média nos estabelecimentos de
sperancga de vida a nascenca ( e anos) o9 17 2023 INE
alojamentos turisticos (N.© de dias)
Médicas/os por 1.000 habitantes (N.0) 1,5 2023 MS/ SNS
CHAVES, territério Competitivo, Inovador e Digital
Inscritos sem médico de familia (%) 3,7 2023 E] MS/ SNS
Pensionistas da Seguranga Social por 1.000 Acessos a Internet de banda larga em local fixo
3413 2022 [ INE

habitantes em idade ativa (%o) por 36,5 2021 INE
100 habitantes (N.©)
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Ganho médio mensal (€ 10279 2021 + INE Empresas (N.9) no setor do alojamento,
€ S 440 2021 INE
restauragao e similares
Ganho médio mensal (€) no setor primario 8596 2021 INE
Pessoal ao Servigo (N.) no setor do
Ganho médio mensal (€) no setor secundario 11013 2021 INE alojamento, restaurago  similares 883 2021 INE
Ganho médio mensal (€) no setor terciario 1.003,3 2021 INE VAB (€) no setor do alojamento, restauracao e
o 9202247 2021 INE
similares
Poder de compra per capita 825 2021 INE
Empresas (N.°) no setor das atividades de 353 2021 INE
(o)
Empresas (N.0) 4788 2021 INE satide humana e apoio social
Pessoal ao servigo nas empresas (N.0) 10.338 2021 INE Pessoal ao Servigo (N.0) no setor das
i idades de catde h o oo 794 2021 INE
VAB (€) das Empresas 161738214 2021 INE atividades de satde itimana e apoio socia
) VAB (€) no setor das atividades de saude
Empresas (N.°) no setor da agricultura, ) ) 13155291 2021 INE
B . 958 2021 INE humana e apoio social
producao animal, caga, floresta e pesca
. Proporcao da populagdo empregada por conta
Pessoal ao Servico (N.°) no setor da q ¢ ¢
. ~ . e 16, 2021 + INE
agricultura, producao animal, caca, floresta e 1115 2021 INE 68 0
pesca outrem com ensino supetrior (%)
VAB (€) no setor da agricultura, produgéo 5066590 2021 INE CHAVES, territorio Proximo, Acessivel e Universal
animal, caga, floresta e pesca
Empresas (N.9) no setor das industrias Populacao residente que sai do concelho (%) 74 2021 INE
215 2021 INE S
transformadoras Populacs dent trad h
opulacgéo residente que entra do concelho
. ¢ 44 2021 INE
Pessoal ao Servigo (N.9) no setor das (%)
1134 2021 INE
industrias transformadoras )
Populacao residente empregada ou estudante
VAB (€) no setor das industrias ue utiliza modo de transporte coletivo nas 79 2021 + INE
26279851 2021 INE q P
transformadoras deslocagdes pendulares (%)
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Plano Estratégico CHAVES20.30

Referéncia Cenario
Indicador de Resultado Fonte
Valor Ano Ideal

Populagéao residente empregada ou estudante
que utiliza os modos suaves (a pé ou bicicleta) 18,3 2021 INE

nas deslocagdes pendulares (%)
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