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1. Enquadramento

1.1 A luz da credencial legal emergente da Recomendacio do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo n®
1/2009, de 01 de julho, publicada no Diario da Republica Il Série, n2. 140, de 22 de julho, veio a
Assembleia Municipal, sob proposta da Camara Municipal, a aprovar, em 23/02/2022, o Plano de
Prevencao de Gestdo de Riscos, incluindo os de Corrupcao e Infracdes Conexas, com as alteracdes
introduzidas ao Anexo |, aprovado em Reunido de Cadmara de 12/12/2022, consagrando o mesmo
medidas de prevencdo, sobre a matéria, com incidéncia nas seguintes areas de interven¢do municipal,
a saber:

a) Contratagdo Publica;

b) Concessdo de Beneficios Publicos;
c) Gestdo Urbanistica;

d) Gestdo de Recursos Humanos.

1.2 Ao longo da vigéncia do referido Plano, o mesmo veio a ser, materialmente, acompanhado, em sede
de reunido de coordenacdo, pelos dirigentes das diversas unidades organicas, sendo, para o efeito,
avaliadas as medidas, nele exaradas, particularmente, a sua eficacia e eficiéncia, em vista a efetiva
diminuicdo dos riscos de corrupgao.

2. Monitorizacdo do Plano

2.1 A monitorizacdo do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo os de corrupgdo e infracdes
conexas do Municipio de Chaves, foi efetuada com base nas atividades e nas medidas constantes do
Plano, aprovado em 2022, que estabelecia medidas a aplicar no mesmo ano.

2.2 Pretende-se que o Plano seja um documento de gestdo global que permita identificar, medir,
acompanhar e controlar os riscos-chave que o Municipio de Chaves enfrenta na prossecucdo da sua
visdo, missdo e objetivos.

2.3 O Plano centra-se nas areas consideradas pela Cdmara Municipal de Chaves! (CMC), mais suscetiveis
de gerar riscos, muito concretamente:

a) Contratacdo Publica;

b) Concessdo de Beneficios Publicos;

c) Gestdo Urbanistica;

d) Recursos Humanos.

2.4 Contudo, a probabilidade de ocorréncia de riscos de gestdo é transversal a todos os servicos
municipais, revelando-se um requisito essencial ao desempenho das atribuicGes e competéncias,
tendo como objetivo salvaguardar aspetos indispensaveis na tomada de decisdes e, que estas se
revelem conforme a legislacdo vigente.

! Adiante designada por CMC.
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2.5 A gestdo de risco é uma responsabilidade de todos os colaboradores do Municipio, dos membros dos
6rgdos municipais e do pessoal com fungbes dirigentes, sendo imprescindivel que a administragao
procure a realizagdo dos interesses publicos, tomando as decisGes mais adequadas e eficientes para a
realizacdo das necessidades das coletividades, com o maximo de rigor, transparéncia, democratizagao,
pautado por principios de economicidade e igualdade, em respeito pelas normas legais em vigor.

2.6 Com o presente Relatdrio, o Municipio de Chaves pretende descrever as a¢des desenvolvidas e os
factos ocorridos em 2022 que, de forma direta ou indireta, se correlacionam com as questdes de fundo
vertidas no seu Plano de Prevencdao de Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupcao e Infracdes
Conexas.

3. Metodologia adotada:

3.1 Pelos servigos municipais, foram identificados, alguns riscos associados ao desempenho regular das
tarefas respetivas, sistematizados nos quadros elaborados para 2022, por forma a conferir uma leitura
mais clara e objetiva, tendo em vista a mensuragao dos resultados com maior fiabilidade.

3.2 A Divisdo de Administragdo Geral contactou todas as Unidades Organicas responsdveis pelas Medidas
propostas no Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo, Corrupc¢ao e Infragdes Conexas do Municipio
de Chaves, no sentido de solicitar a revisdao das medidas de prevencao documentadas no Plano,
requerendo o comentario dos varios responsaveis, sobre a implementagao ou ndo de cada uma delas

3.3 O objetivo deste exercicio consistiu em permitir as unidades organicas que, relativamente a cada uma
das atividades identificadas no plano, assim como em relagdo aos potenciais riscos, pudessem, por um
lado fazer uma analise sobre a eficacia das medidas de prevencdo em vigor e, de forma complementar,
identificar outras medidas cuja implementacdo futura venha a revelar-se necessdria.

3.4 A metodologia adotada para elaboragdo do presente relatério, de acordo com o Plano e no que diz
respeito a verificacdo do grau de execucdo, tomou por base a definicdo de trés niveis de
implementacdo:

e “Implementada” — significa que o procedimento foi executado;

e “Parcialmente Implementada” - significa que o procedimento foi executado apenas
parcialmente ou n3o tera sido aplicado na totalidade dos casos;

e “Ndo implementada” — significa que o procedimento nado foi executado.

3.5 As areas a analisar dizem respeito as seguintes atividades, a saber:

- Contratacdo Publica;
- Concessao de Beneficios Publicos;
- Gestdo Urbanistica;

- Recursos Humanos.
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Nota: Refira-se que sobre os servigos municipais responsaveis pela implementagdo das medidas de prevengado
recai o dever de justificacdo sempre que as mesmas ndo tenham sido desenvolvidas e ou concretizadas com
o sucesso pretendido.

3.6 O método de recolha de informacdo, por forma a monitorizar as medidas propostas, repousam na
realizacdo de entrevistas, aos diferentes Dirigentes municipais envolvidos no Plano, em vista a verificar
o grau de implementagdo das medidas propostas, bem como recomendac¢des de melhoria para o ano
2023.

3.7 Considerando que existem riscos transversais e riscos especificos a cada drea, a analise sera
apresentada, seguindo esses dois indicadores, com a ressalva de que os primeiros assumem um
carater global, mas de aplicabilidade setorial, estando, por isso, o seu grau de implementagdo
dependente de cada area de intervengao municipal.

4 . BALANCO E EXECUCAO DO PLANO

4.1 Para o ano de 2022, foram definidas, um total de 74 medidas, enquanto mecanismo de controle para os
riscos identificados pelas diferentes Unidades Organicas.

4.2 Relativamente ao universo das 74 medidas fixadas, no que respeita ao nivel de implementagdo das
medidas preventivas propostas foram obtidos os seguintes resultados, a saber:

Numero total de

Numero total de

Numero total de

Numero total de

Numero total de

riscos medidas medidas medidas medidas
identificados preventivas preventivas preventivas preventivas nao
previstas implementadas parcialmente implementadas
Implementadas
56 74 54 19 1

De referir que a medida que ficou por Implementar do ano de 2022 — Medida 3/DOTGU: “Defini¢éo de um
manual de procedimentos dos critérios e/ou circunsténcias em que os processos podem ser considerados
prioritdrios face a outros com data de entrada anterior” — atenta a implementacgao total dos mecanismos de
controlo gizados em sede DOTGU, especialmente traduzidos na Medida 1 “Controlo de prioridades, mediante
a elaboracdo de tabelas de controlo ao cumprimento dos prazos dos procedimentos em curso” e na Medida 2
“Elaboragdo, pelo técnico responsdvel pelo acompanhamento do processo, de justificagcGo escrita, quando
ocorra desconformidade com o prazo definido”, encontrou integracdo nas indicadas Medidas 1 e 2, sendo,
por conseguinte, de reputar que, ulteriormente, se alcangou, por essa mesma via, 0 mecanismo previsto na
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Medida 3 anteriormente indicada. Mais, acresce que, atenta a referida justificacdo, a Chefe da DOTGU, retirou
a previsdo do referido mecanismo para o periodo relativo ao ano de 2023.

4.3. Em termos relativos, e em sintonia com resultados apurados em 2022, verifica-se que o grau de execuc¢do
das medidas preventivas inicialmente fixadas no Plano, se cifra em 98,65% - porquanto existe uma medida
ndo implementada, conforme antes enunciado e explicitado - sendo, contudo, imprescindivel colocar em
evidéncia o respetivo nivel de implementacao.

Quadro Resumo “Grau de Implementac¢do das Medidas Preventivas 2022”

1,35%

25,68%

B Implementadas [ Parcialmente Implementadas N30 Implementadas

4.4 Os quadros preenchidos pelas diferentes Unidade organicas com a avaliacdo anual da Execucdo das
medidas de prevengdo estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestdo, Corrupcdo e InfracGes
Conexas encontram-se em anexo a este documento.

4.5 Relativamente as medidas Parcialmente Implementadas e respetiva Justificacdo referente ao plano de
prevencdo para controle e prevencdo de Riscos de Gestdo, Corrupcdo e Infracdes Conexas, e além do
enunciado no ponto anterior, importa considerar a seguinte sumula:

Unidade Organica Medidas Parcialmente Justificagao
Implementadas (PI) —
Mecanismos de Controle
com justificagao no Anexo
lll nas
“Evidéncias”/”Justificagao”

Unidade Flexivel 3.° - Acompanhamento e controlo | Deu-se cumprimento ao Plano
Grau de Recursos da implementagdo do Plano de Formacéo implementado
Humanos de Formacéo. pela CIM
(URH)
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-Levantamento das
necessidades formativas
apostas nas fichas de
SIADAP, bem como, em
reuniées com dirigentes.

Foram regularmente realizadas
reunides de coordenagao
técnica entre o Chefe de Divisdo
e os técnicos superiores em
vista a uniformizacdo de
interpretacées legais e
regulamentares com incidéncia
na gestao urbanistica.

Foram efetuadas informagdes
de esclarecimento sobre normas
aplicaveis devidamente

1 -Elaboragéao de estruturagao
de informacgao técnica para
todos os pedidos a apreciar;

2 -Analise atenta aos

Unidade Flexivel 2.° D
pareceres juridicos

Grau . . . | sancionadas superiormente, no
produzidos, sobre a matéria : . T

S sentido de uniformizagao de

em apreciagao; o o
critérios de analise dos

Divisao de processos urbanisticos.
Ordenamento Estas medidas sao
do Territorio consideradas como

3 -Emissdo de pareces
juridicos, em vista a
uniformizagao das
interpretagoes.

e Gestao Urbanistica Parcialmente Implementadas
por se considerar que ainda ha
oportunidades de  melhoria

nestas areas.

- Solicitar, junto das restantes | A Divisao mantém a
unidades organicas do | necessidade de ser reforgada
municipio, apdés | com um técnico superior, da
conhecimento do periodo | area da arquitetura ou da
temporal de auséncia, a | engenharia civil, com vista a
disponibilizagdo, transitéria, | garantir maior celeridade nos
de um técnico, habilitado para | procedimentos e a previsao de
o efeito, para colmatar a | auséncias de outros técnicos
referida auséncia. (mais concretamente na
Unidade de Valorizacdo do
Centro Historico).

- Constituicdo de equipas | Embora se tenham mantido as
compostas por dois ou mais | visitas as obras, muitas em
técnicos, e eventualmente | colaboragdo com o setor de
com a colaboragao do setor | fiscalizaggo da DAG, as
de fiscalizagao da DAG, para | dificuldades acimas referidas
acompanhamento das obras | quanto ao quadro técnico da
em curso. divisao, impediu a
implementacdo das medidas
- Devera ser melhorado o | preconizadas.

carater sistematico das visitas
as obras.
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- Verificar e controlar a | Foi verificado e controlado a
execugao dos trabalhos a | execugao dos trabalhos a mais e
mais e de erros e omissoes, | erros e omissdes, de acordo
bem como os respetivos | com alegislagao vigente, houve,
Unidade Flexivel 2.° prazos e consequente prazo | no entanto, derrapagem de

Grau contratual. prazos em alguns contratos.
Diviséo de Obras - Atuagdo face as infragdes | As decisdes foram tomadas em
Publicas ocorridas, recorrendo  a | observancia com a legislagdo
notificagdes e | em vigor. Os Autos de medigao
contraordenacdes. sao elaborados por dois

elementos e confirmados pelo
Chefe de Divisao.

- Todos os servicos de
cobranga devem  possuir
registo informatico.

Nao foi totalmente alargado a
disponibilizagcdo de MB a todos
os postos de cobranga.
Inexpressividade dos montantes
cobrados face aos custos de
instalagao de equipamento MB

- Alargar n.° de servigos
Unidade Flexivel 2.° municipais com pagamentos

Grau multibanco.
- Responsabilizagcdo dos | Monitorizagdo pelo contrato-
Divisao de Gestao setores que estdo na génese | programa e/ou protocolo.
Financeira da proposta de atribuicdo, | Pese embora se encontre

tendo em vista o controle das | prevista a figura do gestor do
obrigacdes dos beneficiarios. | contrato e o mesmo seja
periodicamente alertado,
verificam-se alguns relatérios
em falta, ainda que residual.

- Incremento de rotatividade | Propostas de constituicdo do

nos elementos que | jari.

constituem jari de | Face as especificidades e

procedimentos tipologia de bens/servicos a
adquirir, tendencialmente

- Emitir declaragdo de | integram o juri, os elementos da
eventual conflito de interesses | respetiva unidade organica
pelos membros de juri
- Auditorias periddicas (anual | Face a inexisténcia de recursos
e semestral) por amostragem. | humanos no Armazém, por
aposentacao de trabalhador, em
-Apuramento de | 2022, nao foi concluida a
responsabilidades em caso | inventariacao

de desvio negativo.

- Implementagédo de aplicagdo | O registo de entrada dos artigos
informatica para gestdo de | para venda é efetuado em
artigos existentes para venda. | programa da Microsoft Office,
bem como a saida dos mesmos

Unidade Flexivel 2.° - Avaliagado de viabilidade de | do depédsito do Museu para

Grau implementacédo de sistema de | venda ou oferta, carecendo de

gestéo e controlo de artigos. instalagao de aplicacao

Divisdo de Cultura e informatica/programa de
Turismo aprovisionamento.

A venda dos artigos é promovida
através do programa de
faturagao (Medidata).
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5. Conclusoes:

5.1 O presente relatério apresenta um balango do nivel de aplicagdo e monitorizacdo do PPGRCIC no
Municipio de Chaves para o ano de 2022.

5.2 Os dados constantes dos quadros de avaliagdo relativos a cada uma das medidas previstas e
implementadas pelas unidades organicas abrangidas demonstram, a nivel global, um grau de
cumprimento relevante, fixando-se em 98,65% o grau de execucdao das medidas preventivas
inicialmente fixadas no Plano.

5.3 No que concerne ao nivel de implementa¢do das medidas preventivas previstas no Plano, verifica-se
que 72.97% foram totalmente implementadas, 25.68% foram parcialmente implementadas e apenas
1,35% nao foram implementadas, denotando-se particular cuidado, junto dos servicos municipais e
respetivas unidades organicas, em promover uma melhoria continua, tendo em vista a diminuicdo e
eliminagdo progressiva dos riscos associados as tarefas desempenhadas.

5.4 O sucesso deste Plano depende do seu grau de acolhimento, execug¢dao e celeridade na
implementacdo, tornando-se importante que os responsaveis atuem, quer na aplicacao das diferentes
medidas supra identificadas, quer na gestao decorrente do acompanhamento do desenvolvimento e
implementacdo das mesmas, atentos os elementos colhidos junto das unidades organicas abrangidas.
De salientar que, em relagdo a 2021, foram identificados para 2022, mais riscos bem como acrescidos
mecanismos de controle, o que demonstra um maior envolvimento das unidades organicas com este
processo.

5.5 Os dados constantes dos quadros de avaliagdao revelam um elevado grau de cumprimento, denotando-
se o0 incremento da promog¢do de uma ldgica de trabalho assente na melhoria continua, tendo por
especiais objetivos a diminuicdo e eliminagdo progressiva dos riscos associados as tarefas
desempenhadas.

5.6 Poderdo vir a ser identificados riscos em outras areas de intervengdo municipal, a serem ponderadas
em proxima monitorizacdo e/ou revisdo do Plano, prevista para o ano de 2023.

5.7 Neste enquadramento, é essencial existir prova de facto das medidas implementadas para prevenir
supostas ilegalidades, fraudes ou erros de modo a atingir os objetivos predefinidos no PPRGCIC.

5.8 As medidas que ndo foram implementadas ou parcialmente implementadas, encontram-se
devidamente justificadas, conforme quadros de avaliagdo anual em anexo.

5.9 Os fatores criticos a considerar para a plena implementagao de todas as medidas de prevencao,
centram-se nos seguintes aspetos funcionais, abaixo, sumariamente, indicados:
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a) As alteracGes legislativas comprometem, por vezes, a verificagcdo e atualizagdo de documentos de
suporte aos respetivos procedimentos;

b) A implementacdo da aplicagdo informatica/programa de aprovisionamento a afetar ao Setor de
Museus, tendo em vista a obtencdo de mecanismos de trabalho subjacente.

¢) A simplificacdo de procedimentos administrativos, através de equipamentos informaticos e, bem
assim, de equipamentos adequados a correta analise de processos e consequente utilizagdo do

Software disponibilizado pela Medidata.

d) Os recursos humanos afetos ou a afetar as unidades organicas sdo um fator substancialmente
crucial nas diferentes areas de prestacao de servigo publico de proximidade ao nivel local.

6. Recomendacdes:

Presente a analise realizada e as conclusdes explanadas, formulam-se as seguintes recomendacdes, tendo por
escopo a concretizagao dos objetivos subjacentes ao Plano numa légica de melhoria continua e de prevencao
de riscos inerentes ao regular desenvolvimento das atividades administrativas de ambito local antes em

analise, a saber:

e Promocdo e otimiza¢do da cooperacdo entre as vdrias unidades e servicos, numa ldgica de boas
praticas de trabalho em equipa e a articulagdo entre unidades organicas, a par da melhoria e maior
eficiéncia em sede de troca de informacdo, por forma a assegurar a integracdo das atualizacGes
resultantes das alteragdes legislativas;

e Incremento de praticas de partilha de instrumentos e metodologias, impulsionando a melhoria de
circulagdo e transparéncia dos processos administrativos em formato digital, no ambito do
procedimento de desmaterializacdo administrativa de toda a gestdo documental do municipio;

e Assegurar o acompanhamento continuo e monitorizagdo em sede de recursos humanos, em sintonia
com as diferentes unidades organicas numa légica de superar dificuldades técnicas que permitam a
correta execucdo de tarefas, rotatividade e transparéncia;

e Acautelar o cumprimento das normas regulamentares atualmente existentes no municipio, sem
prejuizo da respetiva atualizacdo, revisdo ou aprovagao, quando aplicavel;

e Dinamizac¢ado do procedimento de sensibilizacdo do Plano e medidas preventivas associadas, junto dos
competentes servicos municipais, de forma a potenciar um maior sentido ético adequado a missdo do

Municipio;

10




Plano de Gestao de Riscos de Corrup¢ao e Infragoes Conexas
da Camara Municipal de Chaves

RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO - ANO DE 2022

e Atualizacdo das medidas propostas no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas

por parte dos dirigentes municipais, se aplicavel, numa perspetiva de melhoria continua.

Chaves 11 de janeiro de 2023

A Técnica Superior

Margarida Pizarro
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Quadro de Avaliagdao Anual

Corrupcao e Infragées Conexas -

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Ano: 2022

Grau de

Justificagao

. - . implementacgao A em caso de
Unidade Atividade a - - - Mecanismos de controlo do das medidas Evidéncias da =
Aot Riscos identificados . . = nao
Organica Controlar risco propostos implementacgao .
implementad
TI PI NI
a (NI)
) ) . » L . Na composicdo do jari foi
- Risco de designacéo de elementos - Verificar a composigao do juri, no o
Recrutamento e . . . ) . acautelada a rotatividade dos
- que integrem os Juris dos sentido de evitar favorecimento de
Selegdo e . . . elementos do mesmo,
) _ procedimentos concursais, que candidatos promovendo a X
integracéo de . ) - o conforme  plasmado  nos
possam por em risco a isengao dos rotatividade dos elementos do . )
pessoal respetivos procedimentos
resultados. mesmo. .
concursais.
- Acompanhamento E controlo da Deu-se
- Risco de baixa execugéo do Plano implementagao do Plano de cumprimento ao
Unidade Anual de Formagéo; Formacao. Plano de
Flexivel 3° ~ =
G Formagéo Formagéao
rau de X
Recursos Profissional - Risco de desajustamento entre as - Levantamento das necessidades implementado
necessidades de formagéo e a ormativas apostas nas fichas de pela
H”('S;rl_‘fs idades de formaca formati t fichas d la CIM
formacao efetivamente fornecida. SIADAP, bem como, em reunides
com dirigentes.
) ) ] Verificagdo de todos os
Riscos de irregularidades/falhas no o )
. . - Verificagéo de todos os mecanismos referentes ao
Vencimentos, processamento de vencimentos e )
mecanismos referentes ao processamento de
abonos e abonos dos trabalhadores. . X .
o processamento de vencimentos e vencimentos e abonos dos
assiduidade
abonos dos trabalhadores trabalhadores, atenta a
aplicacdo SIGMA respetiva.

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA
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Corrupcao e Infragées Conexas -

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Ano: 2022

Unidade
Organica

Grau de

Justificagao

. . implementagao Ca em caso de
Atividade a - - - Mecanismos de controlo do das medidas Evidéncias da =
Riscos identificados . . = nao
Controlar risco propostos implementacgao .
implementad
TI PI NI
a (NI)
Registo imediato das
- Registo imediato das Avaliagdes de Avaliacées de Desempenho e
Gesto d - Risco de erro na contabilizagdo de | Desempenho e respetiva respetiva pontuacdo, apos a
estédo de
o ) Pontos, para efeito de alteragbes | pontuacdo, apdés a conclusdo do X conclusao do processo
arreiras
remuneratoérias processo avaliatvo de cada avaliativo de cada trabalhador,
trabalhador. conforme constante nos
processos individuais.
. o ) . - Disponibilizagéo de
_ . - Disponibilizagéo de informac&o aos . _
- N&o cumprimento dos prazos » informagao aos trabalhadores
n . trabalhadores e dirigentes sobre os »
legalmente definidos para as varias . ) e dirigentes sobre os prazos
o prazos legais a serem cumpridos, ) )
fases do processo de avaliagéo. . o legais a serem cumpridos,
. L . assim como das consequéncias do .
L - Deficiente comunicag&o ao nivel do . . . assim como das
Avaliagdo de . seu ndo cumprimento, potenciando . _
alinhamento entre o SIADAP 1,2 e 3 . - consequéncias do seu nao
Desempenho ] . _ | a respetiva colaboragdo enquanto | X . )
(cascata), com possivel desmotivagdo | . . cumprimento, potenciando a
SIADAP intervenientes e interessados, para a

dos trabalhadores por
desconhecimento dos objetivos do
servico e da organizacdo para os

quais se encontram a contribuir.

eficacia do processo.

respetiva colaboragéo

enquanto intervenientes e
interessados, para a eficacia
do processo, com reforgo via

mail;

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

Corrupcao e Infragées Conexas -

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Ano: 2022

Unidade
Organica

Grau de

Justificagao

o . implementacéao .
Atividade a - - o Mecanismos de controlo do das medidas Evidéncias da em caso de
Riscos identificados . . = nao
Controlar risco propostos implementacgao .
implementad
TI PI NI
a (NI)
- Alertar atempadamente os
Dirigentes da importancia do
SIADAP e o cumprimento dos
prazos, com reforgo via mail;
- Disponibilizagdo na Intranet
os cronogramas do SIADAP 1,
2e3.
HSST - Apoio na - Acesso restrito ao sistema de
doenga ao controlo.
- Acesso restrito: 0 acesso aos
trabalhador e
. - Quebra da confidencialidade da . - _ ficheiros de medicina do
cumprimento do . - Baixa probabilidade de corrupgéo, X
informacao trabalho esta concentrado em
Plano Anual de uma vez que o acesso aos ficheiros )
dois trabalhadores.
Medicina do de medicina do trabalho esta
Trabalho concentrado em dois trabalhadores.

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

Corrupcao e Infragées Conexas -

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Ano: 2022

Unidade
Organica

Grau de

Justificagao

o . implementacéao .
Atividade a - - o Mecanismos de controlo do das medidas Evidéncias da em caso de
Riscos identificados . . = nao
Controlar risco propostos implementacgao .
implementad
TI PI NI
a (NI)

- Definigdo prévia de forma

clara e inequivoca, das

- Ndo cumprimento das regras para | - Definicdo prévia de forma clara e responsabilidades de cada um

pagamento de despesas de danos | inequivoca, das responsabilidades dos intervenientes no processo

emergentes de acidente de trabalho. de cada um dos intervenientes no X de autorizagdo, conforme

processo de autorizagdo. respetivo processo.
- Confirmagdo prévia da
reparagdo de Despesas de
HSST - Gestao
- Qualificagdo e caracterizagdo | - Confirmacao prévia da reparacao Transporte por Acidente de
dos Processos de
indevidas favorecendo ou | de Despesas de Transporte por Trabalho, conforme
Acidente de
Trabalh prejudicando trabalhadores Acidente de Trabalho. documentacgao de suporte.
rabalho
- Confirmagao prévia da reparacao. -Confirmacgao prévia da
X

- Instru¢gdo do processo com
confirmagao do superior hierarquico,
auscultando eventuais testemunhas

e cumprindo a legislagéo aplicavel.

reparagdo e instrugcdo do
processo com confirmagao do
superior hierarquico,
auscultando eventuais
testemunhas e cumprindo a
legislagao aplicavel, conforme

respetivo processo.

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2022

Mecanismos de

Grau de
implementacgao

com pagamentos

multibanco

os postos de

cobranga

Unidade Atividade a Riscos . F Evidencias da e o =
Py ; e controlo do risco | _das medidas | = Justificagdo em caso de ndo implementada (NI)
Organica Controlar identificados implementacao
propostos
Tl PI NI
Validagao
Desvio de verbas — | Fixar  procedimentos periédica das
Execugéo da Receita anulacéo de guias de anulacéo de receita X . .
. guias emitidas
de receita
e nao recebidas
Todos os servicos de Nao foi
cobrancga devem totalmente Inexpressividade dos montantes cobrados face
possuir registo alargado a | aos custos de instalagao de equipamento MB
. i Apropriagéo de informatico . T =
Execugio da Receita _ . X disponibilizaga
receita - numerario - Alargar n° de
DGF servicos municipais o de MB a todos

execucgao da despesa

Favorecimento na
priorizagao de

pagamentos

Verificar

periodicamente as
ordens de pagamento
emitidas,  respetivas
datas de vencimento
das faturas e data de
entrada na

contabilidade

Impressao
periédica da
Lista de
Pagamentos

em atraso

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2022

Unidade
Organica

Atividade a
Controlar

Riscos
identificados

Mecanismos de
controlo do risco
propostos

Grau de

implementacgao
das medidas

TI

Pl

NI

Evidencias da
implementacao

Justificagdo em caso de ndo implementada (NI)

- Sem menosprezo do
cumprimento das
datas de vencimento
de faturas, dever-se-a
acolher orientagdes
superiores, para
pagamentos

superiores a 1.000,00€

auséncia de
monitorizagdo das
responsabilidades
das entidades
beneficiarias de
subsidios ou outras

comparticipagdes

- Responsabilizagédo
dos setores que estéo
na génese da proposta

de atribui¢éo, tendo

em vista o controle

Monitorizagao
pelo contrato-

programa e/ou

Pese embora se encontre prevista a figura do
gestor do contrato e 0 mesmo seja periodicamente
alertado, verificam-se alguns relatérios em falta,

ainda que residual.

_ ) das obrigagdes dos protocolo
financeiras sem .
beneficiarios
retorno para o
Municipio
Promover a elaboragéo de . Incremento de Face as especificidades e tipologia de
g q Eventual conflito de atividad Propostas de
caderno de encargos interesses na rotatividade nos o bens/servicos a adquirir, tendencialmente
respeitantes a aquisigao L " elementos que X constituicao do . L. . .
L defini¢ao do jari de _ i integram o juri, os elementos da respetiva unidade
de bens armazenaveis e constituem juri de

respetivo controlo

procedimento

procedimentos

jari

organica

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2022

Unidade
Organica

Mecanismos de

implementacgao

Grau de

Atividade a Riscos . F Evidencias da R 5
; e controlo do risco | _das medidas | = Justificagdo em caso de ndo implementada (NI)
Controlar identificados implementacao
propostos
Tl Pl NI
- Emitir declaragao de
eventual conflito de
interesses pelos
membros de juri
- Auditorias periédicas ;
Assegurar a gestao | P ral Listas de
administrativa do material (anual'e semestral) por listagens de Face a inexisténcia de recursos humanos no
q ¢ Desvio d teriai amostragem g A ; 50 d balhad
e consumo corrente esvio de materiais e
) . e _ Apuramento  de « existéncias rmazém, por aposentagao de trabalhador, em
armazenado e organizar | armazenaveis = . . . S
responsabilidades em - 2022, nao foi concluida a inventariagao
elementos informativos P . Irelatério de
caso de desvio . L .
adequados ) inventario
negativo
Reconciliagéo
bancéria S
Fiscalizar o funcionamento . Relatorios
) ) - Realizagéo de .
da tesouraria Desvio de fundos ) X balango a
balango a tesouraria
tesouraria

duas vezes por ano

(semestral e anual)

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano:

2022

Mecanismos de

Grau de

implementacgao

gestdo do respetivo
procedimento
adjudicatario,
particularmente, na
elaboragao do caderno de
encargos, de acordo com

a legislagao vigente.

recurso ao Ajuste
direto, quando
baseado em critérios

materiais

critérios matérias,

quando justificado,

baseado em dados

objetivos e
devidamente
justificados.

Recorrer ao Ajuste

direto, com base em

Em todos os concursos,
foram elaboradas as
declaragées de conflito,
bem como, aconteceu a

rotatividade do juri.

Unidade Atividade a Riscos . das medidas Evidencias da Justificacdo em caso de néo
A - . cgs controlo do risco . = .
Organica Controlar identificados implementacao implementada (NI)
propostos
Tl PI NI
- Elaboragéo | - validagdo das Pecas | X
deficiente de | do Procedimento, por As Pecgas do Procedimento,
Caderno de | elemento externo & ;
Assegurar, organizar e foram sempre validadas,
Encargos, Planos de | sua elaborag3o. .
executar todos os . N por elemento externo a sua
_ Prevengédo e gestédo
processos relativos a de Residuos de elaboragao.
obras Municipais a ~
_ Construgao e
executar por empreitadas Demoligdo & Planos
de acordo com as opgdes de Seguranca e ) -
| do plano face ?s Satde de Higiene no Nao foi elaborado qualquer
Unidade orientagbes superiores, | L . concurso, baseado em
Flexivel 2° colaborando no . ..
Grau de critérios materiais.
langamento, .
Obras - Fundamentaggo | -Recorrer ao Ajuste
Publicas acompanhamento e .
insuficiente no direto, com base em X

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano:

2022

Mecanismos de

Grau de
implementacgao

Unidade Atividade a Riscos . das medidas Evidencias da Justificacdo em caso de néo
Organica Controlar identificados B O 0D EED implementacao implementada (NI)
propostos I PI NI
critérios matérias,
quando justificado,
baseado em dados
objetivos e | X
devidamente
justificados.
Assegurar que o controlo - Consignar sem - Assegurar
fisico e financeiro das estar assegurado a atempadamente a Foi acautelado
empreitadas é efetuado de posse de todos os conclusao do processo X antecipadamente, quando
modo correto e em ferrenos Necessarios de expropriagoes necessério todo o
observancia pelas leis, 4 sua execucao atinente a consignagao ’ o
normas e regulamentos total ou parcial. processo expropriativo.
aplicaveis
- Ordenagéo por - Verificar e controlar a Foi verificado e controlada
escrito da execugdo | execugao dos a execucgao de trabalhos a
de trabalhos a mais | trabalhos a mais e de X mais e erros e omissdes,
ou de erros e erros e omissoes, bem
omissdes, sem o como o0s respetivos tudo de acordo com a
acompanhamento | prazos e consequente legislacéao vigente.
dos elementos prazo contratual Ocorrendo, no entanto,

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano:

2022

Mecanismos de

Grau de
implementacgao

notificacdes

necessarias

elaborados por dois
elementos e confirmados

pelo Chefe de Divisao.

Unidade Atividade a Riscos . d did Evidencias da Justificagdo em caso de néao
P . e controlo do risco as medidas . ~ .
Organica Controlar identificados ropostos implementacao implementada (NI)
prop TP N
necessarios a sua derrapagem de prazo em
execfugao’ tie"; alguns contratos.
como formagao de
contrato adicional,
definigdo de prazos Recorreu-se a notificagoes
de execuc@o dos e contraordenagées, em
trabalh . .
rabainos e casos muito pontais, das
prorrogagéo de .
prazo da obra diversas obras executadas.
- Verificagao dos
desvios ao plano de | ~ Atuagao face_ as As decisoes foram
trabalhos aprovado infracbes ocorridas, X L.
* dos atrases na recorrendo a tomadas -em ~observa-nma
execucéo da obra notificacdes e com a legislagao em vigor.
sem efetuar as contraordenagdes. Os Autos de medigdo sido

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano:

2022

Unidade
Organica

Mecanismos de

Grau de

implementacgao

Atividade a Riscos . das medidas Evidencias da Justificacdo em caso de néo
. - controlo do risco . = .
Controlar identificados implementacao implementada (NI)

propostos
Tl Pl NI
- Garantir a - Tomada de decisdes
inexisténcia de baseada em pareceres Todos os projetos que
riscos de técnicos ou em s
. . carecem de revisido de
favorecimento e conformidade e com a X
corrupgio na legislagdo. Presenga projeto, de acordo com a lei
fiscalizagao das de dois funcionarios na vigente, sao objeto de
obras elaboragéo dos Autos Revisio de Projeto.
de medigéao e
validados
superiormente.
Proceder a
elaboragéo, analise
s - A Comisséao
e revisdo, neste
Municipal de Revisdo X

ultimo caso, através
da comisséao
Municipal da

Reviséo de Projetos,

de projetos de obras

municipais.

de Projetos, deve
proceder a Revisdo de
Projetos, sempre que
as obras se
enquadrem no n. °2 do
artigo 43° do CCP

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

Corrupcao e Infragées Conexas -

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao, Ano: 2022

Mecanismos de

Grau de

implementacgao

Regulamento de Apoio a

procedimentos

apresentadas.

para cruzamento de

Unidade Atividade a Riscos . F Evidencias da R R
Py ; e controlo do risco | _das medidas | = Justificagdo em caso de ndo implementada (NI)
Organica Controlar identificados implementacao
propostos
Tl Pl NI
- Regulamento
vigente;
- Férmula aplicada
seleciona os
candidatos que
. cumprem todos os o
- Incumprimento das o o = Publicitagdo da
] requisitos e elimina os
normas legais e « lista  final  de
) que ndo cumprem;
vigentes em sede de o atribuicdo de bolsa
o - Publicitagéo das
Promover a atribuigdo de | regulamento; st de estudo, de acordo
; istas.
Unidade bolsas de estudo - Favorecimento de X com os critérios
Flexivel 2° didat - Processo
um candidato que
Grau de ) 9% | digitalizado. plasmados no
Educacgéo néo cumpre algum L Regulamento Interno
e Agio it i - Criagado de uma base
requisito exigido no i i
Social g g de dados de recolha de vigente e respetiva
programa. . férmula de célculo
todas as candidaturas
e respetivo
arquivamento de
documentos para
cruzamento de dados
de anos anteriores.
) ) - Incumprimento na Apreciagao hierarquica Articulagdo com as
Apoios no ambito do . . .
aplicagéo dos das propostas X entidades parceiras

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2022

Unidade
Organica

Mecanismos de

Grau de
implementacgao

Atividade a Riscos . F Evidencias da R R
; e controlo do risco | _das medidas | = Justificagdo em caso de ndo implementada (NI)
Controlar identificados implementacao
propostos
TI PI NI
estratos sociais | regulamentares em - Aplicagao das dados de forma a
desfavorecidos vigor. disposigbes ndo se verificar
- Tentativa de regulamentares em sobreposicao de
ocultagdo ou vigor. apoios/subsidios
omisséo, por parte - Reforgo do
do beneficiario, de acompanhamento dos
informacéo relevante | beneficiarios de
para apreciagéo do apoios/subsidios
pedido formulado. concedidos.
- Definir o nimero de
apoios a conceder em
cada ano.
) Apreciagéo E
- Incumprimento na ) )
. validagéo da ficha de . .
aplicagéo dos ) Publicitagdo da lista
) candidatura de cada ) o
o . procedimentos final de atribuicéo de,
Atribuicdo de habitagdo ) um dos concorrentes; . )
) ) legais e L habitagdo social de
social no ambito do - Publicitagdo da
. regulamentares de . acordo com  0s
Regulamento do regime de R . listagem dos X o
L acesso a habitagéo ) N critérios plasmados
acesso a Habitacdo ) candidatos admitidos.
o social. . no Regulamento
Municipal ) - Obter e validar o . .
- Favorecimento por ) . vigente e respetiva
maior numero de
um determinado . . férmula de calculo
. informagao respeitante
candidato na
a cada um dos

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2022

Unidade
Organica

Mecanismos de

Grau de
implementacgao

LAIMREEE & ; R'.s' cos controlo do risco | _das medidas .EV|denC|as d~a Justificagdo em caso de ndo implementada (NI)
Controlar identificados implementacao
propostos I PI NI
atribuicdo de candidatos a

habitagdo social.

habitagao social.

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2022

Mecanismos de

Grau de

implementagao

Justificagdao em caso

critérios e ou

circunstancias em que

Unidade Atividade a Riscos . F . . . = . .
PR . e controlo do risco | _das medidas Evidencias da implementacéo de ndo implementada
Organica Controlar identificados
propostos (NI)
T PI NI
1-Controlo de
prioridades, - mediante Tabelas do controlo de cumprimento de
a elaboragéo de . . L.
X prazo Chefia e Partilha com os técnicos,
tabelas de controlo ao
cumprimento dos por forma a monitorizar prazos.
prazos dos
procedimentos  em Foram criadas tabelas partilhadas para
Curso; . .
controlo dos prazos legais estabelecidos,
Divisido de 2-Elaboragéo, pelo onde cada técnico responsavel pelo
Ordenamen Incumprimento  de . i
. técnico responsavel
to Gestdo Urbanisticae | Prazos  legais | r; t acompanhamento do processo, efetua
do Territorial estabelecidos (CPA | PEI0 acompanhamento | justificagdo escrita da desconformidade
Territorio e RJUE) do  processo, de fini
U?b(:ﬁ?;:i?:a justificagéo escrita, com o prazo definido.
quando ocorra
desconformidade com
o prazo definido;
N Continua a ser utilizado
3-Definicdo de um
manual de o procedimento por
procedimentos  dos X data de entrada.

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2022

0s processos podem
ser considerados
prioritarios face a
outros com data de

entrada anterior;

4-Obrigatoriedade do
cumprimento da
apreciagao dos
processos pela ordem
de entrada, tendo em
consideragdo o que se
encontrar previsto no
manual de
procedimentos para a
tramitagdo, devendo
ser elaborada, pelo
técnico  responsavel
pelo acompanhamento
do processo,
informagaoljustificacéo
escrita, quando ocorra
desconformidade com
o] procedimento

definido;

Tabelas partilhadas para controlo dos
prazos legais estabelecidos, onde cada
técnico responsavel pelo
X acompanhamento do processo, efetua
justificagcdo escrita da desconformidade

com o prazo definido.

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2022

Deficiente instrugao
dos processos pelos
requerentes

1 - Elaboragdo de
checklist de instrugédo
dos varios
pedidos/comunicacdes
relativos a
generalidade dos
procedimentos

administrativos, no
ambito da gestdo

urbanistica;

2 -Publicagéo da
referida checklist no
site do Municipio e na
Intranet, em vista a
que em qualquer
balcdo do Municipio se
transmita informagéao

idéntica e objetiva.

Requerimentos

Requerimentos publicados na pagina

X web do Municipio.

Auséncia de
procedimentos
uniformes,
tratamentos distintos
para casos
semelhantes por
consequéncia de
interpretacdes de
normas legais
diversas, no ambito
do RJUE, nao
coincidentes dentro

1 -Elaboragéo de
estruturagao de
informagéo técnica
para todos os pedidos

a apreciar;

2 -Analise atenta aos
pareceres juridicos

produzidos, sobre a

Foram regularmente realizadas reunides
de coordenacgao técnica entre o Chefe de
Divisdo e os técnicos superiores em vista
a uniformizagao de interpretagoes legais e
regulamentares com incidéncia na gestao

urbanistica.

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2022

da mesma unidade
organica, com
competéncia em
matéria de
urbanismo,

matéria em

apreciagao;

3 -Emisséo de pareces
juridicos, em vista a
uniformizagéo das

interpretagdes.

Foram efetuadas informagbées de
esclarecimento sobre normas aplicaveis
devidamente sancionadas superiormente,
no sentido de uniformizagao de critérios
de analise dos processos urbanisticos.

Estas medidas sdo consideradas como
Parcialmente Implementadas por se
considerar que ainda ha oportunidades de

melhoria nestas areas.

Tentativa de
influéncia nas
opgoes de
planeamento

Atencao para
fenédmenos de
insisténcia sobre
decisbes que possam
prejudicar ou
privilegiar determinada
pessoa (singular ou

coletiva)

Introdugéo de medidas de maior disciplina
e transparéncia no atendimento técnico
relevante, mediante o agendamento prévio
do atendimento e a elaboragao de autos de
diligéncia que titulam tudo aquilo que de
essencial se regista em tais episédios de

atendimento.

Falta de
imparcialidade
potenciada pela
intervengéo
sistematica de
determinado técnico
ou dirigente em
processos da
mesma natureza,
processos instruidos

Distribuicéo de
processos que
acautelem que os
processos idénticos ou
do mesmo requerente
sejam analisados por
diferentes técnicos,

em funcdo da

O processo de distribuigdao dos processos
acautela preventivamente a devida
imparcialidade dos técnicos, sendo da

exclusiva responsabilidade do Dirigente.

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2022

pelos mesmos
requerentes, ou
processos instruidos
por requerentes com
algum tipo de
proximidade, o que
podera propiciar o
favorecimento ou
desfavorecimento

disponibilidade do
momento

Procura-se uma distribuicdo justa,
equitativa e funcionalmente adequada ao
perfil dos técnicos.

Escassez de
recursos humanos
potenciada por
auséncias
prolongadas e/ou
frequentes e pela
especificidade das
competéncias
subjacentes

Solicitar, junto das
restantes unidades
organicas do
municipio, apds
conhecimento do
periodo temporal de
auséncia, a
disponibilizagéao,
transitoria, de um
técnico, habilitado
para o efeito, para
colmatar a referida

auséncia.

A Divisdao mantém a necessidade de ser
reforcada com um técnico superior, da
area da arquitetura ou da engenharia civil,
com vista a garantir maior celeridade nos
procedimentos e a previsdao de auséncias
de outros técnicos (mais concretamente
na Unidade de Valorizacio do Centro

Histérico).

Proceder ao
acompanhamento das
operagdes urbanisticas
para prevenir uma
adequada protegéo do
patriménio arquitetonico
e arqueologico no

centro historico;

A possibilidade de
serem utilizadas
bitolas diferenciadas
na verificagao do
cumprimento dos
projetos aprovados

1 - Constituigéo de
equipas compostas
por dois ou mais
técnicos, e
eventualmente com a
colaboragao do setor
de fiscalizagdo da
DAG, para

Elaborados relatérios das visitas as obras,
designadamente nos casos em que houve

colaboragdo com o setor de fiscalizagdao

Embora se tenham
mantido as visitas as
obras, muitas em
colaboragio com o
setor de fiscalizagao da
DAG, as dificuldades

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

obras em curso

2 - Devera ser
melhorado o carater
sistematico das visitas

as obras

~ . ~ . ~ . = Ano: 2022
- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,
Corrupcao e Infragées Conexas -
acompanhamento das acimas referidas

quanto ao quadro
técnico da diviséo,
impediu a
implementagéao das

medidas preconizadas

Garantir o total
cumprimento em obra

de projetos aprovados;

Igual ao anterior

Igual ao anterior

A Divisao mantém a necessidade de ser
reforgcada com um técnico superior, da
area da arquitetura ou da engenharia civil,
em vista a garantir maior celeridade nos
procedimentos e a previsdo de auséncias

de outros técnicos

Acompanhar obras no

centro histérico

Igual ao anterior

Igual ao anterior

Igual ao anterior.

Dar execugao a
Operacao de
Reabilitagao Urbana,
designadamente no que
se refere a concesséo
de beneficios fiscais

associados

Escassez de
recursos humanos
potenciada por
auséncias
prolongadas e/ou
frequentes e pela
especificidade das
competéncias
subjacentes

Solicitar, junto das

restantes unidades

organicas do
municipio, apos
conhecimento do

periodo temporal de
auséncia, a
disponibilizagéao,

transitéria, de um

técnico, habilitado,

1 - Todas as Avaliagdes foram executadas
por uma comissdo composta por trés
técnicos designados em reuniao do
executivo municipal

2 - A Divisao veio a ser reforgcada com
uma técnica superior, a tempo inteiro, da
area de gestao e administragao publica,

especializada em administragao

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2022

para o efeito, para autarquica, com vista a garantir maior

colmatar a referida . .
' celeridade nos procedimentos de
auséncia.

concecao e agravamentos de beneficios

fiscais.

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual 2022

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao, Ano: 2022
Corrupcao e Infragées Conexas -
rau de ustifi
Graud Justif
implement cagao
acao das em
Unidade - - - - Mecanismos de controlo do risco medidas - - - . caso
A Atividade a Controlar | Riscos identificados Evidencias da implementagao =
Organica propostos de nao
T | P NI ;\";ﬁltz
da (NI)
- Incumprimento das regras | - Regras de utilizagao;
. ) do regulamento e de normas | - Ordem de chegada dos pedidos de utilizagéo Auséncia de reclamagoes
Gestao dos equipamentos e . e - X H 3
) de funcionamento de - Controlo diario de utilizagéo relevantes, relativamente a
espagos desportivos o B ) )
atribuicdo de utilizagdo dos | - Elaboragédo de normas internas de funcionamento e actividade.
espagos municipais; atribuicdo adequadas a cada equipamento municipal
- Promogdo de atividades
para determinada faixa etéaria ) )
. - Informagdes técnicas detalhadas da preferéncia
de acordo com interesses . )
) especifica de determinada empresa
pessoais - Actividade Fisica Sénior;
Divisdo Promocéo regular de - Beneficiagdo de uma R . .
Juventude o ¢ 9 ) ) _Q_ ) - Criagdo de uma base de dados de recolha de todos - Iniciagao ao Atletismo;
atividades desportivas empresalindividuo  singular o ) ) X
e . . . os atividades e respetivo arquivamento de - Corrida e caminhada do 25 de
D rt diversificadas. em detrimento de outro por
esporto B _ documentos para cruzamento de dados de anos Abril
razdes pessoais ril.
. anteriores, e acompanhamento destes dados para
- ndo cumprimento do plano . .
eventuais agdes corretivas.
de atividades anual
previamente definido
Promogéo de atividades - Eventual Favorecimento de - Projecto de férias / interrupgao
desportivas diversificadas, uma instituicdo/associagado . .
P L ) ¢ ¢ - Informagdes técnicas e detalhadas do material; lectivas do PIICIE;
para alunos em situagdo de | em prejuizo de outra; ) ) X
. - Cumprimento de regulamento interno das - Projecto “Férias Desportivas
abandono escolar e em - Beneficiagdo de wuma | . ‘ 505 loti
interrupgdes letivas; L
risco de reteng&o. empresa/individuo  singular Pe Municipais”.

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual 2022

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao, Ano: 2022
Corrupcao e Infragées Conexas -
Grau de Justifi
implement cacao
acao das em
Unidade - . . - Mecanismos de controlo do risco medidas . . . = caso
A Atividade a Controlar | Riscos identificados Evidencias da implementagao =
Organica propostos de nao
TP NI imple
menta
da (NI)
em detrimento de outro por | - Controlo de utilizagéo, entradas e saidas de material
razdes pessoais através de uma base de dados em EXCEL;
- Eventual Incumprimento
de desaparecimento do
material;
. - Eventual Favorecimento de Controlo de utilizacs trad dasd terial
estdo de stocks de uma  instituicao/associagdo - Controlo de utilizagdo, entradas e saidas de materia Registos de entradas e saidas de
material consumivel e através de uma base de dados em EXCEL; X
_ em prejuizo de outra; todo o material .
desportivo .
- Beneficiagdo de uma
empresalindividuo  singular
em detrimento de outro por
razdes pessoais

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2022

Grau de
Mecanismos de implementacao das
clade Atividade a Controlar Rlsces controlo do risco medidas SULEEEDCT Justificacdo em caso de ndo implementada (NI)
Organica identificados implementacgao ¢ P
propostos
Tl PI NI
Instituir a
obrigatoriedade de
“declaragao de
inexisténcia de Emissao de
conflitos de interesse declaragbes de
Assegurar a ) )
Assegurar a . L ou reservas” em conflito de interesse.
) L operacionalizagao . L .
operacionalizagédo de ) determinado Indicagédo de juri de
) . de projetos de ) )
projetos de animacgao . ~ procedimento, procedimentos e de
animagdo  cultural, ) ) X
cultural, contemplando prevenindo assim o gestores de
) contemplando uma ) .
uma oferta programatica i potencial contratos que néo
. . oferta programatica . .
diversificada ) " favorecimento colidam com
diversificada ) )
particular. favorecimento
DCT .
particular.
Escusa de participagéo
em qualquer fase do
procedimento.
Risco de ) Aos servigos da DCT
o Cumprimentos das o
beneficiagdo de ~ compete a indicagao
. regras de contratagdo L
- determinados o das especificagdes
Elaboragéo de propostas publica. )
o fornecedores / técnicas dos
de aquisi¢éo de bens e X .
) prestadores de - servigos/bens a
servigos ) Declaragéao de
servicos com base | contratar, dando
) inexisténcia de . .
em conhecimentos ) ) cumprimento as
) conflitos de interesses.
pessoais regras da

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2022

Unidade
Organica

Atividade a Controlar

Riscos
identificados

Mecanismos de
controlo do risco

Grau de
implementacao das
medidas

Evidencias da
implementacao

Justificagdo em caso de nao implementada (NI)

propostos Tl PI NI
Salvaguarda do contratagdo publica,
principio de sendo assinadas as

segregagao e fungdes.

declaragbes de

conflito de interesse.

Gerir o funcionamento e
dinamizagao dos
equipamentos culturais e
atividades culturais do

municipio

Insuficiéncia de
controlo na
arrecadagao da

receita proveniente
dos espagos

museoldgicos

Efetuar 0s
procedimentos no
cumprimento das NCI,

com fecho de caixa.

Fecho de -caixa,
sendo a receita
entregue na
tesouraria, em
cumprimento das

NCI em vigor.

Arrecadacgéao de receita de
edigéo de catalogos e
venda de artigos ou
produtos de

merchandising

Extravio de artigos.

Falta de cobranga ou

cobranga indevida.

Controlo  deficiente
de artigos para
venda.

Implementagéo de
aplicagédo informatica
para gestéo de artigos

existentes para venda.

Avaliacéao de
viabilidade de
implementagéo de

sistema de gestdo e

controlo de artigos.

O registo de entrada dos artigos para venda é efetuado em
programa da Microsoft Office, bem como a saida dos mesmos do
depdsito do Museu para venda ou oferta, carecendo de instalagao

de aplicagéo informatica / programa de aprovisionamento.

A venda dos artigos € promovida através do programa de faturagéo
(Medidata).

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




