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Guia de Remessa

A Associacdo de Municipios da Rota da Estrada Nacional 2, envia a Direcao Geral do
Tribunal de Contas, os documentos constitutivos da conta de geréncia relativa ao
periodo de 1 de Janeiro de 2025 a 31 de Dezembro de 2025.

Execu¢do do PPAR

Controle Orcamental

Fluxos de Caixa
Demonstracado de Resultados
Balango

O responsavel administrativo

Associacdo de Municipios da Rota da Estrada Nacional 2
www.rotan2.pt
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Caraterizacdo da Entidade

A ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DA ROTA DA ESTRADA NACIONAL 2 (AMREN2) é uma
Pessoa Coletiva de Direito Publico, de natureza associativa e ambito territorial, que visa
a prossecucdao de interesses comuns aos municipios que a integram. Enquanto
Associacdo de Municipios de fins especificos, rege-se pela Lei n.2 75/2013, de 12 de
agosto, pelos presentes Estatutos e pelas demais disposi¢Ges legais aplicaveis.

Tem como finalidade o desenvolvimento turistico, bem como a promog¢do econdmica e
cultural dos municipios atravessados pela Estrada Nacional n.2 2. A AMREN2 pode
desenvolver projetos comuns com outras associagdes ou entidades, assim como
submeter candidaturas a fundos estruturais de financiamento, com vista a valorizagao
da Rota da EN2.

Constituida em 5 de novembro de 2016, a AMREN2 conta atualmente com 34 municipios
associados.

Designagdo: Associacdo de Municipios da Rota da Estrada nacional 2 (AMREN2)

Numero de Identificagdo Fiscal: 514 051 744
Morada:

Rua dos Combatentes, s/n

5030-477 Santa Marta de Penaguido

Descrigao sumaria das atividades:

A Associacao de Municipios da Rota da Estrada Nacional 2 tem como fim principal o
desenvolvimento turistico, e a promo¢dao econdmica e cultural dos Municipios que
foram atravessados pela antiga Estrada Nacional 2

Organigrama

Assembleia Geral Conselho Executivo Conselho Fiscal
Presidente Presidente Presidente
Secretario 12 Membro 12 Vogal

Vogal 22 Membro 22 Vogal
32 Membro
42 Membro

Associacdo de Municipios da Rota da Estrada Nacional 2
www.rotan2.pt
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Recursos Humanos
Esta associacdo é gerida pelo Conselho Diretivo, o qual foi constituido pelos seguintes
membros:

De 1 de Janeiro de 2025 a 23 de Novembro de 2025

Presidente do Conselho Diretivo - Municipio de Santa Marta de Penaguido
12 Membro - Municipio de Vila Pouca de Aguiar

22 Membro - Municipio de Viseu

32 Membro - Municipio da Serta

42 Membro - Municipio de Almodovar

De 24 de Novembro de 2025 a 31 de Dezembro de 2025

Presidente do Conselho Diretivo - Municipio de Santa Marta de Penaguido
12 Membro - Municipio de Vila Pouca de Aguiar

22 Membro - Municipio de Géis

32 Membro - Municipio de Abrantes

42 Membro - Municipio de Viana do Alentejo

Elaboracao dos Documentos
Elaborados nos termos legais obrigatérios pela Moneris Douro e Beiras — Servicos de
Gestdo SA.

Associacdo de Municipios da Rota da Estrada Nacional 2
www.rotan2.pt
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Relagdao Nominal dos Responsaveis Anexo VIII
Designacgao da Entidade |Associacdo de Municipios da Rota da Estrada Nacional 2
Geréncia 01/01/2025 até 31/12/2025
R ao liqui Peri
Nome Situacdo na Entidade emunerang\o iquida erlodcf fie Morada
auferida responsabilidade
) Presidente Conselho 1/01/2025 até Rua dos Combatentes, 5030-477 Santa
Luis Reguengo Machado Diretivo 0,00 € 23/11/2025 Marta de Penaguido
Silvia Fonseca Silva Presidente Conselho 0.00 € 24/11/2025 até Rua dos Combatentes, 5030-477 Santa
Diretivo ! 31/12/2025 Marta de Penaguido
. . . Membro do Conselho 1/01/2024 até Rua Dr. Henrique Botelho, 5450-027 Vila
Ana Rita Ferreira Dias Bastos Diretivo 0,00 € 31/12/2024 Pouca de Aguiar
Membro do Conselho 1/01/2025 até . .
Leonor Barata Diretivo 0,00 € 23/11/2025 Praca da Republica, 3514-501 Viseu
Membro do Conselho 1/01/2025 até L o
Carlos Alberto Mlranda Diretivo 0,00 € 23/11/2025 Largo do Municipio, 6100-738 Serta
Antdnio Manuel Ascengdo Membro do Conselho 1/01/2025 até . N
R P 210, 7700-081 Al
Mestre Bota Diretivo 0,00 € 23/11/2025 ua Serpa Pinto, n?10, 7700-08 modovar
Nuno Miguel Martins Membro do Conselho 24/11/2025 até . .
P R I -310G
Bandeira Diretivo 0,00 € 31/12/2025 raca da Republica 3330 ot
Luis Filioe Correia Dias Membro do Conselho 000€ 24/11/2025 até Praca Raimundo Soares, n2 17 2200-366
P Diretivo ' 31/12/2025 Abrantes
Antdnio Joaquim Vinagre Membro do Conselho 000€ 24/11/2025 até Rua Brito Camacho, n2 13, 7090-237 Viana
Padeirinha Diretivo ! 31/12/2025 do Alentejo
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Sintese das ReconciliacOes Bancarias

Mapa Sintese de Reconciliacdo Bancaria

Periodo 31/12/2025

Instituicdo Bancaria
Saldo do Extrato

Bancario

Saldo Contabilistico Observacgdes
Banco Nr. Conta

0035 CGD 0720011730730 27493,10€ 2944194 €
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FLUXOS ORCAMENTAIS (LIQUIDACAD) APROVAGOES:
Executivo __f__i__
RESUMO DAS RECEITAS DE 01/01/25 A 31/12/25 Deliberativo i

[Valores em Euros)

RECEITAS
CLASSIFICACAD ECONOMICA VALOR %
RECEITAS CORRENTES
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES: . .. ... . ... . ... .. 113 500,00) 62,7
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES: ... ....... 24 486,80 13,5
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 137 986,89 | 76,2
RECEITAS DE CAPITAL
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: ... . ............... 15 421 .68 8.5
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 15 421 .68 8.5
OUTRAS RECEITAS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR: .. ... ... .. ... .. 27 652,16 15,3
TOTAL DAS OQOUTREAS RECEITAS 27 652,16 15,3
TOTAL DAS RECEITAS 181 060,73 |100,0

FLUXOS ORCAMENTAIS (LIQU[DHC&U] APRDVHCGES?
Executivo N R
RESUMO DAS DESPESAS DE 01701725 A 31/12/725 Deliberativo i

(Valores em Euros)

DESPESAS

CLASSIFICACAD ECONGMICA VALOR %

DESPESAS CORRENTES

02 AQUISICAD DE BENS E SERVICODS: .. .............. 145 887,70 | 96,2
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES: ... ... ... .......... 4 317,04 2,8
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 150 204 83| 99,1

DESPESAS DE CAPITAL

07 AQUISICAD DE BENS DE CAPITAL: .. .............. 1 413 96 0.4

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 1 413,96 0,9

TOTAL DAS DESPESAS 151 618,79 |100,0
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Demonstracado de Execucdo Orcamental da Receita

Demonstragdo de Execugac Orgamental da Receita de 0170172025 ate 3171272025

Euros
Roanbo
Classifie Recs rasTiT Racait
por ool quidagfes|
iladas Emitidos| Pagas Periad
Rubrica
L (43 (&) [&4] (1=
TRANSFE [ HURE] o, o0 113 500,00 o, oo 113 400 o, oo a,do o, oo ooy 1
Saciedad so¢ladades nAo Finan E 1,00 o, oo 0. oo 0. oo 0. oo o.,ao 0, oo (LN
Pubilice 1, 00 o, o0 a.on| . oo . oo a.do ., o0 ooy
a5 futras 1,00 o, 00| o,o0 o, oo| o, oo| o, 00| o, 00| 0y
Adniniscra central: 1,00 a, 00 p Oa0. 00 o, 00| o, 00| a,00 o, 00 )
Estado-Participache cosunitdria ca praj 1,00 Q.00 aaa. oo a.00 a.00 a.00 a, 00 [i¢
Adninisce o local: 1,00 o, o0 oo o, oo o, oo a,do o, oo oy
Continenta 1,00 a, 00 il o, 00| o, 00| a,00 o, 00 0
Municiplos Assoclados 1,00 ., 00 oo .00 .00 a,00 a, 00 [ile
VEMDA DE BENS E SERVWICOS CORREKTES: o o, 00| i, B8 o, oo| 24 486 o, oo| o, 00| o, 00| 24 4BG, RG] o, 0% 41,9%
Vanda de b ao o, o0 S . oo 24 436 . oo a.do ., o0 24 ABG B a.o% 41.9%
Poblicaphes § Improasgss ag Q.00 i B0 a. 00 24 4386 a. 00 a.00 a,00) 24 486, BG 0,08 41,9%
] S RECEITAS CORRENTES 144, 00 o, 00 o, 00 o, 0o o o, 0o o,00 o, 00 o, 00 a,0% G,0%
D 1440, 00 o, o0 . oo o, oo o o, oo a,do o, oo o, oy a,o% 0, 0%
] g8 1440, 00 o, oo 0. oo 0. oo o 0. oo o.ao o, oo 0, 00y o,0% 0, 0%
08 .41 .99 8% Diversas 14340, 00 o, oo o, oo o, oo (1] o, oo 0,00 o, oo o, 00y (L&l ] o,0% 0, 0%
TOTALS DAS RECEITAS CORRENTES ...... ekl o, 00 13T 986 8L .00 137 986 B .00 o,00 o, 00 137 137 986 B [ k1] o, 0% T2,9%
RECEITAS DE CAPITAL
HENCIAS DE CaPITAL L& 1440, 00 o, 00 14 421, GE .00 BB .00 .00 o, 00 15 421 GB (L k] o,0% 12, 1%
5 @ quase-socledades nlkoc Flonan a0, a0 o, 00 .00 .00 Dy .00 .00 o, 00 LN ElE] [ k] o, 0% o, 0%
Fublicas ao o, oo 0., oo 0. oo {ih] 0. oo o,ao o, oo 0, 00y (LRl o,0% 0, 0%
L futras a0 o, oo o, oo o, oo {h] o, oo 0,00 o, oo o, 00y (L&l ] o,0% 0, 0%
Adnindiscragio central: Lala] o, 00 15 421, GE| .00 EB| .00 o,00 o, 00 15 421 GB [ k] o, 0% 1a2, 8%
Estado-Farcic. comunltiria cm projetaos Lala] o, 00 15 421, GE| o, 00 EB| o, 00 o,00 o, 00 15 421 GB [ k] o, 0% 102, 8%
local @ a0 o, oo o, oo o, oo {h] o, oo 0,00 o, oo o, 00y (L&l ] o,0% 0, 0%
ao o, o0 a.on . oo . oo a.,do o, oo . 0y a.o% 0, 0%
[x1} iplos Assocliados [a]i] ., 00 i, 00| o, 00 o, 00 a,00 o, 00 0, 00 o,0% 0, 0%
13 RECEITAS DE CAPITAL 1440, a0 o, o0 a.on) . oo . oo a.,do o, oo . 0y a.o% 0, 0%
13,01 = 140, 0o o, oo 0., oo 0. oo 0. oo o,ao o, oo 0, 00y o,0% 0, 0%
13,01 .95 futras 1440, 00 o, oo 0. oo 0. oo 0. oo o.ao o, oo 0, 00y o,0% 0, 0%
TITALS DAS RECEITAS DE CAPITAL ... .. LE 240, 00 o, 00 15 421, GE| .00 15 421 EB .00 o,00 o, 00 15 421 GB 15 421 BB [ k] o, 0% 1, 5%
OUTRAS RECEITAS
SaALDO DA G ICIA ANTERIOR 16 o, 00 o, 0o L o, 0o o, 00 o, 0o L o,0% a%
Saldo orgass 1 16 o, o0 . oo §i . oo a.,do o, oo §i a.o% %
Na posse 4o servico 16| 0,00 o, oo 1 E| o, oo a,00 o, 00 1 E| o,0% %
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Demonstragao de Execugio Orgamental da Receita de 0150172025 ate 3171272025
Fures

Boemnbol s Recaitas Grau de execugac
Classificagio econdnica rastitulclas Racaitas cobradas liguidas pa arganental
Previsdas Recaitas Liquidagaes) n
corrigldas Liquidadas anuladas Bxitidos) Feriados Pariado Total da Pari Pariodo
Rubirica Descrigas AnTarioras COrrante pariodo | anter 5| COrrente
(1 (337 [E}] Lh] [T [E:}] (=N (1) = {5} - (7] {11} {12} [13)
MOTALS DAS QGUTRAS RECEITAS 27 BA2 16 o, oo 27 G482 16 o, oo 27 G52, 1B o.oo0 o, oo o, oo 2T G52, 1B 2T GE2 | LE| 0 e o,0% 1, 0%
Teral 16 a, on| 141 O&d, T3 a. oo 181 060,73 o, 00 o, an| o, oo 141 o&a, 731 141 OG0, 73 0O, Doy o,0% T4, 0%

Qrg".'n EMECUivD
e de

0 Camtabilista Rblico
de de En

Em
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Demonstracidoc de Execugdo Orcamental da Despesa de 01/01/2025 até 31/12/72025

Fures
Grau de execucio
Classificagha econdmica Daspasas por Despesas pagas liquidas de repasigies| argansntal
agar do Dotagoes Cabimentes |Conpromissas| Obrigagdas Ceapronizsos| Obrigaghes
pariados carrigidas B cransitar por pagar Pariodos
Rubrica Descricha antarlores Tatal antariores)
(1 (2} (2] (] 4.3} P4 LT CH) = {40 (8] ] (1) = (5] - (B) {11}
o1 .l.LIthlSTH.ﬁ(;j.L] AUTARGUICA 0y 232 052, 18 151 GLB, 7Y 151 BELB, 79 151 BE18,79 o, 0o IEL 18,785 L&l &18,75 0, o0 0 0,0%
DESPESAS CORRENTES

AQUISTCAD DE BENS E SERVICOS: iy | [ 145 @00 145 48T 79 .00 [T o, 0% a2, 5%
a1 Aquisigio de bens: 0y R o, 0o 2B B4 494 0, o0 0 0,0% T1.7%
a1.z21 Qutros bens (LR lh o [k o, 0o 26 #4497 H94 0. o0 [L Jh] 0,0% T, 7%
az Aquislcida de servigas: (LR Eh o [k 118 & o, 0o LIE 9892 82 492, 0. o0 [L Jh] 0,0% A5, 5%
az. o= Lacagie de outros bens (LR lh o [k o, 0o a0 0. o0 [L Jh] 0,0% O, 0%
az.om Camunlcagdes (LR ek o Dk 1 o, 0o i, 23 1 [ ujk] 0 0,.0% ar. T
az.ug Representagio dos servigos O, Dy o F o, 0o 2,87 0. o0 [L Jh] 0,0% 21,.5%
az Estudes, pareceres, prajetos & consultado) (LR Elh a3 500, F4 o, 00 1 2 [ ujk] 0y 0,0% a4,3%
az Farmagio (LR lh S0, XK o, 0o a0 0. o0 [L Jh] 0,0% O, 0%
az Semindrios, exposiphes @ simllares (LR Elh 112 200, xF 110 TE2, 2 o, 00 24 L Lk [ ujk] 0y 0,0% L
az Publicidade 0 G 10 000, 0 ER-1E 0,00 .60 3 0,00 0.0 a.0% 5.7
02,z Qutros trabalhos especializados (LR ek RO, CeF o, 00 il [ ujk] 0y 0,0% &, 0%
oz, 2s Qutros servigos (LR e 5 00, O3 b, 00 il [ ujk] Oy 0,0% b, 0%

OUTRAS LESPESAS CORRENTES (LR e 11 4 4 £, 0o 4 3 4 [ ujk] Oy 0,0%

az Diversas: (LRl 11 4 4 £, 0o 4 3 4 [ ujk] 0y 0,0%

az. .03 Outras (LR e 11 4 4 £, 0o 4 3 4 [ ujk] Oy 0,0%

az.03. 02 VA pago (LRl G 000, G 3 3 £, 0o . 3 [ ujk] 0y 0,0%

a2.03.04 Serviges bancdrios (LR e RO, OF £, 0o [ ujk] Oy 0,0%

02 .03.08 Outras (LR e 4 302,16 £, 0o [ ujk] Oy 0,0%
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES DO GRCED 01 (LR Elh 188 152, 18 150 204,83 150 204 83 IS0 204,83 o, 0o 1ED 204 83 | B 204,83 [ ujk] 0 0,0% T4, 8%

DESPESAS DE CAPITAL
AQUIST l;.ﬁl': DE BENS DE CAPITAL: 0y 43 800, XE 1 L 413, o, 0o I 413 906 1 413,56 0, o0 0 0,0%
a1 Invescimantas (LR Elh 43 200, F 1 L 413, o, 0o 1 413, 96 1 413,56 [ ujk] 0 0,0% 3

a1.04 ConsTrugd diversas 0y RO, O i, o, 0o o, oo o, o0 0, o0 0 0,0% O, 0%
01.04, 08 Sinallzagia ¢ trinsice O, b 100, X} @, 0,00 a, 0o a, 00 0,00 o, 00 a,0% o, 0%
a1 Equipamenta de inforsdtica 0y 1 500, O3 1 L 413, o, 0o I 413 906 1 413,56 0, o0 0 0,0% a4 3%
a1 Software informdcice (LR Eh RO, ¥ &, o, 0o 0, oo o, oo 0. o0 [L Jh] 0,0% O, 0%
a1 Outros invesTtimentos 0y 42 200, XF i, o, 0o o, oo o, o0 0, o0 0 0,0% O, 0%
a1 Conteddos da Rota (LR Eh 42 100, xF &, o, 0o 0, oo o, oo 0. o0 [L Jh] 0,0% O, 0%
a1 dutros (L KL E 100, O 0, o, 00| 0, 0o o, o0 0, 00| (LI KR 0,.0% 0, 0%
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL D dRGAD 01 (LR 43 9200, XF I 413,94 I 413, 96 L 413,96 o, 0o I 413,906 1 413,96 0. o0 [L k] 0,0% 1.2%

Total .......... B (L 232 052, 16 150 GLE, 79 151 BLE, 79 151 E14,79 o, 0o 181 G18,789 LBl 618,789 0. o0 (L Jh] 0,0%
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Demonstracéo do Desempenhe Orgamental de 0170152025 ateé 31/1272025

Unidade: Fumos
Rubrica Fontes de Firanciames (n)
n-=1

Codign Descrican RF R LE Empr Furdes Alhedos Total
Saldo de geréncia anterior 27 632,16 0,00 0,00 0,00 0.00 27 652, 16| a3 873,93
Operactes argamentais [1] 27 652,16 0,001 0,00 0,00 0,00 27 652,16 53 873,93
Denolucin do saldo oper. crcamentais 2T 652,16 0,00 0,00 0,00 0,00 27 652, 16 53 873,93
Recebirento do saldo devolvido por terceiras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacies de tesouraria [A] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita oorrente 13T 986,89 0.00 0,00 0,00 0,00 137 986,89 0,00
Ri Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rl1 Impestes diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Imprstrs indiretos 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
R2 Contribuigfes para sistam de protecio social e subsistems de sade 0,00 0,0 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
R Taas, miltas e outras peralidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rerdimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F5 Transferéncias e subsidics correntes 113 500,00 0,00 0,00 0,00 0,001 113 500,00 0,00
Fal Trarsferéncias correntes 113 500,00 0,001 0,00 0,00 0001 113 500,00 0.00
RSl Administracies Fiblicas 113 500,00 0,00 0,00 0,00 0001 113 500,00 0,00
R5111 Administracin Central - Estado Portugeés 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000, 00 0,00
Fal112 Administracin Central - Outres entidades 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F5113 Sepuranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5114 Administracio Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fal15 Administracan Local 73 500,00 0,001 0,00 0,00 0,00 73 500,00 0,00
R512 BEderior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F513 (utras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Ra2 Subsidics correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5] Verda de bers e servigos 24 485,89 0,00 0,00 0,00 0,00 24 486 80 0,00
R7 (utras receitas oXTeEEes 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Unidade: Fuaos
Fubrica Fontes de Financiamento (n)
n-1

Codign Descrican FFP FG LE Empir Furdes Alhedos Total
Recedta de capital 15 421,68 0,00 0, 0y 0,00 0,00 15 421 68 0,00
Fa Verda de bers de investimento 0,00 0,00 0,0 0,00 0,001 0,00 0.00
Fa Transferéncias e susidios de capital 15 421 68 0,00 0, 0,00 0,001 15 421 &8 0.00
Fa1 Trarsferéncias de capital 15 421,68 0,00 0, 0,00 0,001 15 421 688 0.0
Fo11 Administractes Publices 15 421,68 0,00 0,0 0,00 0,00 15 421 68 0.00
Fa111 Administracin Gentral - Estado Portupees 15 421,68 0,00 0, 0,00 0,001 15 421 688 0.0
Fo112 Administracio fentral - Oures entidades 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0.00
Fo113 Seguranca Social 0,00 0,00 0, 0,00 0,00 0,00 0.0
Fo114 Administracio Regional 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0.00
Fa115 Administracio Local 0,00 0,00 0, 0,00 0,00 0,00 0.0
Fo12 BExterior - LE 0,00 0,00 0,0 0,00 0,001 0,00 0.00
F3 Outras 0,00 0,00 0, 0,00 0,001 0,00 0.0
Faz Subsidics de capital 0,00 0,00 0,0 0,00 0,001 0,00 0.00
R0 Outres receitas de capital 0,00 0,00y 0,00 0.00 0,00 0, 0,00
Rl Feprsicfes no sbatidss ame pagamentos 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Receita efetiva [2] 153 408 57 0,00 0, 0 0,00 0,00 153 408,57 0,00
Receita nao efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Riz Feceita com atives Financedms 0,00 0,00 0,m 0,00 0,00 0,00 0.0
F13 Fecedta com pessives firaceiros 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 181 060,73 0,00 0, 0y Q.00 0,00 181 060,73 a3 873,93
Operacdes de tesouraria [B] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Demeonstracioe do Desempenheo Orcamental de 0170172025 atée 31712720256
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Unidade: Foos
Rubrica Fontes de Firanciamento ()
n-1
Cadign Descrican FF LE o Furdes Alheicos Tatal

Despesa corrente 150 204,83 0.00 0,00 0.00 0.00 150 204,83 0,00

01 Despesas oom o pesscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D11 Remmeragfes certas & permanentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D12 Abores varisveds ou evemuais 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0.00
013 Segrrarnca Social 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0.00
= AqisicEn de bans e servigos 145 887,79 0,00 0,00 0,00 0.00) 145 887,79 0.00
m Juts e auots encargss 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D41 Trarsferénciss correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D411 Administracies Riblicas 0,00 0,00 0,0 0.00 0,00 0,00 0.00
111 Administracin Central - Estado Portugeés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D4112 Administracio Central - Qutres entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D4113 Sequranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D4114 Administracin Regioral 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0.00
D4115 Administracio Local 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0.00
M1z Entidades do Setor Nao Locrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D413 Famili=s 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D414 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D42 Subsildics correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
5 Outres despesss oorrentes 4 3174 0,00 0,0 0,00 0,00 4 317,04 0.00
Despesa de capital 1 413,96 0.00 0,00 0.00 0.00 1 413,96 0,00

G AquisicEn de bens de capital 1 413,96 0,00 0,00 0,00 0,00 1 413,96 0.00
o7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
o Trarsferéncias de capital 0,00 0,00 0, 0,00 0,00 0,00 0.00
011 Administracies Riblicas 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0.00
vt Administracin Central - Estado Pormugeés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
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Demonstracido do Desempenhe Orgcamental de 0170172025 até 3171272025

Unidade: Foos
Rubrica Fontes de Firanciamento (n)
n-1

Codigo Descrican FF FG LE Ermpr Furdes Alheios Tatal
D72 Administracio Central - Quiras entidades 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00
D713 Sepguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00
D714 Administracan Regional 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
O7115 Administracio Local 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,001 0,00 0.00
o7z Entidades do Setor Mo Lucrativo 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00
D713 Familizs 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00/ 0,00 0,00
D714 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
o2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00/ 0,00 0,00
| Outres despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 0.00
Despesa efetiva [5] 151 618,79 0,00 0,00 0.00 0,00 151 618,79 0,00
Despesa ndo efetiva [6] 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 (0,00 0,00
s Despesa com atives financedms 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Do Despesa com pessives financeinos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0.00
Sama [7]=[5]+[6] 151 618,79 0,00 0,00 0.00 0.00 1531 618,79 0,00
Dperacies de tesouraria [C] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo para a geréncia sepuinte 20 441 94 0,00 0,00 0,00 0,00 29 441,94 33 873,93
Oreractes organentais [B] = [4]-[7] 29 441 94 0,00 0,00 0,001 0,001 29 441, 53 B73.93
Oreragoes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,00 0,00 0.00
Saldo global [2] - [5] 1 789,78 0,00 0,00 0.00 0.00 1 789,78 0,00
Despesa prindria 151 618,79 0,00 0,00 0.00] 0,001 151 618,79 0,00
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Demonstracéoc do Desempenho Orgamental de 0170172025 ateé 31/12/72025

Uridede: Fuos
Rubrica Fontes de Firenciamento (n)
el
Cadign Descrican FFP FG LE Empr Furdes Alhedos Tatal

Saldo corrente 12 217,94 0,00 0,00 0.0 0.0 12 217,94 0,00

Saldo de capital 14 007,72 0,00 0,00 0.0 0.0 14 007,72 0.00

Saldo primario 1 789,78 0,00 0,00 0.0 0.0 1 783,78 0,00

Receita total [1] + [2] + [3] 181 080,73 0,00 0,00 0.0 0.0 181 080,73 53 873,93
Despesa total [5] + [6] 151 618,79 0,00 0,00 0.0 0.0 151 618,79 0,00
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Execugdo do Plano Plurianual de Investimentos de 2025

Funes
F Fonte de Montante previsom Montante executads Miwv., |Niv.
M= Codigo da |o financiamamto Dates eNEr. | e
Chjetive  |prod. Designacan clessificacqn |r (%) Aes hee fin. |fin.
=T} Eoondmica  |m Imi Ao seauin Total | anteriores Ao Total |awel|glob.
aan a|lf: |FP |LE |Eope] MD | cio | Fim s % %
(1 () @ (4 @)@ E o) an azy) 05 (14) (13) (16) (17 (18) (9| E@m
™ OUTRAS FLRNCOES
M. DIVERSAS NAD ESPECIFICAIAS
M.03.00 (0L 18] Informatizacso dos servicos ) A 10joL/18f 12724 1 600 0 1 G600 5 552,63 1 413.96 6 966.50( 88.4| 97.4
Mautengio e apoio téonic  |01AO7.01.07 1 500 0 2 100, 810,00 1 413,95 201395 94,3] 959
01/07.01.08 100 a 5 063 4 952 63 0,001 4 952 63 0,01 88,0
MM |E/18]5inaletica - Llevantamento,  |01/07.01.04.00 |A 10j01/18) 12724 1 000 0 1 000 44 146,30 0.00] 44 146,30 0.0| 97.8
procducio e colocacin
M.03.04 |18 Capacitacso Fota 010202, 15 A 10joL/18f 12724 50 0 500 34 440,00 0,000 34 440,000 0.0] 99.9
Idencificacin, estruturacsn
M3 |06/18|Contaids da Fota N2 OLAO7 .01, 15,01 A 10001/ 18] 12724 42 100 0 42 100 184 002,75 0.00) 184 002,75 0.0 81.4
TOTAL DO PROCRAMA 04,03 44 750 0] 44 750) 268 141,68 | 413,96| 260 585,64 3.2 85,1
TOTAL D0 CBRJETIVOD 04 44 750 0] 44 7R0) 268 141,68 I 413,96) 280 585,64 3.2] 85,1
TOTAL GERAL 44 750 O] 44 7R0) 268 14168 I 413,96) 280 585,64 3.2 85,1
0 Contabilista Riblioo Orgin executivo

Em e de Em de de
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Execucido do Planc Plurianual das Atividades mais Relevantes de Z025

Fuos
F Fonte de Montante previsto Montante exeartads Niwv. |Niv.
N.e Codign da o financiamento Datzs ENEC . | EHEC.
Chietivo  |proij. Designacan clessificacin |r (&) Aros Ares fin. |fin.
ol Eooromica  |m Ini Ao seguin Toal anteriores Ao Total  |anual|glob.
ECA0 alfG |BP |UE (B MD | cio | Fim tes % H
(1) (£) &) (4 @M E| & oo ) ) (13 (14) (15) (16) (17} (18) (1g)| (=
M OUTRAS FLNCOES
.08 DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS
M.0E.07  |01/24 | Promocio e publicidade 01020217 A 100{01/24) 1224 10 000 0 10 000 0,00 3 568,60 3 568,60 35,7| 35.7
M.m.8 /24|BIL - Bolsa Turism Lisboa e (01202, 16 A 100)01/24) 12724] 112 200 of 112 200 25 BT.32| 110 7G2.24| 136 639 56| 98.7| 99.0
outrss fedras
TOTAL DO PROCRAMA 04083 122 200 0] 122 20| 25 877,32 114 330,84 140 208 16] 93,6 94,7
TOTAL DO CBJETIVO 04 122 200 0] 122 20| 25 877,32 114 330,84 140 208 16) 93,6 94,7
TOTAL GERAL 122 20 0] 122 20| 25 877,32 114 330,84 140 208 16) 93,6 94,7

0 Contabilista Riblico Orpao executivo
Em de de Em de de
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Resumo da Tesouraria

RESUMO DA TESOURARIA DE 01/01/72023 A 31/12/2025

REFERENCIA SALDD 0O DIA ENTRADA SOMA Safon SALDD PARA O
AD5 REGISTOS ANTERIOR OIA SEGUINTE
O | CAIXA: Numerario ....... .. 158,06 0,00 159,06 159,06 0,00
I | CAIXA: Cheques e vales mﬁtal% .. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S| CAI¥A: Fundos de manedo ............ ... ... ... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F
0| SUBTOTAL DE CAIXA ... .. ... ............... 158,06 0,00 159,06 159,06 0,00
N
1 | DEFOSITOS EN INSTITUIGOES BANCARIAS
B
I CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
L CONTA N® 0720001730730 ... ... ....... ... 27 493,10 153 541,65 181 034,75 151 592 81 29 441,94
I
o SUBTOTAL BANCARIO ... ... .. ... ... ... 27 493,10 153 541,85 181 034,75 151 592 81 29 441,94
-
A
D | TOTAL DE DISPONIBILIDADES ... ... ............... 27 BA2 16 153 541,65 181 193,81 151 751,87 29 441 94
DOCUMENTOS .. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DOS MOVIMENTOS DE TESOURARIA ................ 2T 652,16 153 541,65 181 193,81 151 751,87 29 441,94
OPERACOES ORCAMENTAIS .. ...oooiieiiiineenas, ZT BA2,16 153 408,57 181 080,73 151 B18,79 29 441,94
RETE".W;EE‘? POR OPERACOES DRC:WEhTM‘?
RETENCOES SNC-AP . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RETENCOES {JP.TE‘:}D'JRPLRL'; 0,00
OPERACOES DE TESOURARIA .......ooooiiiniiniienins, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Confirmo Conferi Visto

0 Tesoureiro 0/h funcionarioa da contabilidade 0 Presidente
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Balanco

AMRENZ
{montantes em céntimas de eura)

Balanco em 31.12.2025

RUBRICAS
Dz 2025 Dez 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente 48.508,63 67.672,50|
Bens do patriménio histérico e cultural 477597 84 6767250
Ativos fixos tangiveis 710,79 0,00
Ativo corrente 41.185.31 70.840,90]
Clientes 13.9851 9485 54
Administracdo Autarguica 27 200,00 T10.800,00
Outros devedores 0,00 50.551.26
Turismo de Poartugal 50.551,26
Caixa e depdsitos bancarios 29.441,94 27.652,18
119.135,588 166.165,56
Total do ative 119.135,88 166.165,56

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Fundos préprios

Resultados transitados 6523336 46.576,07
Resultado liguido do periodo {31.539,50) 18.657,29
Outras variagdes fundos patrimaniais B5.442 02 100.599,03

Total dos fundos proprios 119.135.88 165.832,39|
PASSIVO
Passivo corrente
Fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes plblicos 0,00 333,17
Total do passivo 0,00] 3337
Total dos fundos proprios e do passivo) 119.135,88 166.165,56

O Conselho de Administracio O Contabilista Publico
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Demonstracao de resultados

Demeonstracao dos Resultados por Naturezas AMREN 2
Exercicio de 01.01.2025 a 31.12.2025 (montantes em céntimos de euro)
PERiIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
Dez 2025 Dez 2024

Vendas e servigos prestados 24.482 20| 18.547,25)
Transferéncias e subsidios 85.000,00] 40.800,00|
Fomecimentos e servigos externos -150.532 83 -43.341,29
Ouftros gastos e perdas 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 29385, 79| 25.506,27]
Resultados operacionais -11.664,84 41.512,23
Gastos de depreciacio e amortizagio do exercicio -19.874, 66| -22.854,94
Resultados correntes| -31.539,50 18.657,29
Resultado liquido do periodo -31.539,50 18.657,29

0O Conselho de Administracao O Contabilista Publico
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FLUX0OS DE CAIXA DE 01/01/2025 ATE 31/12/2025
(Unidade: Furos)

Recebimentos Pagamentos
Saldo da geréncia anterior .. .. 27 G52, 1G] Despesas orgamentais .......... 151 618,79
Execucao orcamental ... .. 27 652,16 Correntes ................. 150 204 B3
Operacies de tesouraria ... 0,00 Capital ................... 1 4139
Receitas orcamentais .......... 153 408 57| Operacoes de tesouraria ....... 0,00
Correntes ................. 137 986,89
Capital ....... ... .. ... .. 15 421 68 Saldo para a geréncia seguinte 29 441,94
Execucdo orcamental ... ... 29 441 94
Operapies de tesouraria .. ... .. 0,00 Operagies de tesouraria ... 0,00
Total ............ 181 060,73 Total ............. 181 060,73

CONTAS DE ORDEM DE 01/01/2025 ATE 31/12/2025

Saldo da geréncia anterior .. .. 0,00 Garantias e cauches acionadas 0,00
Garantias e caughes . ... .. 0,00 Garantias e caugtes devolvidas 0,00
Recibos para cobranca ... .. Receita wvirtual cobrada .......

Receita virtual anulads .......
Carantias e caugies prestadas . 0,00
Saldo para a geréncia seguinte 0,00
Receita virtual liquidada ... .. Garantias e caugies ....... 0,00
Recibos para cobranca ... ..
Total ... .. .. 0,00 Total ............. 0,00
Orgao executivo Orgao deliberativo

Em de de Em de de
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Passaportes

O Passaporte da Rota da Estrada Nacional 2 assume-se como um dos principais instrumentos de
promocado turistica associados ao itinerdrio, incentivando os visitantes a percorrerem a
totalidade da estrada e a registarem a sua passagem pelos diferentes municipios. Para além do
seu valor simbdlico, tem contribuido de forma relevante para a dinamizacao dos territdrios e
para o aumento da notoriedade da rota.

Importa destacar que o ano de 2019 corresponde, na pratica, ao primeiro ano de implementacao
consolidada deste produto, registando desde logo uma adesdao muito significativa. Este facto
demonstra a forte capacidade de atracdo da Rota N2 e o interesse imediato por parte do publico.

Nos anos seguintes, nomeadamente em 2020, os valores mantiveram-se elevados, evidenciando
a afirmacdo do passaporte enquanto produto turistico estruturante. A partir de 2021 verifica-se
uma fase de ajustamento, com uma reducdo gradual até 2023, contexto que podera estar
associado ndo apenas aos efeitos da pandemia, mas também a uma normalizacdo apds o forte
impacto inicial.

A partir de 2024 observa-se uma inversdo da tendéncia, com recuperacao dos nimeros em 2024
e 2025, o que indica uma renovada procura e reforco da atratividade da Rota.

Em sintese, o Passaporte da N2 apresenta um comportamento tipico de um produto turistico
em fase de langamento e consolidagdo: forte adesdo inicial, periodo de estabilizagao e, mais
recentemente, sinais consistentes de retoma e crescimento sustentado. Assim, mantem-se
como um instrumento estratégico de promocgao turistica, com forte capacidade de atragao,
revelando atualmente sinais consistentes de recuperagdo e potencial de crescimento
sustentado.

Passaportes Rota Estrada Nacional 2
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BTL 2025

No ambito da participacdo da Associacdo de Municipios da Rota da Estrada Nacional 2 (AMREN2)
na BTL 2025, foi realizada uma avaliacdo junto dos municipios associados, cujos resultados
evidenciam, de forma clara, o elevado grau de satisfacdo com a presenca neste certame.

De um modo geral, a participacao foi considerada de extrema importancia, sendo amplamente
reconhecida como uma acgao estratégica de promocao territorial. A avaliacdo global da presenca
da AMREN2 na BTL 2025 foi muito positiva, destacando-se igualmente os bons resultados
obtidos pelas dindmicas de promoc¢do desenvolvidas pelos municipios no stand.

No que respeita a comunicacdo e materiais promocionais, tanto a brochura produzida como a
presenca nas redes sociais foram objeto de avaliacdo favoravel, com particular destaque para o
desempenho digital durante o evento. Importa ainda salientar a avaliagdo bastante positiva do
trabalho desenvolvido pela empresa externa responsavel pela concecdo e operacionalizacdo do
stand, refletindo a qualidade da solucdo “chave-na-mao” implementada.

As novas dindmicas introduzidas nesta edicdo constituiram um dos principais fatores de
valorizacdo da participacdo. A inclusdo de momentos de showcooking, a presenca de uma
apresentadora para dinamizagdo das acles, o apoio de assistentes e a realizacdo das N2 Talks
foram amplamente reconhecidas como iniciativas diferenciadoras, contribuindo para uma
maior atratividade do espaco e envolvimento do publico. Também o desempenho dos
profissionais envolvidos nestas a¢des foi objeto de apreciagdo muito positiva.

Relativamente as condic¢des fisicas do stand, a maioria dos inquiridos considerou o espaco
adequado; no entanto, foi igualmente identificada a necessidade de, em futuras edigdes,
ponderar o aumento da drea disponivel e, se possivel, uma localizagdo mais central, de forma a
potenciar a visibilidade e a dinamica do espago.

No que concerne a organizac¢do e funcionamento, as opinides encontram-se divididas quanto a
possibilidade de disponibilizar balcGes préprios para os municipios, embora exista uma
tendéncia mais favoravel a criagdo de espacgos dedicados para agentes locais, evidenciando a
importancia de reforgar o envolvimento dos diversos atores da rota.

Em sintese, os resultados da avaliagdo permitem concluir que a participacdo da AMREN2 na BTL
2025 foi um sucesso, tendo contribuido de forma significativa para a promocdo da Rota da
Estrada Nacional 2 e dos territérios associados. O modelo adotado deverd ser mantido em
futuras edicGes, introduzindo-se, contudo, ajustamentos ao nivel do espaco, localizagdo e
envolvimento dos parceiros, com vista ao seu continuo aperfeicoamento.
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