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“Plano de prevencao de riscos de gestao,
incluindo os de corrupcgao e infragées conexas da Camara Municipal de

Chaves”.

1. ENQUADRAMENTO

No ambito da sua atividade o Conselho de Prevencgao da Corrupgao (CPC) aprovou
uma Recomendacgao’, em 1 de julho de 2009, sobre “Planos de gestdo de riscos de
corrupgao e infragcbes conexas”, nos termos da qual os 6rgdos maximos das
entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios publicos, seja qual for a sua
natureza, teriam de elaborar um “Plano de gestéo de riscos de corrupcgéao e infragbes
conexas”.

A Céamara Municipal de Chaves, consciente da importancia de tal ferramenta para
controlo e prevencao de atos ilicitos e gestdo de riscos entre Cidadaos e a
Administracdo, aprovou, em reunidao ordinaria a 21/12/2009, o primeiro “Plano de
prevencao de riscos de gestdo, incluindo os de corrupgéo e infragbes conexas da
Camara Municipal de Chaves”, o qual tem sido objeto de aplicagao e atualizagao.

Tal Plano aplica-se, de forma genérica, aos membros dos érgaos municipais, aos
Dirigentes municipais e a todos os trabalhadores e colaboradores do Municipio de
Chaves.

A responsabilidade pela implementagdo, execucdo e avaliacdo do Plano é uma
responsabilidade do Orgdo Executivo e do Presidente da Camara, bem como de
todo o pessoal com fungdes dirigentes.

A probabilidade de ocorréncia de riscos de gestao é transversal a todos os servigos
municipais, muito embora tenha sido definido alvo das suas preocupacdes, o
combate preventivo a situagdes de eventual ilicitude — corrupgdo — nas areas de
intervengao municipal que, pela sua natureza, sdo mais delicadas e ou suscetiveis
de integrar eventuais praticas de atos de corrupgao, a saber: contratagao publica,

concessao de beneficios publicos, gestao urbanistica e recursos humanos. A

' Tal Recomendag&o veio a ser publicada no Diario da Republica — Il Série — n° 140, de 22 de julho.
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estratégia antes enunciada, nao invalida que, apos a elaboragao do relatério anual
sobre a execucado do Plano e, caso se conclua pela necessidade de intervencéao
noutras areas sensiveis a atos de corrupgao ou conexos a estes, sejam introduzidos,
no ambito de uma Revisdo ao Plano vigente, novos riscos e ou novas medidas de
tratamento de risco identificadas, e, consequentemente, a atualizacdo do Plano,
porquanto o mesmo consubstancia um conjunto de oportunidades de melhoria.
Neste enfoque, os objetivos do Plano sao os seguintes, a saber:
a) ldentificar, relativamente a cada Divisdo ou sector, os riscos de corrupgao e
infragbes conexas;
b) Estabelecer medidas que previnam a ocorréncia de corrupgao ou outro ato
analogo na Camara Municipal de Chaves;
c) Definir e identificar os varios responsaveis envolvidos na gestao do plano e
implementagéo do Plano;
d) Elaborar, anualmente, um relatério sobre a execugao do Plano.
O Plano ora apresentado, resulta da necessidade de ajustamento e atualizagdo do
Plano existente, no Municipio de Chaves, a nova estrutura organica, e cumpre com
as metodologias definidas pelo Conselho de Prevencédo e Corrupgédo (CPC) e do

Proposto pelo Tribunal de Contas.

2. ESTRUTURA DO PLANO

I. Compromisso ético
II.  Organograma e ldentificacdo dos Responsaveis
lll.  Definicdo de Risco e de Gestao de Risco
IV. Identificacdo das Areas de Risco de Corrupcdo e Infragdes Conexas,
das medidas preventivas e dos responsaveis
V. Controlo e Monitorizacido do Plano

VI.  Divulgagéo do Plano
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l. COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicaveis, as relagées que se estabelecem entre os

membros dos 6rgaos e os colaboradores do municipio, bem como no seu contacto

com as populagdes, sao determinantes para gerar motivagdo, confianga e

responsabilizacao entre todos os colaboradores.

Esse compromisso ético, transversal aos varios intervenientes nos procedimentos da

Administragcéo, deve funcionar como referéncia nas atitudes e comportamentos dos

colaboradores no exercicio das suas atividades, por forma a fazer sobressair o

interesse publico acrescentar valor a gestdo e consequentemente aumentar a

satisfacao de todos os interessados.

Estes Compromissos assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e

valores, cujo contetdo esta, em parte, ja vertido na Carta Etica da Administracéo

Publica, a saber:

a) Integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse publico que se

pretende atingir;

Comportamento profissional;

Consideracao ética nas agoes;

Responsabilidade social,

Nao exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho

das suas fung¢des no Municipio ou criar situagdes de conflitos de interesses;

f) Promocé&o, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisoes;

g) Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes
internas e das disposig¢des regulamentares;

h) Manutencdo da mais estrita isengéo e objetividade;

i) Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informag&o;

j) Publicitacdo das deliberacbes municipais e das decisées dos membros dos
orgaos;

k) Igualdade no tratamento e ndo discriminacéo;

I) Declaracdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a

imparcialidade com que exercem as suas fungoes.
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Il. ORGANOGRAMA E IDENTIFICAGAO DE RESPONSAVEIS

Por deliberagao dos 6rgaos executivo e deliberativo, tomada, em reunido e sessao
ordinarias, realizadas, respetivamente nos pretéritos dias 27 e 30 de abril de 2020,
foi aprovada a revisdo da Estrutura Flexivel, a revisdo do Regulamento da
Organizacgao dos Servigos Municipais, bem como o Regulamento das Competéncias
e do Procedimento de Recrutamento de Dirigentes Intermédios de 3.° Grau do
Municipio de Chaves.

Sequencialmente, o “Regulamento da Organizagdo dos Servigos Municipais” e o
“‘Regulamento das Competéncias e do Procedimento de Recrutamento de Dirigentes
Intermédios de 3.° Grau do Municipio de Chaves” vieram a ser publicados no Diario
da Republica, 2.2 Série, n.° 94, de 14 de maio de 2020, entrando em vigor no
primeiro dia util seguinte ao da sua publicagéo.

Para a elaboragao do presente Plano foi tido em linha de conta o organograma da
macroestrutura dos servigos municipais, de acordo com Estrutura Organica (ultima
alteracdo) dos Servicos da Camara Municipal de Chaves (Anexo | do Plano), sendo
os dirigentes dos servigos indicados, os responsaveis pela implementagdo das

medidas propostas neste documento.

lll. DEFINIGAO DE RIscO E DE GESTAO DE RISCO

A gestdo do risco € o processo através do qual as organizagdes analisam
metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, tendo por objetivo
alcancar uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de
todas as atividades.

Por conseguinte, sobrevém como elemento essencial a nogéo do risco, o qual pode
ser definido como a possibilidade de determinado evento ocorrer gerando um
resultado irregular. A probabilidade de acontecer determinada situagdo adversa, com
dano e o nivel da importancia que esses acontecimentos tém nos resultados de

determinada atividade, determina, por sua vez, o grau do risco.
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Com o intuito de garantir a homogeneidade na abordagem realizada, considerou-se
crucial transpor os seguintes conceitos, em sintonia com o quadro legal de respaldo,

para o presente Plano:

1. IRREGULARIDADE: qualquer violagdo de uma disposicdo de direito
comunitario que resulte de um ato ou omissdo de um agente econdmico que
tenha ou possa ter por efeito lesar o orgamento geral das Comunidades ou
orcamentos geridos pelas Comunidades, quer pela diminuigdo ou supressao
de receitas provenientes de recursos proprios cobradas diretamente por conta
das Comunidades, quer por uma despesa indevida (n.° 2 do artigo 1.° do
Regulamento (CE) n.° 2988/95, 18/12).

2. FRAUDE: ato ou omisséo intencionais relativos (n.° 2 do artigo 3.° da Diretiva
(UE) 2017/1371 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de julho de
2017, relativa a luta contra a fraude lesiva dos interesses financeiros da Unido
através do direito penal):

e A utilizacdo ou & apresentacdo de declaracdes ou de documentos
falsos, inexatos ou incompletos, que tenha por efeito a apropriacéo ou
a retencgao ilegitima de fundos ou de ativos provenientes do orgamento
da Uni&do ou dos orgamentos geridos pela Unido ou por sua conta;

e A ndo comunicacdo de uma informac&o, em violagdo de uma obrigacdo
especifica, que produza o mesmo efeito;

e A aplicacdo ilegitima de tais fundos ou ativos para fins diferentes

daqueles para os quais foram inicialmente concedidos.

O caracter intencional imputavel ao agente que pratica o ato ou a omissao € o que

distingue o conceito de “Fraude” de “Irregularidade”.

3. CORRUPGAO: Nos termos do Codigo Penal (aprovado pelo Decreto-lei n.°
48/95, de 15 de margo, na versao atual, e adiante CP), existem dois tipos:

e Passiva: O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o

seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para

terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
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para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres
do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagédo (artigo
373.° CP);

Ativa: Quem, por si ou por interposta pessoa, com o0 seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a
terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do artigo
373.° (artigo 374.° CP);

4. Deve ainda ser considerado, para além dos conceitos de fraude e corrupcéo

ja referidos, o conceito de CRIMES CONEXOS, entre os quais, a saber:

Trafico de influéncias: O funcionario que, por si ou por interposta
pessoa, com o0 seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a
sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica (artigo 335.° CP);

Abuso de poder: O funcionario que, além distinta disposigdo legal
aplicavel, abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
fungcbes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (artigo 382.° CP);
Recebimento indevido de vantagem: O funcionario que, no exercicio
das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, que nao |he
seja devida (372.° CP)

Peculato: O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito
proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou
imoével ou animal, publicos ou particulares, que |Ihe tenha sido entregue,
esteja na sua posse ou Ihe seja acessivel em razdo das suas fungoes,
podendo ainda revestir a forma de peculato de uso (artigos 375.° e
376.° CP);
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Concussao: O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de
poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa
com o0 seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o
Estado ou para terceiro, mediante indugcdo em erro ou aproveitamento
de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou
seja superior a devida, nomeadamente contribui¢cdo, taxa, emolumento,
multa ou coima (artigo 379.° CP);

Suborno: Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através
de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou nao patrimonial, a
praticar os factos previstos nos artigos 359.° (Falsidade de depoimento
ou declaragédo) ou 360.° do CP (Falsidade de testemunho, pericia,
interpretacdo ou tradug&do), sem que estes venham a ser cometidos
(artigo 363.° CP);

Participagcdao econémica em negébcios: O funcionario que, com
intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacdo econémica
ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo
ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcdo, administrar,

fiscalizar, defender ou realizar, (artigo 377.° CP).

A gestao de riscos deve, por conseguinte, ser integrada na cultura da organizacgao,

conduzida pela direcdo de topo, envolvendo todos os responsaveis da instituicdo e

funcionarios.

Os riscos podem ter origem em fatores internos ou externos a organizagao,

destacando-se os seguintes que podem influenciar o nivel de risco das atividades:

- A qualidade do sistema de controlo interno;

- A qualidade da gestéo

- A transparéncia dos atos;

- O grau de motivagao/sensibilizagao e responsabilizagdo dos trabalhadores;

- Os valores éticos, a integridade e a sua cultura.

O nivel de risco de uma atividade/funcdo € atribuido pelo responsavel de cada

unidade organica e resulta da combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia

Mod.DCG004/0
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com a gravidade da consequéncia da respetiva ocorréncia, conforme critérios de
classificagao constantes da tabela infra.

Critérios de classificagdo do Risco

Quando o risco decorre de um | Quando o risco estda | Quando o risco decorre de
processo/evento que apenas | associado a um | processo/evento  corrente e
ocorrera em circunstancias | processo/evento esporadico | frequente do municipio.
excecionais. do municipio que se admite | Forte possibilidade de ocorréncia
FATORES DE Possibilidade de ocorréncia, | venham a ocorrer ao longo | e escassez de hipoteses de
GRADUACAO mas com hipoteses de obviar o | do ano. obviar o evento mesmo com
evento com o controlo existente | Possibilidade de ocorréncia, | decisbes e agbes adicionais
para o tratar. mas com hipoteses de obviar | intencionais.
o evento através de decisdes
e agOes adicionais.

Quando a situagéo de risco em | Quando a situagdo de risco | Quando, da situagéo de risco

causa ndo tem potencial para | em causa pode comportar | identificada podem  decorrer
FATORES DE provocar prejuizos financeiros | prejuizos  financeiros e | prejuizos financeiros significativos
GRADUAGAO ndo sendo as infragdes | perturbar o normal | e a violagdo grave dos principios

suscetiveis de serem | funcionamento do associados ao interesse publico,

praticadas, causadoras de | municipio. lesando a credibilidade do

danos relevantes na imagem e municipio e do proprio estado.

na operacionalidade do

municipio.

Neste enquadramento, e em sintonia com a realizacdo de uma ponderacao entre o
grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-
se o nivel de frequéncia da ocorréncia do risco como Baixa (1), Médio (2) ou Alta

(3), conforme tabela seguinte.

Praca de Camoées, 5400-150 Chaves

Mod DEEO04/0 Telef: 276 340 500 - Fax: 276 327 724 - NIPC: 501 205 551 - e-mail: municipio@chaves.pt

Pagina 10 de 15



MUNICIPIO DE CHAVES
CAMARA MUNICIPAL

Matriz de Risco

Probabilidade
Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA(2) ALTA (3)

ALTA (3) 2

Gravidade MEDIA (2)

BAIXA (1)

LEGENDA: 1-BAIXA 2-MEDIA 3-ALTA

Uma vez identificados os riscos, cabe determinar quais as medidas a por em pratica
para que o risco ndo venha a ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel
evita-lo.
As medidas preventivas do risco sdo de natureza diversa, destinando-se a:
e Evitar o risco, eliminando a sua causa;
¢ Reduzir ou Prevenir o risco, implementando um conjunto de ag¢des que
permitam minimizar o impacte (redugéo da utilizacdo dos servigos/eventos) ou
minimizar a probabilidade de ocorréncia (implementagdo de controlos para
prevenir O risco);
e Aceitar o risco e os seus efeitos, considerando as perdas/beneficios

associados ao risco e ao nivel aceite pela organizagao;

Assim, € da competéncia do responsavel de cada unidade orgéanica, identificar e
ponderar a graduacédo dos riscos, indicando a probabilidade de ocorréncia e a
gravidade da consequéncia, bem como as respetivas medidas de prevencgao e as

acdes necessarias para a sua concretizagao.

Caso um risco se venha a concretizar, o responsavel pela unidade organica deve de
imediato:
o Adotar as medidas necessarias a imediata cessacao e correcao das situagdes

de erro, irregularidades ou fraude;
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° Adotar ou propor os procedimentos necessarios a prevengao dessas
situacgdes;

° Dar conhecimento dos factos, através da via hierarquica, ao Presidente da
Camara;

° Adotar as medidas de responsabilizacado disciplinar, financeira, civil e criminal
que se justificarem;

o Reportar os riscos e as novas medidas adotadas e/ou a adotar.

IV. IDENTIFICAGAO DAS Areas DE Risco DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS,
DAs MEDIDAS PREVENTIVAS E Dos RESPONSAVEIS

O presente Plano visa identificar as situagdes potenciadoras de riscos de gestéo,
incluindo de corrupgdo e infragbes conexas, bem como identificar as medidas
preventivas e corretivas que possibilitem a eliminagdo do risco ou minimizagcao da
probabilidade da sua ocorréncia.

Neste contexto, no Anexo Il sdo identificados os potenciais riscos e as
correspondentes medidas preventivas a adotar, e que foram definidas pelos
respetivos Dirigentes, dentro das competéncias que estdo cometidas a respetiva
unidade organica. Os riscos identificados foram agregados de acordo com as
seguintes areas de intervengdo municipal, consideradas mais sensiveis, a saber:
Contratacdo Publica, Gestdo Urbanistica, Concessdo de beneficios publicos e
Recursos Humanos.

Cada tabela identifica, para a cada unidade organica respetiva, as principais
competéncias que |he estdo cometidas, os responsaveis pela implementacdo e/ou
acompanhamento das medidas identificadas, os riscos identificados, o grau de
frequéncia desse mesmo risco, bem como propostas de melhoria.

Foi definido para cada “Risco”, o mecanismo de controlo/proposta de melhoria, em
vista a evitar a ocorréncia do mesmo, mediante a implementacao, pelo respetivo

Dirigente, no decorrer do desempenho das suas fungbes ou em futuras avaliagbes
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de Controlo e Monotorizagdo do Plano, conforme previsto no ponto V deste

documento.

V. CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO

O presente Plano de Prevencéo € uma ferramenta de gestao dindmica que deve ser

entendida como um instrumento de reforgo do sistema de controlo interno.

1. CONTROLO E MONITORIZAGAO

Neste enquadramento, tal instrumento deve ser objeto de controlo e verificagdo, uma
vez que importa assegurar a aplicabilidade e eficacia das normas e orientagdes nele
estabelecidas.

A Recomendagado do Conselho de Prevencgdo e Corrupgéo?, de 1 de julho de 2009,
determina as entidades a “elaboragdo anual de um relatério sobre a execugao do
Plano”.

Por conseguinte, torna-se necessario definir os métodos e procedimentos a
implementar e desenvolver, tendo em vista o cumprimento de tal Recomendacgéo.
Neste ambito, cabe a Divisdo de Administracao Geral, a verificagdo e monitorizacao
das atividades desenvolvidas, no ambito do Plano de Prevencao de Riscos de
Gestéao, incluindo os de corrupgao e infracbes conexas da Caémara Municipal de

Chaves?, a qual passara pela seguinte estratégia de atuagéo, a saber:

a) Cada unidade organica, com responsabilidades atribuidas neste Plano,
devera elaborar um relatério (anual) sobre a execugdo operada e o0s
resultados obtidos, nos termos do modelo constante do Anexo lll, o qual
devera ser remetido para a Divisdo de Administragdo Geral, até 15 de

dezembro do ano a que respeita, que o avalia, determinando o seu grau de

2 Adiante designado pela sigla CPC.
3 Adiante designada pela sigla CMC.
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eficacia e implementacdo e formula propostas de atuacdo e ou
recomendacoes.

Uma vez recolhida tal informacao, devera proceder a elaboracido de relatério
final, anual, claro, conciso e objetivo, com indicagdo de constrangimentos e

ou lacunas identificadas ao longo do ano.

b) A Divisdo de Administragdo Geral promovera a recolha, junto de cada uma
das unidades organicas responsaveis, dos relatoérios parciais de execugao,
para elaboracao do referido relatério anual, em vista ao seu encaminhamento
ao Conselho de Prevengcdo e Corrupgcdo (CPC) e demais orgaos de

superintendéncia, tutela e controlo.

c) A conclusao, sobre o resultado da monitorizagdo ao Plano deve conter uma
opinido global, devendo o relatorio de execugédo conter, expressamente, as
deficiéncias e recomendacodes relativas as situagdes encontradas durante a

monitorizacao.

2. REVISAO

O presente Plano deve ser entendido como um conjunto de oportunidades de
melhoria, pelo que é dotado da flexibilidade necessaria para introduzir, a todo tempo,
novos riscos e ou novas medidas de tratamento de risco, sendo objeto de reviséo
em resultado das agbes de monitorizagdo, e, deve ser, obrigatoriamente, revisto

quadrienalmente, em consonancia com o mandato do executivo municipal.

VI. DIvULGAGAO Do PLANO DE PREVENGAO

O presente Plano de Prevengao de Risco de Gestao, deve ser objeto de divulgacao,
a levar a efeito pela Divisdao de Administragdo Geral, mediante:

a) Circular informativa, dando conhecimento a todos os colaboradores
municipais, da disponibilizagdo do Plano na Intranet da Camara Municipal de
Chaves;

Praga de Camoes, 5400-150 Chaves

justHAce AL Telef: 276 340 500 - Fax: 276 327 724 - NIPC: 501 205 551 - e-mail: municipio@chaves.pt

Pagina 14 de 15



MUNICIPIO DE CHAVES
CAMARA MUNICIPAL

b) Disponibilizacdo do Plano de Prevencdo, na area de Regulamentos
Municipais, da pagina Web da CMC.
Nos termos da Recomendacgao n° 1/2009, do CPC, devem ser remetidas copias para

as seguintes entidades:
a) Conselho de Prevencao da Corrupgao;

b) Orgdos de superintendéncia, tutela e controlo.

3. ANEXOS

Anexo | - Identificagdo dos responsaveis, e ainda Regulamento da
Organizagao dos Servigos Municipais com respetivo Organograma

Anexo Il — Identificacdo das areas de risco de corrupcao e infracbes conexas,

das medidas preventivas e dos responsaveis

Anexo Ill — Quadro para Monitorizacdo da Implementagdo das Medidas
Preventivas
Mod.DCG004/0 Praga de Camoes, 5400-150 Chaves
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ANEXO | - Identificagcao dos responsaveis,

Regulamento da Organizacao dos Servigos Municipais e respetivo Organigrama

Identificacao dos Responsaveis Por Unidade Organica envolvidos no Plano

Divisdao de Administracao Geral - DAG Dr.2 Carla Negreiro
Divisao de Gestao Financeira - DGF Dr.2 Marcia Santos
Divisdao de Obras Publicas - DOP Eng.2 Amélia Rodrigues

Divisdao de Educagao e Acao Social - DEAS | Dr.2 Paula Cabugueira

Divisao de Ordenamento do Territorio

a cnfi
e Gestdo Urbanistica - DOTGU Arq.2 Sofia Costa Gomes

Divisdao Juventude e Desporto - DJD Dr. Maciel Duque

Divisdao de Cultura e Turismo - DCT Eng. Carlos Franga
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MUNICIPIO DE CHAVES

Despacho n.° 5520-A/2020

Sumario: Regulamento da Organizagao dos Servigos Municipais do Municipio de Chaves.

Nos termos do disposto no n.° 6, do artigo 10.°, do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro,
na atual redagao, torna-se publico que, por deliberagédo dos 6rgaos executivo e deliberativo, tomada,
em suas reunides ordinarias realizadas, respetivamente, nos pretéritos dias 27 e 30 de abril de 2020,
a qual recaiu sob as propostas n.° 24/GAP/2020 e 25/GAP/2020, do Senhor Presidente da Camara,
de 20 de abril de 2020, e em cumprimento do disposto no n.° 1, do artigo 25.° da Lei n.° 49/2012, de
29 de agosto, e ulteriores alteragdes, foi aprovada a revisdo da estrutura flexivel, a revisdo do
Regulamento da Organizacao dos Servigos Municipais, bem como, o Regulamento das Compe-
téncias e do Procedimento de Recrutamento de Dirigentes Intermédios de 3.° Grau do Municipio
de Chaves, documentos que, seguidamente, se publicam, em vista a que os mesmos ganhem
plena eficacia.

11 de maio de 2020. — O Presidente da Camara Municipal, Nuno Vaz.

Regulamento da Organizagao dos Servigos Municipais

Artigo 1.°
Principios

A organizagao da estrutura e o funcionamento dos servigos municipais orientam-se, nos termos
do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, pelos principios da unidade e eficacia da acéo, da
aproximagao dos servigos aos cidadaos, da desburocratizagdo, da racionalizacdo de meios e da
eficiéncia na afetagao dos recursos publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do servigo pres-
tado e da garantia da participacao dos cidadaos, bem como pelos demais principios constitucionais
aplicaveis a atividade administrativa e acolhidas no Codigo do Procedimento Administrativo.

Artigo 2.°
Modelo

A organizagao interna dos servicos municipais adota o modelo de estrutura hierarquizada
constituida por unidades organicas flexiveis e por subunidades organicas, organizadas da seguinte
forma:

1 — Estrutura Flexivel: composta por unidades organicas flexiveis, designadas Divisao Mu-
nicipal e dirigidas por dirigentes intermédios de 2.° grau (chefe de divisdo municipal) ou Unidade
Municipal e dirigidas por dirigentes intermédios de 3.° grau (chefe de unidade municipal), cons-
tituindo uma componente flexivel da organizagdo dos servigos municipais, que visa assegurar a
sua permanente adequacgao as necessidades de funcionamento e de otimizagdo dos recursos,
cujas competéncias, de &mbito operativo e instrumental, integradas, numa mesma area funcional,
se traduzem fundamentalmente em unidades técnicas de organizagéo e execugao definidas pela
Camara Municipal.

2 — Subunidades Organicas: no ambito das unidades organicas, quando se trate predominan-
temente de fungbes de natureza executiva de aplicagdo de métodos e processos, com base em
diretivas bem definidas e instrugbes gerais, nas areas comuns e instrumentais e nos varios dominios
de atuagéo dos orgaos e servigos, podem ser criadas por despacho do Presidente da Camara,
dentro dos limites estabelecidos pela Assembleia Municipal, subunidades organicas coordenadas
por um coordenador técnico.

3 — Gabinetes: unidades organicas de apoio a érgdos municipais, de natureza técnica e
administrativa.
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4 — Servigo Municipal de Protegao Civil: servigo responsavel pela prossecugao das atividades
de protegao civil no @mbito municipal, dirigido por um coordenador municipal de protegao civil, em
comisséao de servico na dependéncia hierarquica e funcional do Presidente da Camara Municipal,
a quem compete a sua designagao.

Artigo 3.°
Organizagao dos Servigos
Os servigos municipais organizam-se da seguinte forma:

a) Unidades Organicas Flexiveis — Divisdes Municipais e Unidades Municipais;
b) Gabinetes — sem equiparagéo a cargo dirigente;
¢) Servigo Municipal de Protegéo Civil.

O Regulamento da Organizagao dos Servigos Municipais € constituido pelos seguintes anexos:

a) Anexo | — Define a Estrutura Flexivel dos Servigos Municipais e as competéncias das
respetivas Unidades Organicas e Gabinetes;

b) Anexo Il — Regulamento das competéncias e do procedimento de recrutamento de Diri-
gentes intermédios de 3.° grau do Municipio de Chaves;

c¢) Anexo lll — Organograma da Macroestrutura dos Servigos Municipais, documento cujo teor
aqui se da por integralmente reproduzido para todos os efeitos legais e que faz parte integrante
do presente Regulamento.

Artigo 4.°
Entrada em vigor

O presente Regulamento, bem como os respetivos anexos, entra em vigor no primeiro dia
util seguinte ao da sua publicagéo, ficando, automaticamente, revogada a estrutura e organizagao
dos Servigos Municipais publicada no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 71, de 10 de abril de 2017.

ANEXO1

Estrutura flexivel dos servigos municipais, atribuigoes e competéncias das respetivas unidades
organicas e gabinetes

Artigo 1.°
Unidades de assessoria e apoio técnico, unidades organicas e subunidades organicas
Sao constituidas as seguintes unidades organicas na estrutura flexivel dos servigos municipais:
1 — No ambito das unidades de assessoria e apoio técnico:

a) Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal;

b) Gabinete de Apoio ao Presidente e aos Vereadores;
c¢) Gabinete de Apoio Técnico as Freguesias;

d) Gabinete de Saude Publica e Bem-Estar Animal;

e) Servigo Municipal de Protegao Civil (SMPC);

f) Gabinete de Protocolo e Comunicagéo;

g) Gabinete Técnico Florestal.

2 — No ambito da Estrutura Flexivel dos Servigos Municipais:
a) Divisao de Administragdo Geral (DAG):

i) Secgao de Apoio Administrativo;
iiy Secgao de Atendimento — Balcao Unico;
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iif) Secgao de Expediente Geral;

iv) Secgao de Taxas e Licengas;

v) Gabinete de Apoio Juridico;

vi) Setor de Fiscalizagdo Administrativa Municipal;

vii) Setor de Contraordenacoes;

viii) Setor de Gestdo Administrativa dos Cemitérios;

ix) Setor de Arquivo Geral;

x) Setor de Aerédromo Municipal;

xi) Setor de Limpeza das Instalagdes Municipais;

xii) Unidade Flexivel de 3.° grau de Recursos Humanos:

(1
(2
(3

~

Setor de Higiene, Saude e Segurancga no Trabalho;
Setor de Vencimentos e Cadastros;
Setor de Formacgao, Avaliagdo de Desempenho, Recrutamento e Carreiras;

~— ~— ~—

xiif) Unidade Flexivel de 3.° Grau de Informatica e Sistemas Inteligentes;
xiv) Unidade Flexivel de 3.° Grau de Contratos e Expropriagoes;

b) Divisao de Gestao Financeira (DGF):

i) Secgao de Gestdo Econdmica, Financeira e Patrimonial;

ii) Secgao de Aprovisionamento;

iii) Secgao de Tesouraria;

iv) Unidade Flexivel de 3.° Grau de Controlo Financeiro de Fundos Europeus;
v) Unidade Flexivel de 3.° Grau de Contratacdo Publica:

vi) Setor Empresarial Local;

c) Divisao de Educacgéao e Agao Social (DEAS):

i) Secgao de Apoio Administrativo;

ii) Setor de Apoio as Comunidades Migrantes;

iii) Setor de Inclusdo Social;

iv) Setor de Habitagdo Social e Desenvolvimento de Projetos Comunitarios;
v) Setor de Promogao Social e Saude;

vi) Setor de Apoio Técnico a Comisséo de Criangas e Jovens em Risco;

vii) Setor de Apoio Técnico a Comissao de Pessoas |Idosas;

viii) Setor de Promogao da Cidadania e Igualdade de Género;

ix) Unidade Flexivel de 3.° grau de Educacgao:

(1) Secgao de Educacao;
(2) Setor de Programas Educativos;
(3) Setor de Gestao de Equipamentos Escolares;

d) Diviséo de Juventude e Desporto (DJD):

i) Setor de Apoio Administrativo;

iiy Setor de Promogao da Atividade Fisica e Desportiva;
iii) Setor de Gestao de Infraestruturas Desportivas;

iv) Setor da Juventude e Apoio ao Associativismo;

e) Divisao de Desenvolvimento Econémico (DDE):

i) Secg¢ao de Apoio Administrativo;
iiy Setor de Planeamento Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel;
iify Unidade Flexivel de 3.° Grau de Planeamento e Gestdo de Fundos Europeus;
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f) Divisao de Cultura e Turismo (DCT):

i) Setor de Apoio Administrativo;

iiy Setor da Biblioteca Municipal;

iif) Setor de Promocéo de Eventos;

iv) Setor de Arquivo Historico;

v) Unidade Flexivel de 3.° grau de Desenvolvimento Termal e Turistico;
vi) Setor de Museus;

vii) Setor de Patrimonio Edificado, Natural e Cultural;

g) Divisao de Ordenamento do Territorio e Gestao Urbanistica (DOTGU):

i) Secgao de Apoio Administrativo;

iiy Setor de Planeamento Urbanistico;

iiify Setor de Controlo de Operagdes Urbanisticas;

iv) Setor de Sistemas de Informagédo Geografica, Cartografia, Cadastro e Estatistica;
v) Unidade Flexivel de 3.° Grau de Valorizagao do Centro Historico;

h) Divisao de Recursos Operacionais (DRO):

i) Setor de Apoio Administrativo;

ii) Setor de Parques e Jardins;

iii) Setor de Equipamentos Elétricos e Mecanicos;

iv) Setor de Manutencao de Infraestruturas e Equipamentos;
v) Setor de Obras Publicas por Administragédo Direta;

vi) Setor de lluminag&o Publica e Eficiéncia Energética;

i) Divisdo de Ambiente (DA):

i) Setor de Apoio Administrativo;

ii) Setor de Agua de Abastecimento Publico;
iii) Setor de Saneamento e Aguas Pluviais;
iv) Setor de Residuos Sdlidos e Urbanos;

v) Setor de Limpeza Urbana;

J) Divisdo de Obras Publicas (DOP):

i) Setor de Apoio Administrativo;
ii) Setor de Contratagdo de Obras Publicas;
iii) Setor de Fiscalizagdo de Obras Publicas e de Obras de Urbanizagao;

k) Divisdo de Apoio ao Investidor e Relagbes Externas (DAIRE):

i) Setor de Desenvolvimento, Agricola e Floresta;

i) Setor de Desenvolvimento Empresarial e Industrial;
iif) Setor de Comeércio e Servigos;

iv) Setor de Mercados e Feiras;

v) Setor de Relagdes Externas;

/) Divisdo de Projetos e Mobilidade (DPM):

i) Setor de Planeamento de Vias, Mobilidade, Gestdo de Estacionamento e Trafego;
iiy Setor de Sinalética e Toponimia;

iify Setor de Topografia;

iv) Setor de Estudos, Elaboragdo, Acompanhamento e Analise de Projetos;

v) Setor de Revisao de Projetos.
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Artigo 2.°
Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal

Compete ao Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal:

1 — Assegurar a articulagdo permanente entre o Presidente da Assembleia Municipal, o pre-
sidente da Camara Municipal e os Presidentes das Juntas de Freguesia;

2 — Atender os membros da Assembleia e prestar-lhes os esclarecimentos e apoio solicitados;

3 — Assegurar o apoio logistico, administrativo e de secretariado a Assembleia Municipal, com
a necessaria articulagdo com os restantes servigos municipais;

4 — Preparar a agenda, as convocatorias e o expediente das sessdes do 6rgao deliberativo
do Municipio, bem como organizar a sua distribui¢ao e publicitagdo, nos termos da lei;

5 — Promover o encaminhamento dos processos apos deliberagao do 6rgéo deliberativo.

Artigo 3.°
Gabinete de Apoio ao Presidente e aos Vereadores (GAPV)

Compete ao Gabinete de Apoio ao Presidente e aos Vereadores:

1 — Coordenar e executar todas as atividades inerentes a assessoria, secretariado, proto-
colos do gabinete, bem como assegurar a interligagao entre os diversos 6rgédos autarquicos do
municipio;

2 — Assegurar o expediente administrativo necessario ao desempenho da atividade do Pre-
sidente da Camara e dos Vereadores;

3 — Assegurar o atendimento dos municipes e preparar os elementos necessarios as entre-
vistas, em cada uma das respetivas areas de intervengao;

4 — Preparar contactos externos do Gabinete do Presidente através do fornecimento de ele-
mentos que permitam a sua documentagao prévia;

5 — Executar as demais tarefas solicitadas pelo Presidente;

6 — Prestar assessoria, técnica e administrativa, nos termos e com o ambito definidos pelos
respetivos Vereadores;

7 — Assegurar todas as tarefas solicitadas pelos Vereadores.

Artigo 4.°
Gabinete de Apoio Técnico as Freguesias

Compete ao Gabinete de Apoio Técnico as Freguesias:

1 — Promover a politica municipal de descentralizagdo e delegagcdo de competéncias e re-
cursos, assegurando a articulagéo e a cooperagao sistematica entre o Municipio e as Freguesias;

2 — Fornecer informagdes e esclarecimentos de natureza legislativa, técnica e outros elemen-
tos afins, as Juntas de Freguesia, bem como coordenar todas as a¢gdes que envolvam intervengao
municipal;

3 — Promover a elaboragéo de estudos e propostas tendentes a delegagédo de competéncias
para as Juntas de Freguesia;

4 — Propor os termos e as modalidades de colaboracédo a desenvolver com as Juntas de
Freguesia numa perspetiva de subsidiariedade e de gestéo racional dos recursos;

5 — Organizar e manter atualizada a informagé&o que reflita a colaboragéo institucional entre
o Municipio e as Freguesias, nos dominios patrimonial, econémico-financeiro e outros;

6 — Preparar, acompanhar e avaliar, em articulagdo com os servigos, a execugao dos diferentes
protocolos estabelecidos com as Juntas de Freguesia;

7 — Assegurar a articulagao e supervisado das intervengdes das Juntas de Freguesia no ambito
dos protocolos em vigor;

8 — Receber, encaminhar e articular com os servigos as respostas as solicitagbes das Juntas
de Freguesia;



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE H

N.° 94 14 de maio de 2020 Pag. 162-(7)

9 — Prestar apoio direto ou através de outras unidades organicas, designadamente de natureza
juridica e técnica, as Juntas de Freguesia.

Artigo 5.°
Gabinete de Saude Publica e Bem Estar Animal

Compete ao Gabinete de Saude Publica e Bem Estar Animal:

1 — Colaborar na execugao das tarefas de inspec¢ao higiossanitaria e controlo higiossanitario
das instalagbes para alojamento de animais, dos produtos de origem animal e dos estabelecimentos
comerciais ou industriais onde se abatam, preparem, produzam, transformem, fabriquem, conservem,
armazenem ou comercializem animais ou produtos de origem animal e seus derivados;

2 — Emitir parecer, nos termos da legislacao vigente, sobre as instalagdes e estabelecimentos
referidos na alinea anterior;

3 — Elaborar e remeter, nos prazos fixados, a informagao relativa ao movimento nosonecro-
I6gico dos animais;

4 — Notificar de imediato as doencgas de declaragao obrigatéria e adotar prontamente as me-
didas de profilaxia determinadas pela autoridade sanitaria veterinaria nacional sempre que sejam
detetados casos de doencas de carater epizodtico;

5 — Emitir guias sanitarias de transito;

6 — Participar nas campanhas de saneamento ou de profilaxia determinadas pela autoridade
sanitaria veterinaria nacional do respetivo municipio;

7 — Colaborar na realizagdo do recenseamento de animais, de inquéritos de interesse pecuario
€ ou econdmico e prestar informacao técnica sobre abertura de novos estabelecimentos de comer-
cializagao, de preparagéao e de transformagao de produtos de origem animal;

8 — Participar e colaborar na elaboragéo de programas de agdes de sensibilizagdo na area
do Setor alimentar;

9 — Assegurar e Coordenar a campanha de vacinagéo antirrabica e identificagao eletronica
de canideos e felinos;

10 — Garantir a inspegao sanitaria a clinicas veterinarias e outros estabelecimentos de pres-
tacado de cuidados a animais (lojas de venda de animais e de alimentos para animais, hotéis para
animais) e participagédo nos respetivos licenciamentos;

11 — Promover a avaliagao e resolugao de problemas de incomodidade e/ou insalubridade
provocadas por animais;

12 — Assegurar a gestao do canil municipal;

13 — Promover a remogéo de animais mortos ou sinistrados da via publica, podendo ainda,
quando solicitada para o efeito, proceder a remogao de caes ou gatos mortos em casa dos seus
donos;

14 — Promover a captura e alojamento de animais errantes;

15 — Promover o controlo de animais ndo reclamados e promog¢ao da adog&o de animais de
companhia;

16 — Promover a Inspec¢ao higiossanitaria aos mercados municipais.

Artigo 6.°
Servigo Municipal de Protegao Civil (SMPC)

Compete ao Servigo Municipal de Protegao Civil:

1 — Executar as atividades de protecéo civil de &mbito municipal, bem como centralizar, tratar
e divulgar toda a informagéao recebida nesta matéria;

2 — Elaborar o plano municipal de emergéncia de protegao civil, os planos municipais especiais
de emergéncia de protecéo civil e acompanhar a sua execugao;

3 — Realizar estudos técnicos com vista a identificagao e avaliagdo dos riscos que possam
afetar o municipio, em fungdo da magnitude estimada e do local previsivel da sua ocorréncia,
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promovendo a sua cartografia, de modo a prevenir, a avaliar e minimizar os efeitos das suas con-
sequéncias previsiveis;

4 — Propor medidas de seguranga face aos riscos inventariados;

5 — Operacionalizar e acionar sistemas de alerta e aviso de ambito municipal;

6 — Assegurar a pesquisa, analise, selegao e difusao da documentagdo com importancia para
a protecao civil;

7 — Elaborar planos prévios de intervengao de ambito municipal;

8 — Preparar e executar exercicios e simulacros que contribuam para uma atuacio eficaz de
todas as entidades intervenientes nas agdes de protegao civil;

9 — Manter informacgéo atualizada sobre acidentes graves e catastrofes ocorridas no municipio,
bem como sobre elementos relativos as condigdes de ocorréncia e a respetiva resposta;

10 — Realizar agbes de sensibilizagéo para questbes de seguranga, preparando e organizando
as populacdes face aos riscos e cenarios previsiveis;

11 — Fomentar o voluntariado em protec¢ao civil;

12 — Inventariar e atualizar permanentemente os registos dos meios e dos recursos existentes
no concelho, com interesse para as operagdes de protegdo e socorro;

13 — Planear o apoio logistico a prestar as vitimas e as forgas de socorro e apoiar logistica-
mente a sustentacédo das operagdes de protecao e socorro;

14 — Levantar, organizar e gerir os centros de alojamento a acionar em caso de acidente
grave ou catastrofe;

15 — Planear e gerir os equipamentos de telecomunicag¢des e outros recursos tecnoldgicos
do SMPC;

16 — Manter operativa, em permanéncia, a ligacao radio a rede estratégica de protecéo civil
(REPC);

17 — Assegurar o funcionamento de sala municipal de operagdes e gestdo de emergéncias;

18 — Realizar agbes de sensibilizagéo e divulgagao sobre a atividade de protegao civil;

19 — Promover campanhas de informacgao junto dos municipes sobre medidas preventivas e
condutas de autoprotecdo face aos riscos existentes e cenarios previsiveis;

20 — Difundir, na iminéncia ou ocorréncia de acidentes graves ou catastrofes, as orientagdes
e procedimentos a ter pela populagéo para fazer face a situagao;

21 — Apoiar o Presidente da Camara na coordenacao de operacdes de prevengao, socorro
e assisténcia, em especial nas situagdes de catastrofe e acidente grave;

22 — Promover outros procedimentos, por determinagéo do Presidente da Camara Municipal.

Artigo 7.°
Gabinete de Protocolo e Comunicagao

Compete ao Gabinete de Protocolo e Comunicagéo:

1 — Promover e divulgar a Autarquia, através de um trabalho de assessoria de imprensa,
assegurando a coordenacao de todas as agdes no dominio da Comunicagao Social, interagindo
direta ou indiretamente com os respetivos 6érgaos de comunicagao, estabelecendo contactos entre
membros da Autarquia e jornalistas;

2 — Organizar a revista de imprensa dos jornais diarios;

3 — Garantir a divulgacao a populagédo das atividades (culturais, desportivas, educativas,
sociais, entre outras) e servigos municipais, de forma rigorosa e permanente;

4 — Editar o Boletim Municipal.

Artigo 8.°
Gabinete Técnico Florestal

Compete ao Gabinete Técnico Florestal:

1 — Promover o planeamento e estruturagdo do combate aos fogos florestais;

2 — Promover a elaboragao do Plano de Defesa da Floresta Contra Incéndios;

3 — Articular a atuagao dos organismos com competéncias em matérias de incéndios florestais;
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4 — Propor projetos de investimento na area;

5 — Assegurar o planeamento e controlo florestal nas diversas areas de intervengéo em arti-
culagao com as restantes divisoes;

6 — Promover a sensibilizagcdo dos municipes de acordo com o estabelecido no Plano Nacional
de Prevencao e Protecio da Floresta Contra Incéndios Florestais;

7 — Promover a criagéo de grupos de autodefesa dos aglomerados populacionais adjacentes
a areas florestais e municia-los de meios de intervengéo, garantindo formagao e seguranga;

8 — Elaborar cartografia de infraestruturas florestais e de zonas de risco de incéndio;

9 — Sinalizar as infraestruturas florestais;

10 — Colaborar na divulgacao do risco diario de incéndio;

11 — Aprovar planos de fogo controlado apresentados por entidades competentes.

Artigo 9.°
Divisdao de Administragao Geral (DAG)

Compete a Divisdo de Administragéo Geral (DAG):

1 — A Divisdo de Administragéo Geral competem as tarefas administrativas e de apoio gené-
rico, prestar informagdes técnico-juridicas sobre quaisquer processos ou questdes que lhe sejam
submetidos pela Camara Municipal ou pelo seu Presidente, bem como pelas restantes unidades
organicas, coordenando os Servigos Juridicos da Autarquia e sendo responsavel pela Auditoria,
Qualidade e Prevencéo da Corrupgdo. Compete ainda proceder a administragdo dos recursos
humanos distribuidos pelos diferentes Servicos da Camara Municipal, propor critérios de recruta-
mento e selegao, ao incremento dos indices de eficiéncia e qualidade na prestacao de servigos aos
municipes, bem como promover o desenvolvimento tecnoldgico dos servigos municipais.

2 — Compete, especificamente, a Divisdo de Administragdo Geral:

a) Assegurar a assessoria técnica administrativa a Camara Municipal;

b) Sancionar pareceres juridicos, bem como as informagdes e propostas elaboradas pela
respetiva unidade;

c¢) Dirigir os Processos de Execugéo Fiscal;

d) Certificar e autenticar todos os documentos e atos oficiais da Camara Municipal, promovendo
a publicacéo de editais;

e) Promover o desenvolvimento de agdes no sentido de assegurar uma estreita articulagéao
entre o Municipio, as instituigbes publicas e os operadores de servigos publicos;

f) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

3 — No dominio da Administracao e Fiscalizacdo sdo competéncias desta Divisao:

a) Coordenar os servigos juridicos que estdo na sua dependéncia organico-funcional, bem
como prestar assessoria juridica sobre quaisquer questdes ou processos que lhe sejam submetidos
pelas restantes unidades organicas;

b) Assegurar a recegéo, registo, encaminhamento e arquivo do expediente e correspondéncia
geral da Camara;

c¢) Elaborar e publicar os avisos e editais;

d) Registar e arquivar avisos, editais, anuncios, posturas, regulamentos e ordens de servico;

e) Certificar assuntos constantes das atas dos Orgaos Municipais;

f) Coordenar os servigos de fiscalizagdo que estdo na sua dependéncia organico-funcional,
prestando apoio juridico-administrativo nos episddios de fiscalizagdo, designadamente na elabo-
ragao dos competentes autos de noticia/participagdes;

g) Promover o cumprimento das disposigdes legais e regulamentares (nao técnicas) aplicaveis
em todas as areas cuja competéncia esteja atribuida ao Municipio, designadamente nas areas do
urbanismo, atividades econdmicas, ambiente, higiene e salubridade publica, fornecimento de agua,
publicidade e ocupacao do espaco publico;

h) Certificar, mediante despacho, os factos e atos que constam do arquivo municipal;
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i) Assegurar a gestdo administrativa dos cemitérios municipais, liquidar as respetivas taxas e
organizar ficheiros e demais registos sobre inumacoes, sepulturas, jazigos e ossarios e 0s processos
de concesséao de terrenos nos cemitérios;

J) Assegurar a organizagao e dar sequéncia a todos os processos e assuntos de carater
administrativo quando nao existam outras unidades organicas com essa vocagao;

k) Dirigir o arquivo municipal;

) Assegurar o atendimento e informagéo ao municipe, de forma eficaz e eficiente, garantindo
a sua satisfagao;

m) Liquidar impostos, taxas, licengcas e demais rendimentos do Municipio;

n) Fiscalizar os regulamentos que ndo estejam sob a algada especifica dos servigos operativos;

0) Apoiar a atuagao do Municipio no ambito dos processos legislativos e regulamentares que
exijam a sua intervencgao;

p) Organizar os processos de contraordenagado e de execugéo fiscal e dar-lhes o respetivo
andamento dentro dos prazos legais;

q) Colaborar na concecgao e elaboragao de Projetos de Posturas de Regulamentos Municipais
e providenciar pela sua atualidade e exequibilidade;

r) Uniformizar as interpretagdes juridicas;

s) Criar e manter uma base de dados atualizada de regulamentos internos, normas e demais
legislagdes em vigor aplicavel a Autarquia;

t) Assegurar a gestao administrativa do Aerédromo Municipal;

u) Assegurar a gestao operacional, reparagao, conservagéo € manutengdo do aerédromo
municipal;

v) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

4 — No dominio da Auditoria, Qualidade e Prevencgéo da Corrupg¢ao sao competéncias desta
Divisao:

a) Certificar os servigos pela Norma da Qualidade em vigor;

b) Acompanhar o Sistema da Qualidade implementado no Municipio;

¢) Realizar auditorias internas aos servigos certificados;

d) Acompanhar as auditorias realizadas pela entidade que certifica anualmente o Municipio;

e) Propor agbes corretivas resultantes das auditorias realizadas no Municipio e acompanhar
a sua implementacao e verificagado de eficacia;

f) Elaborar propostas de modernizagdo e melhoria dos servigos;

g) Colaborar com os diferentes servicos municipais na proposta e implementagédo de agdes
de melhoria e modernizagéo a que se proponham;

h) Propor e implementar, no municipio, programas de modernizagdo administrativa propostos
para a Administragdo Local, nomeadamente o “Simplex Autarquico”;

i) Proceder ao tratamento de sugestdes/reclamagdes apresentadas pelos municipes;

J) Acompanhar e definir indicadores que permitam avaliar os objetivos estabelecidos e medir
o nivel de qualidade existente na organizagao;

k) Proceder a identificagédo e operacionalizagdo de mecanismos, junto das diversas unidades
flexiveis, de prevencgao da corrupgao;

/) Acompanhar e avaliar o plano de anticorrupgao, elaborando relatérios regulares sobre a
aplicagdo das medidas de prevencéao nele constantes;

m) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 10.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Recursos Humanos (URH)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Recursos Humanos (URH) é dirigida por um Chefe de Uni-
dade, diretamente dependente do Chefe da Divisdo de Administragdo Geral, competindo-lhe:

a) Elaborar o Mapa de Pessoal do Municipio;
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b) Estudar e propor metodologias de recrutamento e selegao de pessoal,;

¢) Realizar estudos tendentes a aplicagdo da legislagao inerente as carreiras profissionais
dos trabalhadores;

d) Consolidar a aplicagdo do SIADAP, aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
aplicado a Administragéo Local pelo Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, com
a criagao e monitorizagdo de um sistema de diagndéstico e de acompanhamento, cujos principais
objetivos consistem em avaliar, responsabilizar e reconhecer o desempenho dos servigos, dos
dirigentes e demais colaboradores, potenciando o trabalho em equipa e a identificagdo das neces-
sidades de formacao e de desenvolvimento, bem como incrementar as competéncias de lideranga
e de gestéo;

e) Garantir a insergéo na “SialNet — DGAL -“dos resultados da aplicagéo da avaliagdo do
desempenho dos trabalhadores;

f) Fazer o controlo e proceder as alteragdes das posi¢cées remuneratorias;

g) Atualizar o regulamento descritivo dos postos de trabalho, em fungéo das atribuigbes, com-
peténcias e atividades, bem como o diagndstico de necessidades de desenvolvimento necessario
a racionalizagao e reafetacéo de recursos ao nivel organico e funcional;

h) Elaborar e garantir a insergao na “SialNet — DGAL -“do Balango Social;

i) Realizar o levantamento de necessidades e colaborar na definicdo de prioridades de for-
macao e aperfeicoamento profissional dos trabalhadores da Autarquia, para aprovagao do Plano
Anual de Formacao;

J) Planear e organizar as agbes de formacgao internas e externas tendo em vista a valorizagéao
profissional dos trabalhadores e a elevacédo dos indices de preparacdo necessarios ao exercicio
de fungdes e a melhoria do funcionamento dos diferentes servigos;

k) Elaborar o relatério anual de formacgao;

/) Promover o processamento de vencimentos e abonos dos trabalhadores;

m) Preparar e garantir a instrugdo dos procedimentos de concurso de recrutamento e selegéo
de pessoal;

n) Informar os pedidos de licenga, rescisdo de contratos e exoneragdes;

0) Instruir os processos de aposentagao;

p) Estudar, propor e dar execugdo as normas em vigor sobre saude ocupacional, higiene e
seguranga no trabalho;

q) Proceder, periodicamente, ao levantamento das situagdes problematicas que constituam
risco para os trabalhadores em matéria de saude, higiene e seguranga no trabalho;

r) Dar seguimento a reclamacdes de risco em matéria de saude, higiene e seguranga no tra-
balho, efetuando o seu estudo, enquadramento e propondo solugdes para decisao superior;

s) Efetuar agbes de sensibilizagdo e de esclarecimento junto dos trabalhadores sobre os pro-
blemas inerentes a saude, higiene e seguranga dos seus postos de trabalho;

t) Assegurar, de forma integra, as atividades relativas a saude ocupacional;

u) Organizar os processos respeitantes a abono de familia, subsidios, abonos complementares
e ADSE;

v) Assegurar o controlo da assiduidade do pessoal, bem como as férias, faltas e licengas;

w) Exercer as demais fungoes, procedimentos, tarefas ou atribuigbes que lhe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberagcdo, despacho ou determinagdo superior.

Artigo 11.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Informatica e Sistemas Inteligentes (UISI)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Informatica e Sistemas Inteligentes (UISI) é dirigida por
um Chefe de Unidade, diretamente dependente do Chefe da Divisdo de Administragdo Geral,
competindo-lhe:

a) Administrar e gerir as infraestruturas de computagdo da Camara Municipal de Chaves;
b) Monitorizar e gerir o desempenho dos sistemas que constituem essas infraestruturas;
¢) Instalar, configurar e administrar as aplicagbes, assegurando a sua atualizagao;



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE H

N.° 94 14 de maio de 2020 Pag. 162-(12)

d) Definir e configurar um ambiente de computagao integrado, embora heterogéneo, de modo a
possibilitar globalmente acessos comuns e a adequada partilha de recursos de hardware e software;

e) Criar mecanismos de seguranga e definir normas de salvaguarda e de recuperagao da
informagao que assegurem a adequada integridade das aplica¢des e dos dados;

f) Manter e desenvolver as infraestruturas de computadores € as redes de elevado desempe-
nho e a respetiva disponibilizagdo aos servigos da Camara Municipal de Chaves, competindo-lhe
incentivar a sua utilizagao através de divulgagao adequada;

g) Manter a documentagéao sobre as infraestruturas instaladas e os sistemas de suporte;

h) Elaborar e divulgar as estatisticas de utilizagdo da rede e dos servigos de rede, de dispo-
nibilidade e de utilizacao de recursos;

i) Definir os procedimentos técnicos a que deve obedecer a operagao, tanto em situagdes de
normalidade como em situagdes de excegdo, elaborando, nomeadamente, planos de contingéncia;

J) Elaborar regulamentos de acesso e de utilizagdo da infraestrutura de rede;

k) Assessorar estudos conducentes a definicao da politica a adotar neste dominio e aos pro-
cessos de aquisi¢cdo de equipamento e suporte l6gico;

/) Administrar e gerir a rede de comunicagao de dados da Camara Municipal de Chaves;

m) Administrar e gerir a rede sem fios;

n) Definir as metodologias e as politicas de enderegamento dos protocolos IP;

o) Criar mecanismos de seguranga que garantam o efetivo controlo dos acessos aos diversos
nos e servicos da rede;

p) Manter a documentagao sobre a infraestrutura ativa e passiva da rede instalada e dos
sistemas de suporte;

q) Definir os procedimentos técnicos a que deve obedecer a operagao, tanto em situagdes de
normalidade como de excec¢ao;

r) Administrar e gerir o parque de microinformatica da Camara Municipal de Chaves, assegu-
rando os ambientes de trabalho adequados e a sua permanente disponibilidade;

s) Manter um servigo de “helpdesk”, de atendimento personalizado, pessoal, telefénico e em
linha;

t) Avaliar as necessidades de software e propor a sua aquisi¢ao, gerindo as respetivas licencas
e os contratos de manutencgéo;

u) Assegurar a disponibilizagdo das aplicagbes e a respetiva divulgagéo, bem como apoiar a
sua utilizagéo e o correto armazenamento dos suportes magnéticos e dos manuais;

v) Manter atualizado o conteudo do sistema de informagao da Camara Municipal de Chaves,
relativamente aos equipamentos e as aplicagdes disponibilizadas, incluindo licencas e condi¢des
de manutencéo;

w) Exercer as demais fungoes, procedimentos, tarefas ou atribuicbes que lhe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberagdo, despacho ou determinagdo superior.

Artigo 12.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Contratos e Expropriagées (UCE)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Contratos e Expropriagoes (UCE) é dirigida por um Chefe
de Unidade, diretamente dependente do Chefe da Divisdo de Administragcdo Geral, competindo-lhe:

a) Preparar a instrugdo dos procedimentos tendentes a formalizagdo dos contratos para os
quais seja exigida a forma de escritura publica ou para os casos em que o contrato revista a forma
de documento particular autenticado;

b) Promover o registo predial dos bens imoveis em que o Municipio seja o sujeito passivo da
respetiva relagéo juridica contratual,

c¢) Proceder a emissao de certiddes e fotocdpias autenticadas dos atos notariais e contratos;

d) Formalizar todos os contratos, nomeadamente os contratos administrativos que, nos termos
legais, devam ser reduzidos a escrito;

e) Organizar, manter e submeter os processos que se destinem a fiscalizagdo do Tribunal de
Contas e que nao sejam da competéncia de outro gabinete ou unidade organica;
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f) Colaborar com as diferentes unidades organicas nas agdes necessarias a elaboragao dos
Projetos de expropriagao;

g) Instruir as resolugdes de expropriar e os requerimentos e propostas para obtengédo das
declaracdes de utilidade publica de bens e direitos a expropriar, acompanhar os respetivos proces-
sos de expropriagédo ou de requisicéo, ou constituicdo de qualquer encargo, 6nus ou restricdo que
sejam consentidos por Lei para o desempenho regular das atribuicdes do Municipio;

h) Colaborar com o advogado e ou mandatario da autarquia nos processos de expropriagao
litigiosa;

i) Colaborar na regularizagdo do Patriménio Municipal;

J) Exercer as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atribuicdes que lhe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberagcéo, despacho ou determinagéo superior.

Artigo 13.°
Divisdao de Gestao Financeira (DGF)

1 — A Divisdo de Gestdo Financeira compete a gestéo da tesouraria municipal e a supervis&o
da atividade financeira, designadamente ao nivel da execugao orgamental desta Autarquia, do pa-
gamento de todas as despesas e a cobranca e recebimento de todas as receitas e da organizagao
e manutencgdo do inventario dos bens pertencentes ao Municipio.

2 — Compete, especificamente, a Divisdo de Gestao Financeira:

a) Preparar elementos conducentes a elaboragéo das grandes opg¢des do plano e orgamento,
bem como as respetivas revisdes e alteragdes;

b) Organizar os processos inerentes a execugao do orgamento, elaborando relatorios perio-
dicos;

c¢) Organizar os documentos de prestacao de contas das Autarquias Locais nomeadamente o
balanco, a demonstracao de resultados, bem como os mapas de execugado orcamental, os anexos
as demonstragdes financeiras e o relatério de gestao;

d) Assegurar o pagamento de todas as despesas e a cobranga e recebimento de todas as
receitas, em conformidade com as normas de relevagao contabilistica em vigor, elaborando ele-
mentos informativos adequados;

e) Assegurar o funcionamento do sistema de contabilidade respeitando as consideracdes
técnicas, os principios e regras contabilisticos;

f) Assegurar a gestdao administrativa do material de consumo corrente armazenado e organizar
elementos informativos adequados;

g) Elaboragao do plano anual de compras e de aprovisionamento e economato, em consonancia
com as atividades comprometidas nas opcdes do plano e as necessidades reais dos servigos, em
colaboragao com os diversos servigos;

h) Assegurar as operagdes de compras, aprovisionamento e de economato, dos bens necessa-
rios a execucao eficiente e oportuna das atividades autarquicas, respeitando os critérios de gestao
econdmica, financeira e de qualidade;

i) Promover a elaboragao e manutengao atualizada de um ficheiro de todos os fornecedores
do Municipio, relacionaveis com os seus ramos de atividade;

J) Promover e organizar mapas e quadros estatisticos, de seguimento e controlo das enco-
mendas municipais nas suas varias etapas e vertentes;

k) Promover estudos e medidas de racionalizagéo de custos, controlando os diversos pedidos
internos dos utilizadores de cada servigo;

/) Promover a organizagdo e manutengao atualizada do inventario de existéncias em armazém
para um controlo continuo de todas as suas entradas e saidas;

m) Contribuir para o registo valorativo dos bens inventariaveis;

n) Proceder ao registo, nos termos da lei, de todos os bens patrimoniais do Municipio;

o) Organizar e manter atualizado o inventario e cadastro de todos os bens iméveis e méveis
pertencentes ao Municipio, nos termos da lei e do regulamento interno, e promovendo o respetivo
registo predial e inscrigdo matricial;
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p) Executar as agbes e operagdes necessarias a administragao corrente do patriménio muni-
cipal e a sua conservagao;

q) Elaborar estudos que fundamentem decisbes relativas a operagdes de crédito;

r) Acompanhar a evolugao da capacidade de endividamento, dos limites da despesa com
pessoal e da performance financeira da autarquia;

s) Desenvolver um sistema de contabilidade de custos e garantir a sua otimizagao, de modo a
determinar custos totais (diretos e indiretos) de cada servigo, fungéo, atividades e obras municipais
e apoiar na fixagao de tarifas e taxas;

t) Fiscalizar o funcionamento da tesouraria;

u) Assegurar o exercicio, em geral, de competéncias que a lei atribua, ou venha a atribuir ao
Municipio, relacionadas com as descritas nas alineas anteriores;

v) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 14.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Controlo Financeiro de Fundos Europeus (UCFFE)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Controlo Financeiro de Fundos Europeus (UCFFE) é dirigida
por um Chefe de Unidade, diretamente dependente do Chefe da Divisdo de Gestdo Financeira,
competindo-lhe:

a) Colaborar na analise de estudos de viabilidade e avaliagdo de projetos e investi-
mentos;

b) Acompanhar a execugao de protocolos, contratos-programa e candidaturas no dmbito
do quadro comunitario de apoio, e assegurar a respetiva organizagdo dos dossiers ou pro-
Cessos;

c) Assegurar a execugao financeira dos projetos comunitarios;

d) Organizar e manter atualizado o dossier financeiro relativo as comparticipagdes obtidas
através de protocolos, contratos-programa ou fundos comunitarios;

e) Exercer as demais funcdes, procedimentos, tarefas ou atribuigcdes que lhe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberagéo, despacho ou determinagéo superior.

Artigo 15.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Contratagao Publica (UCP)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Contratagdo Publica (UCP) é dirigida por um Chefe de Uni-
dade, diretamente dependente do Chefe da Divisdo de Gestao Financeira, competindo-lhe:

a) Promover a elaboragao de cadernos de encargos respeitantes a aquisicdo de bens arma-
zenaveis e respetivo controlo, nos termos da lei;

b) Promover, organizar, controlar e executar todos os procedimentos de contratagédo publica
cujo objeto do contrato seja a locagdo ou aquisicao de bens moéveis e aquisicdo de servicos, in-
cluindo a concessao de servigos publicos, em articulagdo com as unidades orgénicas envolvidas
e sob proposta e apreciagéo técnica destas;

c¢) Participar na preparacgao e elaboragao de programas de procedimento, em articulagdo com
as unidades organicas responsaveis pela elaboragdo dos respetivos cadernos de encargos, para
efeitos de procedimentos adjudicatérios tendo por objeto a locagdo ou aquisicdo de bens moveis
€ aquisicao de servicos;

d) Participar na preparagéo e elaboragao de programas de concursos e cadernos de encar-
gos em vista ao langamento de procedimentos adjudicatérios indispensaveis ao fornecimento de
materiais e outros bens e servicos, nos termos da Lei;

e) Exercer as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atribuigdes que lhe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberagéo, despacho ou determinagéo superior.
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Artigo 16.°
Divisdao de Educacédo e Agao Social (DEAS)

1 — A Divisdo de Educagao e Agéo Social compete, em geral, promover politicas de educagéo
e de acao social no Concelho.
2 — No dominio da Agéo Social compete a esta Divisao:

a) Assegurar o funcionamento da estrutura de apoio as Comunidades Migrantes;

b) Coordenar o Posto de Atendimento ao Cidadao;

c) Propor e executar medidas de politica social, nomeadamente de apoio a infancia, a juventude
€ ao idoso, no ambito das atribui¢des do Municipio;

d) Propor e executar programas de agao social, saude e de habitagao social;

e) Coordenar as Comissées de Acompanhamento de indole Social;

f) Colaborar com o Conselho Local de Agao Social;

g) Promover e implementar politicas de integragdo das diferentes comunidades étnicas e
culturais do Concelho, tendo em vista a igualdade de oportunidades;

h) Estimular e apoiar a criagédo e o funcionamento de associagdes de solidariedade social, nas
areas da infancia, idosos e deficientes;

i) Assegurar as competéncias municipais no ambito do Rendimento Social de Insergéo e da
Comissao de Protegao de Criangas e Jovens em Risco;

J) Promover a atribuigcdo de apoios a estratos sociais desfavorecidos;

k) Articular com entidades externas ao Municipio nomeadamente, o Ministério da Solidariedade
Social, o Ministério da Salude e a Unidade Local de Saude;

) Apoiar agdes de divulgagao e prevencao no dominio da saude;

m) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

3 — No dominio da promogao da cidadania e da igualdade de género compete a esta Divisao:

a) Dinamizar a implementacdo de medidas de politica e estratégia local na perspetiva de
género;

b) Promover a maior conciliagdo entre a vida familiar e profissional;

¢) Promover a igualdade entre os homens e as mulheres;

d) Divulgar informagbes sobre a igualdade de género, designadamente nos dominios da edu-
cacgao para a cidadania, da igualdade e n&o discriminagéo, da protegdo da maternidade e paterni-
dade, da conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar de homens e mulheres, do combate a
violéncia doméstica e outras formas de discriminagao.

Artigo 17.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Educacéo (UE)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Educagao (UE) é dirigida por um Chefe de Unidade, direta-
mente dependente do Chefe da Divisdo de Educacdo e Agao Social, competindo-lhe:

a) Realizar diagnosticos da situagao escolar do Concelho, em cooperagao com os varios niveis
de ensino, com vista a elaboracéo de propostas de implementagdo de equipamentos escolares;

b) Executar as agdes inerentes ao bom funcionamento dos estabelecimentos da rede publica
de Educacgao Pré-Escolar e Ensino Basico do Municipio;

c) Promover e apoiar programas de atividades de ligagao escola-comunidade;

d) Assegurar as competéncias municipais no ambito do Conselho Municipal de Educagéo;

e) Acompanhar a execugao das novas construgdes escolares e de obras de manutengéo dos
edificios de Educagao Pré-Escolar e do Ensino Basico, incluindo equipamentos desportivos;

f) Assegurar a agao social escolar, quando esta seja da competéncia da Autarquia;

g) Proceder a organizacéo da rede de transportes escolares, assegurando os procedimentos
necessarios a respetiva gestao;
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h) Promover a atribuicdo de bolsas de estudo de iniciativa municipal;

i) Planear e dinamizar agdes e projetos de combate ao insucesso e abandono escolar;

J) Desenvolver diretamente e/ou em colaboragdo com outras entidades, a promogéo da ocu-
pacéo de tempos extra escolares de criangas e jovens;

k) Supervisionar a implementacao e o desenvolvimento dos projetos aprovados pelo municipio,
em matéria de educacéo;

) Exercer as demais fungoes, procedimentos, tarefas ou atribuicbes que Ihe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberagéo, despacho ou determinagéo superior.

Artigo 18.°
Divisao de Juventude e Desporto (DJD)

1 — A Divisdo de Juventude e Desporto compete, em geral, promover e gerir as atividades
municipais de indole desportiva, dinamizar atividades especificas para a juventude, conducentes
a promocgao do associativismo jovem e da atividade fisica.

2 — No dominio da Juventude e Desporto compete a esta Divisao:

a) Assegurar as competéncias municipais no ambito do Conselho Municipal de Juventude;

b) Propor e operacionalizar projetos com vista a dinamizagao do Setor de Juventude e apoio
ao associativismo;

¢) Promover a participacao juvenil, através do fomento do associativismo e do voluntariado;

d) Apoiar e promover espagos de formagao, informagéo e lazer para a juventude;

e) Promover a educagéo nao formal, através do fomento de atividades e agdes de sensibili-
zagao conducentes a comportamentos e estilos de vida saudaveis;

f) Promover a cultura e a divulgagéo de novos valores artisticos, através do desenvolvimento
de projetos de animagéo em areas de interesse das camadas juvenis;

g) Organizar programas de animacgao sociocultural e de tempos livres para jovens;

h) Estudar, em permanéncia, a realidade juvenil do Concelho;

i) Coordenar os espagos municipais destinados aos jovens;

J) Potenciar o empreendedorismo juvenil;

k) Concretizar parcerias de relevancia na area da juventude em articulagdo com organismos
publicos e privados;

) Proceder a realizagao de levantamentos e estudos de diagndstico da situagao desportiva no
Concelho, nomeadamente a monitorizagao e atualizagdo da carta desportiva;

m) Acompanhar a utilizagéo da rede de instalagées e equipamentos para a pratica de atividades
fisicas, desportivas e recreativas de interesse municipal;

n) Conceber, propor e implementar projetos de dinamizagao desportiva, para todos os escalbes
etarios da populagao;

0) Colaborar com as coletividades desportivas do Concelho na implementagao de projetos de
dinamizacgao desportiva;

p) Gerir os equipamentos e infraestruturas desportivas;

q) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 19.°
Divisao de Desenvolvimento Econémico (DDE)

1 — A Divisdo de Desenvolvimento Econémico compete assegurar o desenvolvimento e
acompanhamento dos processos de apresentagdo de candidaturas aos fundos comunitarios,
bem como manter a competitividade do concelho de Chaves e das atividades econdmicas que
encerra.

2 — Compete ainda a esta Divisao promover e coordenar o Setor de Planeamento Estratégico
para o Desenvolvimento Sustentavel e exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos
termos da Lei.
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Artigo 20.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Planeamento e Gestdo de Fundos Europeus (UPGFE)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Planeamento e Gestdo de Fundos Europeus (UPGFE) é
dirigida por um Chefe de Unidade, diretamente dependente do Chefe da Divisao de Desenvolvi-
mento Econdémico, competindo-lhe:

a) Desenvolver todos os estudos inerentes aos fundos comunitarios;

b) Desenvolver e gerir os meios necessarios a captagdo dos instrumentos financeiros da
administracao central, fundos comunitarios e outros de aplicagao as autarquias locais;

c¢) Coordenar o processo de preparacao de propostas de candidatura a financiamento;

d) Elaborar estudos de procura e viabilidade econdmica e financeira dos projetos de investi-
mento municipais, considerando, nomeadamente o financiamento do investimento e as despesas
de funcionamento dos futuros equipamentos;

e) Promover a elaboragao de estudos sectoriais relativos ao desenvolvimento econdémico, nas
diversas areas de atividades do Municipio;

f) Colaborar na definigdo das estratégias de desenvolvimento econémico do Municipio;

g) Promover a cooperagao com entidades publicas e privadas, na realizagdo de agdes inerentes
ao desenvolvimento econémico do Municipio;

h) Exercer as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atribuigbes que lhe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberagéo, despacho ou determinagéo superior.

Artigo 21.°
Divisao de Cultura e Turismo (DCT)

1 — A Divis&o de Cultura e Turismo compete dinamizar e promover o desenvolvimento nas areas
cultural e criativo-artistica e interagir com a populagéo através de contribui¢des para a compreensao
publica da cultura assente na liberdade cultural e na pluralidade e assegurar a implementagao das
politicas municipais para o sector do turismo.

2 — No dominio da Cultura compete a esta Divisao:

a) Propor e operacionalizar projetos de animacao cultural, contemplando uma oferta progra-
matica diversificada;

b) Dirigir o Setor de Bibliotecas Municipais e promover o livro e a leitura;

c) Dirigir o Setor do Arquivo Histérico Municipal, em articulagdo com outros servigos munici-
pais, sem prejuizo da autonomia especifica de cada unidade organica, nomeadamente da Divisao
de Administragcédo Geral;

d) Gerir os Auditérios Municipais, coordenando as atividades e utilizagao dos mesmos, tendo
em conta o respeito pelas preferéncias do publico, com vista a familiarizagao deste com tais espacos
e gerindo os recursos humanos e patrimonio a eles afetos e elaborar relatérios do funcionamento
dos mesmos;

e) Colaborar com as coletividades do Concelho na implementagao de projetos de dinamizagéo
e promocao cultural;

f) Dirigir os equipamentos e espagos museoldgicos municipais, bem como a gestdo das
colegbes museoldgicas municipais, assegurando a realizagdo de exposigdes e a manutengéo e
conservacao dos imoveis;

g) Promover a conservagéo, investigagao, dinamizagéo e seguranga de todos bens culturais
nos equipamentos e espagos museoldgicos municipais;

h) Assegurar o planeamento e a execug¢ao das agdes nos dominios da inventariagao, clas-
sificagdo, administragdo, manutengao recuperagao e divulgagdo do patriménio museolégico do
municipio;

i) Estabelecer ligagdes com os servigos da administragao central com competéncias na area
de defesa e conservagao do patriménio cultural;
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J) Dirigir o Museu da Regiao Flaviense, Museu de Arte Contemporanea Nadir Afonso e nucleos
museoldgicos, assegurando a implementagao das estruturas adequadas ao seu funcionamento,
nomeadamente o estudo das suas cole¢des, organizagao e informatizagédo do inventario, conser-
vacgao e acondicionamento do seu acervo, levando a cabo o melhoramento das suas colecbes
mediante o restauro e a aquisigdo de pecgas de forma seletiva e gradual;

k) Organizar e promover, no ambito da museologia, agdes culturais que contribuam para a sen-
sibilizagao, divulgagéo e preservagao do patrimonio cultural Concelhio, nomeadamente atividades
pedagdgicas junto da comunidade e, de forma especial, do publico escolar;

) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 22.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Desenvolvimento Termal e Turistico (UDTT)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Desenvolvimento Termal e Turistico (UDTT) é dirigida
por um Chefe de Unidade, diretamente dependente do Chefe da Divisdo de Cultura e Turismo,
competindo-lhe:

a) Promover as agbdes adequadas a valorizagao turistica do Municipio, fomentando a fixagao
de novas respostas turisticas no territério;

b) Assegurar a informagéo e a promogao turistica do Concelho, bem como colaborar com outras
entidades na organizagao e divulgacao dos eventos e atividades de interesse turistico;

c¢) Promover os recursos patrimoniais do Concelho para fins turisticos;

d) Assegurar a participagao do Municipio em iniciativas e programas de promogao turistica;

e) Promover e desenvolver o Turismo Termal;

f) Gerir os Postos de Turismo;

g) Exercer as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atribuigdes que Ihe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberagdo, despacho ou determinagdo superior.

Artigo 23.°
Divisdao de Ordenamento do Territério e Gestao Urbanistica (DOTGU)

1 — A Divisdo de Ordenamento do Territério e Gestdo Urbanistica compete, em geral, a
administracdo dos espacos urbanos do concelho e a garantia do cumprimento das disposi¢oes
legais em matéria de ordenamento do territorio.

2 — No dominio do Ordenamento do Territério compete a esta Divisao:

a) Promover a concecgao, regulamentagao, promogao e preservacgao da qualidade urbanistica,
ambiental e do ordenamento do territério do Concelho, através da participagao ativa nos procedi-
mentos de elaboracéo, alteracéo, revisdo e suspensao de planos intermunicipais € municipais de
ordenamento do territorio;

b) Promover, em colaboragdo com os restantes servigos, politicas e medidas no ambito dos
sistemas de informacao;

¢) Promover, por iniciativa municipal ou, sempre que adequado, em parceria com outras entida-
des interessadas, publicas ou privadas, a elaboragao de planos e estudos necessarios a execugéo
da estratégia de desenvolvimento local;

d) Garantir a compatibilizagdo dos planos de atividades das diversas entidades com fungdes
de infraestruturagdo do Municipio, de forma a racionalizar e integrar as respetivas intervengcdes em
operagdes coerentes que contribuam para um desenvolvimento harmonioso e para o bem-estar
da populagéo;

e) Promover projetos especificos de desenvolvimento de acordo com os objetivos e a meto-
dologia que, caso a caso, lhe sejam superiormente fixados;

f) Garantir a prestacao de apoio aos processos de decisao municipal relativos as operagdes
de gestao fundiaria e patrimonial, atendendo aos objetivos estratégicos do Municipio e as neces-
sidades decorrentes dos estudos e planos elaborados;



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE H

N.c 94 14 de maio de 2020 Pag. 162-(19)

g) Realizar e/ou coordenar os procedimentos de elaboragao, alteragao, revisdo e suspensao
de planos municipais de ordenamento do territério;

h) Elaborar e/ou coordenar projetos, estudos ou ag¢des relacionadas com as Reservas Agricola
e Ecoldgica Nacionais e com outras serviddes e restricbes de utilidade publica;

i) Elaborar e/ou coordenar projetos especificos de desenvolvimento estratégico ou estrutu-
rante;

J) Desenvolver ou implementar propostas, técnicas e métodos de planificagao e gestdo do
territério, incluindo a programacgao de equipamentos e de infraestruturas urbanas e a adogao de
mecanismos, critérios e instrumentos de perequagao;

k) Realizar e/ou coordenar a elaboragao de projetos, estudos e/ou agdes que visem a protegao
e defesa da qualidade ambiental, do patriménio natural e da biodiversidade, bem como a valorizagéo
e a requalificagdo ambiental, paisagistica e urbanistica dos lugares;

/) Conceber, ou promover e acompanhar, planos de salvaguarda dos aglomerados com nucleo
tradicional a preservar;

m) Fornecer dados aos restantes servigos sobre planeamento territorial e estratégico do Con-
celho nas suas diversas vertentes;

n) Colaborar com a administragdo central e demais entidades locais, regionais e nacionais
representativas de interesses ambientais e demais recursos territoriais;

o) Verificar a implantagéo das obras publicas, bem como das operagdes urbanisticas de
loteamento e de edificagdo, em vista a atualizagdo da cartografia digital;

p) Assegurar a tramitagéo dos pedidos de informacgao prévia, de licenciamento e de comuni-
cacao prévia das operacgdes urbanisticas, tal como definidas pelo regime juridico aplicavel e nos
termos por este estabelecido;

q) Analisar e emitir parecer sobre os pedidos de licenciamento de publicidade e de ocupagao
da via publica;

r) Assegurar o licenciamento industrial e de exploragao de inertes e massas minerais;

s) Licenciar e fiscalizar a pesquisa e captagao de aguas subterraneas nao localizadas em
terrenos integrados no dominio publico hidrico;

t) Proceder ao acompanhamento das operagdes urbanisticas, visando promover a valorizagao
do patrimonio arquitetdnico e a qualidade do ambiente urbano;

u) Promover todas as agbes necessarias a requalificagdo das areas degradadas, dos aglo-
merados deficientemente inseridos na malha urbana, nomeadamente as areas urbanas de génese
ilegal, e dos nucleos histéricos que nao satisfagcam os requisitos de qualidade desejaveis a uma
vivéncia humana digna, confortavel e compativel com os interesses de desenvolvimento harmo-
nioso de Municipio;

v) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

3 — No dominio da informagao geografica compete a esta Divisao:

a) Acompanhar as ag¢des de planeamento, em articulagao com as restantes unidades organi-
cas, no sentido de promover a protecdo e a valorizag&o dos elementos patrimoniais inventariados,
nomeadamente os referidos, sobre a matéria, no Plano Diretor Municipal, em vigor;

b) Promover operagdes para a exceléncia urbana e de redes para a competitividade e inovagéo
e promogao de operagodes integradas em zonas prioritarias de regeneragéo urbana;

c¢) Assegurar a continua atualizagdo e manutencgao da cartografia do municipio;

d) Efetuar os registos na cartografia existente, de todas as informacdes relativas a procedi-
mentos de operagdes urbanisticas de edificagcao e de loteamento;

e) Promover a articulagdo da cartografia com o funcionamento da Base de Dados Municipal;

f) Manter atualizado o sistema de informagéo geografica do Municipio de Chaves, de forma
a garantir, em permanéncia, dados atualizados para as decisdes e intervengdes da administragao
municipal;

g) Acompanhar os servigos na produgéo de informagao georreferenciada;

h) Apoiar a produgao de informagao georreferenciada para suporte a elaboragédo dos Planos
Municipais de Ordenamento do Territorio;
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i) Disponibilizar informacgéo grafica e alfanumérica aos municipes, promovendo, assim, um
melhor conhecimento do territério e aproximando os cidadéos das decisdes;
J) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 24.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Valorizagdo do Centro Histérico (UVCH)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Valorizagao do Centro Histérico (UVCH) é dirigida por um
Chefe de Unidade, diretamente dependente do Chefe da Divisdao de Ordenamento do Territorio e
Gestao Urbanistica, competindo-lhe:

a) Zelar pela conservagao, reabilitagao, revitalizagao e promogao do patrimoénio arquitetonico
e arqueoldgico do Centro Historico de Chaves, em estreita colaboragdo com as restantes divisdes;

b) Conceber, ou promover e acompanhar, planos de salvaguarda do Centro Historico de
Chaves;

c¢) Assegurar, na area de intervengdo do Centro histérico, a tramitagdo dos pedidos de in-
formagao prévia, de licenciamento, de comunicacgao prévia e de autorizagao de utilizagdo das
operagodes urbanisticas, tal como definidas pelo regime juridico aplicavel e nos termos por este
estabelecido;

d) Apreciar os projetos de operagdes urbanisticas para efeitos da sua aprovagédo e com inci-
déncia no Centro Histérico de Chaves;

e) Promover a classificagdo do patriménio arquiteténico do Centro Histérico de Chaves;

f) Proceder ao acompanhamento das operagdes urbanisticas para prevenir uma adequada
prote¢ao do patriménio arquiteténico;

g) Garantir o total cumprimento em obra dos projetos aprovados;

h) Promover o patriménio do Centro Histérico de Chaves;

iy Acompanhar as obras do Centro Histérico de Chaves;

J)Acompanhar os estudos promovidos por investigadores externos e divulgagao dos mesmos;

k) Promover todas as agdes necessarias a requalificagdo das areas degradadas do Centro
Histérico de Chaves;

) Pronunciar -se, acompanhar e fiscalizar, nos termos da lei, os planos, projetos, trabalhos e
intervencodes de iniciativa publica ou privada a realizar nas zonas de protecado dos imoveis classi-
ficados ou em vias de classificagao;

m) Participar na elaboragdo dos planos municipais, elaborando os respetivos pareceres e
apoiar na elaboragéo de estudos de impacte ambiental, dos planos de pormenor de salvaguarda
e de reabilitacado urbana;

n) Propor um plano regional de intervengdes prioritarias em matéria de estudo e salvaguarda
do patriménio arquitetonico, bem como os programas e projetos anuais e plurianuais da sua con-
servacgao, restauro e valorizagdo, assegurando a respetiva promog¢ao e execugao;

o) Conceber e desenvolver as acdes de sensibilizagido e divulgagao de boas praticas para a
defesa e valorizagéo do patrimonio cultural arquitetonico;

p) Articular -se com outras entidades publicas ou privadas que prossigam atribui¢gdes afins na
respetiva area de intervengao, com a finalidade de incentivar formas de cooperagao integrada a
desenvolver e concretizar mediante protocolos ou contratos programa;

q) Prestar apoio técnico e metodolégico a agdes de defesa e conservagao do patrimonio
integrado de bens imoveis classificados e em vias de classificagdo, promovidas por entidades
externas;

r) Execugéao de todos os objetivos estratégicos consagrados no Plano Estratégico de Desen-
volvimento Urbano de Chaves;

s) Promover a classificagdo do patrimonio arqueolégico do Concelho de Chaves, propondo,
nomeadamente, a classificagdo de imoveis conjuntos ou sitios considerados de interesse municipal
e assegurando a sua manutencgéo e recuperagao;

t) Organizar e manter atualizado um inventario do patriménio arqueoldgico existente na area
do Concelho;
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u) Elaborar protocolos com entidades publicas, particulares ou cooperativas, na conservagao
e recuperacgao do patriménio arqueoldégico;

v) Promover a gestao do patriménio arqueolégico do Concelho de Chaves:

w) Acompanhar os estudos promovidos por investigadores externos e promover a divulgagao
dos mesmos;

x) Coordenar os trabalhos arqueolégicos promovidos pelo Municipio;

y) Diregao cientifica de prospecodes, escavagdes de emergéncia e acompanhamentos, em
obras e agdes promovidas pelo Municipio;

Z) Estudo e publicagao dos resultados;

aa) Garantir a assessoria na area especifica de arqueologia;

bb) Promover o relacionamento com os organismos publicos de tutela da arqueologia;

cc) Exercer as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atribui¢des que lhe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberagdo, despacho ou determinagéo superior.

Artigo 25.°
Divisdo de Recursos Operacionais (DRO)

1 — A Divisdo de Recursos Operacionais compete, em geral, a manutengdo dos espagos
municipais e iméveis, dos espacgos publicos e da rede viaria.
2 — Compete-lhes especificamente:

a) Realizar as obras ou trabalhos mandados executar por administragao direta;

b) Executar todas as obras ou trabalhos de construgéo civil que ndo estejam atribuidos a
outras unidades organicas;

¢) Promover a conservagao, reparacgao e limpeza da rede viaria municipal;

d) Proceder a construgéo, reparacao e conservagao de edificios que sejam da responsabili-
dade do Municipio;

e) Assegurar a gestdo e conservagao do parque de maquinas e viaturas municipais, cuidando
da sua operacionalidade para as tarefas respetivas;

f) Elaborar propostas para aquisi¢ao de viaturas e maquinas;

g) Garantir o funcionamento permanente dos servigcos de manutengao e, em particular, a es-
tacdo de servigo, a oficina de mecéanica automovel e a administragdo dos armazéns gerais;

h) Prestar apoio as Juntas de Freguesia, coletividades e outras instituicdes designadas pelo
executivo municipal, na fiscalizagdo e controlo de obras;

i) Supervisionar os equipamentos eletromecanicos do Municipio na area de intervengao mu-
nicipal respetiva;

J) Apoiar as Juntas de Freguesia na manutengéo dos equipamentos eletromecéanicos na area
de interveng¢ao municipal respetiva;

k) Administrar os servigos de salubridade, nomeadamente os cemitérios sob jurisdigdo do
Municipio;

) Gerir e cuidar todos os parques e jardins de modo a que sejam salvaguardadas as regras
estabelecidas para uma boa qualidade de vida;

m) Promover e aconselhar as acdes de arborizagao de arruamentos e florestagdo de outros
espagos pubicos ou privados, municipais € ndo municipais, privilegiando o plantio de espécies
biolégicas diversificadas e adaptadas ao clima, dando especial atengdo as espécies autoctones;

n) Coordenar os servigos de limpeza dos edificios municipais;

o) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

3 — No dominio da iluminagéo publica e da eficiéncia energética, compete a esta divisdo:

a) Coordenar a rede elétrica publica concelhia em articulagdo com a R.E.N. relativamente a
sua ampliagdo e conservacgao;

b) Apoiar diversas iniciativas das Juntas de Freguesia relativamente ao financiamento de
energia elétrica;

c) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.
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Artigo 26.°
Divisdo de Ambiente (DA)

1 — A Divisdo de Ambiente compete a gestdo das atividades municipais conducentes & pro-
mocgéao do desenvolvimento sustentavel do territério e da salvaguarda da saude publica.
2 — No dominio da Agua, Saneamento e Aguas Pluviais compete a esta Divisao:

a) Assegurar o planeamento, implementagao e gestdo dos sistemas de abastecimento de
agua;

b) Assegurar e zelar pelo cumprimento do regulamento de abastecimento de agua, elaborar
e apresentar as propostas de atualizagao e de revisbes necessarias;

¢) Apoiar as Juntas de Freguesia no controle da qualidade da agua distribuida;

d) Acompanhar a gestédo do sistema multimunicipal de aguas;

e) Colaborar nos estudos destinados a promover a drenagem de aguas residuais domeésticas,
industriais, pluviais, tratamento e destino final;

f) Emitir pareceres sobre a possibilidade de estabelecimento de ligagdes prediais de aguas
residuais domésticas e pluviais, bem como verificar o enquadramento dos projetos nas disposigbes
legais e regulamentares em vigor;

g) Assegurar o planeamento, implementacéo e gestdo dos sistemas de saneamento basico;

h) Assegurar os trabalhos de execugao e conservagdo de ramais de ligagao da rede de
saneamento basico;

i) Assegurar a execugao de pequenas ampliagdes e corregdes a rede de saneamento basico;

J) Estudar, projetar e dirigir as obras relativas a rede de saneamento basico;

k) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

3 — No dominio dos residuos sélidos e urbanos compete a esta divisao:

a) Acompanhar e gerir o sistema de recolha de residuos sélidos;

b) Acompanhar a gestéo do sistema multimunicipal de tratamento e valorizagdo dos residuos
solidos urbanos;

c¢) Eliminar os focos de insalubridade publica, nomeadamente os residuos liquidos langados
na via publica;

d) Promover as agdes necessarias a limpeza de fossas;

e) Manter limpos e asseados os espagos publicos;

f) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

4 — No dominio da limpeza urbana compete a esta divis&o:

a) Coordenar e assegurar a limpeza urbana;
b) Zelar pela limpeza e preservacgao dos cursos de agua;
c) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 27.°
Divisdao de Obras Publicas (DOP)

1 — A Divisao de Obras Publicas compete, em geral, a coordenacéo dos processos relaciona-
dos com as obras municipais, através do seu controlo técnico e financeiro, prestando apoio técnico
as demais unidades desta autarquia e as juntas de freguesia.

2 — No dominio da contratagao publica de obras publicas compete a esta Divisao:

a) Promover, organizar, controlar e executar todos os procedimentos de contratagédo publica
cujo objeto do contrato seja empreitada de obras publicas ou concessao de obras publicas;

b) Participar na preparagao e elaboragdo de programas de procedimento, em articulagéo
com as unidades organicas responsaveis pela elaboragédo dos respetivos cadernos de encargos,
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para efeitos de procedimentos adjudicatérios tendo por objeto empreitadas de obras publicas ou
concesséao de obras publicas;
c) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

3 — No dominio da fiscalizagdo de obras publicas compete a esta Divisao:

a) Coordenar, acompanhar e fiscalizar o desenvolvimento dos projetos e obras de novas ins-
talagdes, de remodelacao ou beneficiacdo das existentes;

b) Assegurar a tramitagédo processual e burocratica nas fases subsequentes a adjudicagéo de
empreitadas de obras até a recegao definitiva;

c¢) Elaboracgao de informacéao e pareceres de carater técnico sobre processos e viabilidades
de construcao;

d) Concegao e realizagao de projetos de obras, tais como edificios, pontes, edificagdes, pre-
parando, organizando e superintendendo a sua construgdo manutencgao e reparagao;

e) Fiscalizagao e diregao técnica de obras;

f) Consolidar mecanismos de articulagdo com as varias Unidades Orgéanicas, visando a integra-
¢ao do planeamento e gestao e a viabilizagdo de projetos e obras publicas de interesse estratégico
para o Municipio;

g) Garantir a execugao de obras de interesse municipal, através dos meios técnicos e logisticos
da autarquia ou em cooperagdo com outras entidades publicas e privadas, bem como garantir a
direcgao e fiscalizagao de obras;

h) Colaborar com as areas financeira e de contratagdo publica, na elaboragado de estudos
econoémico-financeiros que sustentem a opgao de contratagido de servigos externos no ambito das
suas areas de intervencéo e na elaboragao dos documentos necessarios ao langamento dos pro-
cessos pré-contratuais, e prestar a colaboragao técnica necessaria com vista a sustentar decisdes
de adjudicagéo;

i) Coordenar todas as agoes relacionadas com a gestao dos contratos de empreitadas de
obras publicas, elaborando, nomeadamente, os respetivos relatérios de monitorizacao e propondo
a designagao do gestor do contrato;

J) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 28.°
Divisao de Apoio ao Investidor e Relagdes Externas (DAIRE)

1 — A Diviséo de Apoio ao Investidor e Relagdes Externas compete assegurar o desenvol-
vimento das atividades econdmicas, bem como manter a atratividade do concelho de Chaves a
investimentos externos nos setores produtivos.

2 — No dominio da estratégia de captagao e dinamizagado de investimento compete a esta
Divisdo:

a) Apoiar programas, projetos ou agentes investidores e empreendedores no Municipio;

b) Promover apoio técnico ao setor empresarial, assegurando a articulagdo necessaria com
0s organismos centrais e regionais;

¢) Proporcionar ao empresario um atendimento personalizado e profissional por parte de uma
equipa preparada para o encaminhamento em todos os assuntos relacionados com o comércio,
servicos e industria;

d) Promover a criatividade, a inovagéo, a singularidade e o empreendedorismo, em articulagdo
com todos os agentes sociais;

e) Promover e dinamizar agées em conjunto com os agentes econdmicos, destinadas a valori-
zagao e promogao das atividades econdmicas e ou de qualidade, ou outras que importe dinamizar;

f) Promover a execugao das medidas definidas pelo Municipio no ambito da politica econémica,
de producao e de consumo;

g) Organizar Feiras e Mercados sob jurisdigdo municipal.
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3 — No dominio das relagdes externas compete a esta Divisao:

a) Promover a realizagdo de programas de cooperagéao e intercambio nacionais e internacio-
nais, nas diversas areas de intervencéo da Autarquia;

b) Promover a cooperagao intermunicipal entre o Municipio de Chaves e o Municipio de Verin;

¢) Promover o intercambio Cultural entre o Municipio de Chaves e os seus congéneres;

d) Promover a criagdo de uma bolsa de emprego da Eurocidade;

e) Promover e organizar processos de Geminagdes.

4 — Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 29.°
Divisao de Projetos e Mobilidade (DPM)

1 — A Divisdo de Projetos e Mobilidade compete, em geral, a definicdo e implementacéo
das politicas de mobilidade, acessibilidade e conectividade, designadamente as que decorrem de
estudos ou planos municipais, sendo também da sua competéncia a manutencao da informagao
de base topogréfica.

2 — No dominio da mobilidade, gestao de estacionamento e trafico e da sinalética e toponimia
compete a esta Divisao:

a) Elaborar projetos e estudos de equipamentos, infraestruturas e arranjos urbanisticos;

b) Acompanhar, analisar, coordenar e supervisionar a elaboragdo e aprovagao de estudos e
projetos de equipamentos, infraestruturas e arranjos urbanisticos;

c¢) Colaborar com as demais unidades flexiveis, no &mbito das suas atribuigbes/competéncias,
na elaboragao de estudos de infraestruturas e arranjos urbanisticos;

d) Colaborar com as demais unidades flexiveis, no ambito das suas atribuigdes/competén-
cias, nas diversas agdes relacionadas com as areas de desenvolvimento urbano e recuperagao
urbanistica, em conformidade com os planos nacionais, regionais, intermunicipais e municipais de
ordenamento do territério e, bem assim, com as politicas setoriais;

e) Realizar estudos e desenvolvimento de agbes de planeamento nos dominios do orde-
namento e da concegao da rede viaria municipal e de outras infraestruturas de acessibilidade e
transportes;

f) Contribuir para a definigdo das politicas de mobilidade, acessibilidade e conectividade;

g) Assegurar a articulagdo entre o Municipio e as Entidades Locais, Regionais e Nacionais
representativas dos setores das vias de comunicagao e dos transportes;

h) Assegurar a promogéao, o planeamento, a concegao, a gestdo, a normalizagdo e a requa-
lificagao das infraestruturas viarias, dos transportes, da gestdo de trafego, da sinalizagdo e do
estacionamento, tendo como base o conceito de mobilidade sustentavel;

i) Promover a divulgacao, a elaboragéo e/ou o0 acompanhamento dos estudos de trafego, do
plano rodoviario municipal e dos planos municipais de mobilidade;

J) Elaborar e manter o cadastro da rede viaria, da sinalizagdo e da toponimia;

k) Supervisionar a gestao e a exploragao dos servigos de transportes urbanos de Chaves,
garantindo o cumprimento do contrato de concessao e promovendo a sua eficiéncia e amplia-
cao;

/) Emitir pareceres no &mbito dos procedimentos de operagdes urbanisticas, no que respeita
arede viaria, ordenamento de transito, sinalizagéo, definigdo de alinhamentos e das faixas de pro-
tecdo a estabelecer, com vista a qualificacao e a eficiéncia da rede viaria municipal;

m) Emitir pareceres sobre os pedidos relativos a implantagdo de mobiliario urbano, a coloca-
¢ao de publicidade na via publica e a localizagdo de equipamentos e superficies comerciais com
indices de geragao/atragao de trafego que provoquem um impacto consideravel na capacidade
das redes;

n) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.
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3 — No dominio da topografia compete a esta Divisao:

a) Garantir os trabalhos de topografia necessarios ao funcionamento da Unidade Flexivel;

b) Organizar e manter atualizado o cadastro dos levantamentos topograficos executados, no
ambito dos projetos municipais, com vista a sua rentabilizagao;

¢) Garantir a manutencgéo da informagéo de base topogréfica;

d) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

4 — No dominio da revisao de projetos compete a esta Divisao:

a) Assegurar, organizar e executar todos os processos relativos a obras municipais a executar
por empreitadas de acordo com as opg¢des do plano e face as orientagdes superiores, colaborando
no langamento, acompanhamento e gestao do respetivo procedimento adjudicatério, particularmente,
na elaboragdo do caderno de encargos, de acordo com a legislagao vigente;

b) Assegurar que o controlo fisico e financeiro das empreitadas é efetuado de modo correto e
em observancia pelas Leis, normas e Regulamentos aplicaveis;

¢) Garantir a execugao das deliberagbes da Camara Municipal e dos despachos do seu Pre-
sidente ou dos Vereadores com competéncias delegadas, nas areas da Unidade Flexivel,

d) Proceder a elaboragéo, analise e revisao, neste ultimo caso, através da Comissdo Municipal
da Revisao de Projetos, de projetos de obras municipais;

e) Colaborar na organizacao de processos de candidatura a financiamento da Unido Europeia
ou outros;

f) Prestar apoio técnico a todos os servigos municipais que o requeiram, nas areas em que a
Unidade Flexivel disponha de competéncias;

g) Prestar apoio as Juntas de Freguesia, coletividades e outras instituicbes designadas pelo
executivo municipal, na elaboragéo de projetos;

h) Gerir, assegurar e manter atualizado o cadastro das obras municipais, no sentido de fornecer
dados a outras Unidades Flexiveis, nomeadamente fornecer os custos de produgao para efeitos
de inventariagdo municipal;

i) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 30.°
Principios Gerais de Etica

Os titulares de cargos dirigentes devem observar os valores e principios fundamentais previstos
na lei, designadamente os da legalidade, justica e imparcialidade, competéncia, responsabilidade,
transparéncia e boa fé, de modo a assegurar o respeito e a confianga dos cidadaos em geral.

Artigo 31.°
Principios de Gestao

1 — Os titulares dos cargos dirigentes devem promover uma gestao orientada para resulta-
dos, de acordo com os objetivos anuais e plurianuais a atingir, definindo os recursos a utilizar e
os programas a desenvolver, aplicando de forma sistematica mecanismos de controlo e avaliagao
dos resultados.

2 — A atuagéo dos titulares de cargos dirigentes deve ser orientada por critérios de qualidade,
eficacia e eficiéncia, simplificacdo de procedimentos, cooperacdo, comunicagao eficaz e aproxi-
magcao ao cidadao.

3 — Na sua atuacgao, o pessoal dirigente deve liderar, motivar e empenhar os seus trabalha-
dores em fungdes publicas para o esforgo conjunto de melhorar e assegurar o bom desempenho
e imagem do servico.

4 — Os titulares dos cargos dirigentes devem adotar uma politica de formagéo que contribua
para a valorizagao profissional dos trabalhadores em fungdes publicas e para o reforgo da eficiéncia
no exercicio das competéncias dos servigos no quadro das suas atribuigdes.
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Artigo 32.°
Competéncias dos Dirigentes Intermédios

As competéncias dos dirigentes intermédios constam no artigo 8.° da Lei n.° 64/2011, de 22 de
dezembro, diploma que procedeu a quarta alteragao a Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, que aprovou
o Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da Administragdo Central, Regional e
Local do Estado, Lei essa adaptada a Administragdo Local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto.

Artigo 33.°
Responsabilidade

No exercicio das suas fungdes, os titulares de cargos dirigentes sdo responsaveis, civil, cri-
minal, disciplinar e financeiramente nos termos da lei.

ANEXO I

Regulamento das competéncias e do procedimento de recrutamento
de Dirigentes intermédios de 3.° grau do Municipio de Chaves

Predambulo

A previsao de existéncia de cargos de diregao intermédia de 3.° grau ou inferior, na estrutura
organica do Municipio, consubstancia uma das inovagdes do regime juridico da organizagéo dos ser-
vigos das Autarquias Locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, na redagao
atual, em especial o disposto no n.° 3, do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro,
sendo certo que tais cargos estdo na dependéncia funcional das unidades flexiveis de 2.° grau.

A Camara Municipal de Chaves, em reunido ordinaria realizada no dia 27 de abril de 2020,
aprovou a proposta n.° 24/GAP/2020, consubstanciada em um novo modelo organizacional municipal
assente numa estrutura organizacional composta, designadamente, por nove Unidades Flexiveis
de 3.° Grau, a qual sera submetida a analise, discussao e votagdo da Assembleia Municipal na
proxima sessao ordinaria, com vista a obtencéo da necessaria aprovacgao.

Nesta conformidade, e a luz do disposto no n.° 3, do artigo 4.°, da Lei n.° 49/2012, de 29 de
agosto e ulteriores alteragdes, compete & Assembleia Municipal, sob proposta do Orgao Executivo
Municipal, a definicdo das competéncias, da area, dos requisitos de recrutamento, foi elaborado e
aprovado o presente regulamento.

Artigo 1.°
Ambito de aplicagdo

O presente regulamento estabelece o regime dos cargos de diregao intermédia de 3.° grau do
Municipio de Chaves, no que concerne as suas competéncias, area, requisitos de recrutamento e
respetiva remuneragao, bem como o procedimento de recrutamento.

Artigo 2.°
Cargos de diregao intermédia de 3.° grau

Aos cargos de diregéo intermédia de 3.° grau correspondem as fun¢des de dire¢ao, gestéo,
coordenagao e controlo de unidades organicas flexiveis, com niveis de autonomia, responsabilidade
e dimens&o apropriada.

Artigo 3.°
Competéncias

1 — Aos titulares dos cargos de diregao intermédia de 3.° grau compete coadjuvar o su-
perior imediato de que dependam diretamente, bem como coordenar as atividades e gerir os
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recursos de uma unidade organica, para a qual se revele adequada a existéncia deste nivel
de direcéo.

2 — Aos titulares de cargos de diregcao intermédia de 3.° grau aplicam-se, supletivamente, as
competéncias do pessoal dirigente previstas no artigo 15.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na
sua atual redacao, bem como as constantes no regulamento de organizag&o dos servigos municipais
do Municipio de Chaves em vigor.

Artigo 4.°
Area e requisitos de recrutamento

1 — Os titulares dos cargos de diregao intermédia de 3.° grau séo recrutados, por procedimento
concursal nos termos legais aplicaveis, de entre trabalhadores com relagéo juridica de emprego
publico por tempo indeterminado, dotados de competéncia técnica e aptidao para o exercicio de
funcdes de diregao, coordenacao e controle, que reinam cumulativamente:

a) Formagao académica: titular, no minimo, de licenciatura;
b) Experiéncia profissional: detentor de, pelo menos, 1 ano de experiéncia profissional em
areas relevantes para a do cargo a prover, na carreira Técnica Superior.

2 — Os titulares dos cargos de diregédo intermédia de 3.° grau sdo nomeados por despacho
do Presidente da Camara Municipal por um periodo de 3 (trés) anos.

3 — Os cargos de diregao intermédia de 3.° grau podem ser exercidos em regime de subs-
tituicdo conforme previsto no artigo n.° 27 da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, conjugado com o
artigo 19.°, da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, ambas na sua atual redagéo.

Artigo 5.°

Estatuto Remuneratoério

1 — Aos cargos de diregao intermédia de 3.° grau corresponde uma remuneragao equivalente
a prevista para a 6.2 posigao remuneratoria da carreira geral de Técnico Superior, sendo-lhes igual-
mente aplicaveis as correspondentes atualizagdes anuais.

2 — Atitularidade de cargo dirigente de 3.° grau n&o confere direito a despesas de represen-
tacao.

Artigo 6.°
Responsabilidade

No exercicio das suas fungdes, os titulares de cargos dirigentes sdo responsaveis, civil, cri-
minal, disciplinar e financeiramente, nos termos do disposto no artigo 15.° da Lei n.° 49/2012, de
29 de agosto.

Artigo 7.°
Duvidas e omissoes

Em tudo que nao esteja expressamente previsto neste regulamento, aplica-se o disposto na
Lein.° 49/2012, de 29 de agosto, e na Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, ambas na redag&do em vigor.

Artigo 8.°
Igualdade de Género

Em defesa da politica de igualdade de género, as mengdes a cargos politicos, titulares de
cargos de diregdo ou outros devem entender-se como dirigidas a ambos os géneros.
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Artigo 9.°

Publicagao e entrada em vigor

O presente Regulamento entra em vigor no primeiro dia Util seguinte ao da sua publicagdo no
Diario da Republica.

Presidente

Gabinete de Apoio

Gabinete de Apoio

Gabinete de Apoio

Gabinete Técnico

Gabinete de Satde|

Servigo Municipal

Gabinete de

a ASSE!’H}b‘eia ao Presidente e Técnico as FI tal Publica e Bem Esta de Protecdo Civil Protocolo e
Municipal Vereadores (GAPV) Freguesias lorestal Animal Comunicagdo
Divisdo de Divisdo de Gest Diviso de Divisdio de Divisdo de it de cuttra)| | ordenamentado | i de Recurso Divisio de Obras | DVis30 de 2p0i0 201, ;o o projet
Administracio \visdo de Gestao | | gqycacso e Acdo Juventude e Desenvolvimento N fena Recu Divisio de visdo de Obra investidor e ivisdo de Projetos)
Financeira i e Turismo Territorio e Gestio| | Operacionais v Publicas v e Mobilidade
Geral Social Desporto Econémico Urbanistica Ambiente (DA) relagBes externas
(0AG) (0GF) (OEAS) o) (o08) (ocm) ot (0RO) (op) {DAIRE) (oPM)

313240319
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IDENTIFICACAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS E

RESPONSAVEIS

Unidade Missio AP, Responsaveis . . - Frequéncia Mecanismos de controlo do risco
Organica i e Fl e Ees (Divisao/Secgao) Riscos identificados de Risco IPropostas de melhorias
- Garantir que os meios eletronicos de registo estdo
. . de acordo com o necessario e devidamente
- Nao registo de vendas ) " ) )
. ) identificados os pregarios por categoria de utente;
(Bilheteiras)
Assegurar o planeamento e ) )
_ _ i ~ - Garantir que o levantamento de stock é feito
execugao das agdes nos - Ma Gestéo de stock o . .
n . L i periodicamente e que s&o registadas em programa
Dinamizar e promover dominios da inventariag&o, DCT (entradas e saidas de . .
L n ~ Média proprio as entradas e saidas.
o desenvolvimento classificagdo, administragao Carlos Franga produtos)
nas areas cultural e manutengao do patriménio e e .
. o o - Verificagao diaria da receita
criativo-artistica e espagos museologicos - existéncia de patrimoénio
interagir com a nao inventariado e e - :
- verificagdo periddica de todo o material de
populagéo através de assegurado L o
T exposicoes e da existéncia de seguro e caso de
Unidade contribuicbes para a d
h anos
Flexivel 2° compreens&o publica | ]
ivisa - Incumprimento das regras
Divisao de de cultura assente na 9 L
Cultura e ) do regulamento e de normas - Regras de utilizagéao;
Turismo liberdade cultural e na . . L
) de funcionamento de - Ordem de chegada dos pedidos de utilizagao
pluralidade e . ) DCT L L ) o L
Gestao dos espacos culturais atribuicdo de utilizagdo dos Baixo - Controlo diario de utilizagao
assegurar a Carlos Franga L . ) .
) - espagos municipais, - Elaboragao de normas internas de funcionamento e
implementagéo de o L ) o
. L Bibliotecas, Museus, atribuigdo adequadas a cada equipamento municipal
politicas municipais o
auditérios e outros;
para o sector de = Sotaihadas 4 :
- siacs - Informacgdes técnicas detalhadas da preferéncia
turismo Beneficiagdo de uma . ¢ . p
empresa em detrimento de especifica de determinada empresa
. 5 i - criagdo de uma base de dados de recolha de todos
Promogao regular de atividades DCT outro por razGes pessoais ) o . )
Baixo os atividades e respetivo arquivamento de

culturais diversificadas

Carlos Franca

- ndo cumprimento do plano
de atividades anual

previamente definido

documentos para cruzamento de dados de anos
anteriores, e acompanhamento destes dados para

eventuais agdes corretivas.




IDENTIFICACAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS E

RESPONSAVEIS

de interesses municipais a

conceder aos agentes culturais

- Regulamento de cariz
aberto, permitindo a
avaliagdo caso a caso,
sendo a responsabilidade da
decisédo , fundamentalmente

do Executivo.

Unidade Missio Principais atividades Responsaveis Riscos identificados Frequéncia Mecanismos de controlo do risco
Organica P (Divisao/Secgao) de Risco IPropostas de melhorias
- Eventual Incumprimento
das normas legais; . .
- Documentagéo enviada pelas entidades
- Eventual Favorecimento de . o .
o L - Registo das atividades desenvolvidas por cada
uma instituicdo/associagcéo )
Lizo d i entidade
) o . em prejuizo de outra;
Andlise e atribuicdo de apoios GAP g Bai
aixo

- criagdo de uma base de dados de recolha de todas
as candidaturas e respetivo arquivamento de
documentos para cruzamento de dados de anos
anteriores, e acompanhamento destes dados para

eventual revisdo do regulamento.

Deveréo ser identificados, para cada atividade, todos os “potenciais” riscos que poderao resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua

execucgao. ( Ex: Erros ou lapsos na execugéo de tarefas, ocultagdo de informagéo, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo que estao definidos para controlar/garantir/provar a correta

execucgao cada uma das atividades.
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Mecanismos de controlo do risco/

nidade Organica issa rincipais atividades e = iscos identificados requéncia de risco .
Unidade Organi Misséo P tividad Responsaveis R dentificad F d
(Divisao/Secgao) Propostas de melhorias
- Elaboragao deficiente de
_ Cademno de Encargos, - Elaboragéo de Programa preliminar de acordo com
Assegurar, organizar e Planos de Prevencdo e 0 artigo 2 do anexo | da Portaria n.° 701-H/2008, de
executar todos os .
. gestdo de Residuos de 29 de julho
processos relativos a )
o Construgédo e Demoligéo e
Promover obras Municipais a

Unidade Flexivel
2° Grau de Obras
Publicas

metodologias e
instrumentos de
trabalho que
contribuam para a
gestao eficiente e
eficaz,
nomeadamente ao
nivel de
coordenagéo de
obras publicas,
fiscalizagao de
empreitadas e
prestagao de

informacao.

Planos de Seguranga e Média
exectIJtar por Saude de Higiene no
empreitadas de
acordo com as opgoes Trabalho
do plano face as
or|ent.agoes - Fundamentagéo
lsu;)erlordes, Chefe de insuficiente no recurso ao Baixa
CT;;lzr;n(::O Divisdo Ajuste direto, q.uaijdo
acompanhamento baseado err.1 (.:r|ter|os
gestao do respetivo materiais
procedimento
adjudicatario,
particularmente, na Baixa

elaboragéo do . .
- Conflito de interesses
caderno de encargos,
dos elementos que
de acordo com a . .
L integram o jari e
legislagao vigente. o
rotatividade dos

elementos.

- Recorrer ao Ajuste direto, com base em critérios
matérias, quando justificado, baseado em dados

objetivos e devidamente justificados.

Elaboragéo de declaracdes de conflito de interesses

e garantir a rotatividade dos elementos.




IDENTIFICACAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS E

RESPONSAVEIS

Unidade Organica

Missao

Principais atividades

(Divisao/Secgao)

Responsaveis

Riscos identificados

Frequéncia de risco

Mecanismos de controlo do risco/
Propostas de melhorias

Assegurar que o
controlo fisico e
financeiro das
empreitadas é
efetuado de modo
correto e em
observancia pelas leis,
normas e
regulamentos

aplicaveis

Chefe DOP
Técnicos da DOP

- Consignar sem estar
assegurado a posse de
todos os terrenos
necessarios a sua

execugao

- Ordenacgao por escrito
da execugao de trabalhos
a mais ou de erros e
omissdes, sem 0
acompanhamento dos
elementos necessarios a
sua execugao, bem como
formagao de contrato
adicional, definicdo de
prazos de execugao dos
trabalhos e prorrogacao

de prazo da obra.

- Verificagao dos desvios
ao plano de trabalhos
aprovado e dos atrasos na
execucgao da obra, sem
efetuar as notificagdes

necessarias

Baixa

Média

Alta

- Assegurar atempadamente a conclusdo do
processo de expropriagdes atinente a consignagéo

total ou parcial.

- Verificar e controlar a execugéo dos trabalhos a
mais e de erros e omissdes, bem como os

respetivos prazos e consequente prazo contratual

- Atuacéo face as infragdes ocorridas, recorrendo a

notificagcdes e contraordenagoes.




IDENTIFICACAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS E
RESPONSAVEIS

. A : iss3 AU Responsaveis . . ier A . Mecanismos de controlo do risco/
Unidade Organica Missao Principais atividades o = Riscos identificados Frequéncia de risco -
9 P (Divisdo/Secgao) q Propostas de melhorias
Garantir a inexisténcia de Média - Tomada de decisbes baseada em pareceres
riscos de favorecimento e técnicos ou em conformidade e com a legislacéo.
corrupgao na fiscalizagao - Presenca de dois funcionarios na elaboragdo dos
das obras Autos de medigao e validados superiormente.
Proceder a

elaboragéo, andlise e

revisdo, neste ultimo - A Comissao Municipal de Reviséo de Projetos,

) - Proceder a revisdo de .
caso, através da Baixa

projetos de acordo com o
) as obras se enquadrem no n. °2 do artigo 43° do

) artigo 43° do C.C.P.

Reviséo de Projetos, CCP

deve proceder a Revisdo de Projetos, sempre que
comissao Municipal da

de projetos de obras

municipais.

Deverao ser identificados, para cada atividade, todos os “potenciais” riscos que poderao resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua
execucao. ( Ex: Erros ou lapsos na execucgdo de tarefas, ocultacdo de informagao, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo que estao definidos para controlar/garantir/provar a correta
execucao cada uma das atividades.



IDENTIFICACAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS E

RESPONSAVEIS

Unidade Organica Missao Principais atividades Rfe.sp~onsave|~s Riscos identificados Frequéncia de Risco BB CE ERIT d.° Fisco/
(Divisao/Secgao) Propostas de melhorias
Neste ambito de
. execugcdo orgamental
Organizar processos o
. . _ podem-se  sub-dividir
inerentes a execucao )
dois grandes
do orcamento e DGF
. Grupos:
elaboragéo de . .
» o a) execugao da Receita:
relatorios periddicos -
b) execucao da
Despesa
Proceder a _ _ _
Receita: Fixar procedimentos de anulagéo de receita (NCI —
administragao
i . a) Execucgdo da Vérias unidades Desvio de verbas - Bai revista em dezembro 2020 + articulado do
i i inanceira e aixo
Unldoade Flexivel Receita organicas anulacdo de guias de orgamento)
2° Grau de patrimonial do it
5 receita
_Gesta(_) Municipio,
Financeira i i ) - Todos os servigos de cobranga devem possuir
(DGF) operacionalizando Receita: o "
. . . registo informéatico
o Apropriagdo de receita - Baixo . .
. ) - Alargar n° de servigos municipais com pagamentos
aprovisionamento. numerario
multibanco
- Verificar periodicamente as ordens de pagamento
emitidas, respetivas datas de vencimento das faturas
Despesa: »
) ) e data de entrada na contabilidade
Favorecimento na Baixo ) )
- Sem prejuizo do cumprimento das datas de
B) execugao da priorizagéo de )
DGF vencimento de faturas, dever-se-4 acolher
despesa pagamentos; . . . .
orientagdes superiores, para pagamentos superiores
Pagamento  duplicado, Baixo

inadvertidamente

a 1.000,00€;

- registo de faturas exclusivamente via sigma flow




IDENTIFICACAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS E

RESPONSAVEIS

Unidade Organica

Missao

Principais atividades

Responsaveis
(Divisao/Secgao)

Riscos identificados

Frequéncia de Risco

Mecanismos de controlo do risco/
Propostas de melhorias

Despesa: auséncia de
monitorizagéao das
responsabilidades das

entidades beneficiarias de

- Auditar contratos-programa ou deliberagbes
proferidas pelos 6rgdos municipais competentes

- Responsabilizagdo dos setores que estdo na

DGF o Médio génese da proposta de atribuigdo, tendo em vista o
subsidios ou outras L .
L controle das obrigagdes dos beneficiarios;
comparticipagoes . o . .
) ) - Verificar existéncia de relatérios de execugao
financeiras sem retorno .
L pelos beneficiarios
para o Municipio
Promover a elaboragao - Incremento de rotatividade nos elementos que
de caderno de encargos | Unidade flexivel de 3° | Eventual conflito de constituem juri de procedimentos
respeitantes a aquisicdo | grau de contratagdo | interesses na definigdo do Baixo
de bens armazenaveis e | publica juri de procedimento - Emitir declaracao de eventual conflito de interesses
respetivo controlo pelos membros de juri
Assegurar a gestao
administrativa do - Auditorias periddicas (anual e semestral) por
material de consumo Setor de Desvio de  materiais Bai amostragem
aixo
corrente armazenado e aprovisionamento armazenaveis - Apuramento de responsabilidades em caso de
organizar elementos desvio negativo
informativos adequados
Imprecisao na validagao
dos pressupostos L . 3
Promover e acompanhar - A verificagdo de tais pressupostos esta a ser
) . i contemplados na LOE, o i
os procedimentos de Unidade flexivel de L. . monitorizada manualmente, pelo que devera ser
L em matéria dos limiares o . . .
aquisicdo de bens e 3° grau de Médio equacionada a adogdo de metodologia

servigos, no

cumprimento do CCP

contratagao publica

a contratacao de
servicos, com mesmo
objeto e contraparte,

sendo que ha alta

automatizada para tal monitorizagdo, com

recurso a softwarehouse - Medidata




IDENTIFICACAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS E
RESPONSAVEIS

Unidade Organica Misséo Principais atividades Responsaveis Riscos identificados Frequéncia de Risco Mecanismos de controlo do risco/
(Divisao/Secgao) Propostas de melhorias
probabilidade de erro
humano
Fiscalizar o
funcionamento da ) ) ) - Reconciliagdo bancéria
. DGF - tesouraria Desvio de fundos Baixo L i
tesouraria - Realizacao de balango a tesouraria anual

Deveréo ser identificados, para cada atividade, todos os “potenciais” riscos que poderao resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execugao. (Ex: Erros ou lapsos na

execugdao de tarefas, ocultagdo de informagéo, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo que estéo definidos para controlar/garantir/provar a correta execugéo cada uma das atividades.



IDENTIFICACAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS E
RESPONSAVEIS

Unidade Missio S L Responsaveis . . - Frequéncia Mecanismos de controlo do risco
Organica i e Fl e Ees (Divisao/Secgao) Riscos identificados de Risco IPropostas de melhorias
- Regulamento vigente;
- Incumprimento das normas - Férmula aplicada seleciona os candidatos que
Zuleik legais e vigentes em sede cumprem todos os requisitos e elimina os que nao
uleika
L i de regulamento; cumprem;
Promover a atribuigéo de bolsas Rodrigues . ) L .
- Favorecimento de um Baixo - Publicitagao das listas.
de estudo e ) o
L candidato que n&o cumpre - Processo digitalizado.
Lidia Pinto o o .
algum requisito exigido no - Criacdo de uma base de dados de recolha de todas
Unidade Promover politicas programa. as candidaturas e respetivo arquivamento de
Flexivel 2° de educagdo e agio documentos para cruzamento de dados de anos
Grau ¢je social anteriores.
Educacéo e
3 i - Incumprimento na
Agao Social ) P - Apreciagao hierarquica das propostas
aplicagéo dos
gi ‘ apresentadas.
rocedimentos
_ _ Chefe da DEAS | P _ - Aplicaggo das disposicdes regulamentares em
Apoios no ambito do e regulamentares em vigor. .
vigor.
Regulamento de Apoio a - Tentativa de ocultagéo ou Baixo 9 o
o ] Sandra ] - Reforgo do acompanhamento dos beneficiarios de
estratos sociais desfavorecidos omisséo, por parte do ) . .
Sarmento . . . apoios/subsidios concedidos.
beneficiario, de informagao N )
) - Definir o numero de apoios a conceder em cada
relevante para apreciagéo
. ano.
do pedido formulado.




IDENTIFICACAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS E

RESPONSAVEIS

Unidade

Missio Principais atividades Responsaveis Riscos identificados Frequéncia Mecanismos de controlo do risco
Organica P (Divisao/Secgao) de Risco IPropostas de melhorias
- Incumprimento na
Chefe da DEAS ap”cagéo dos oL ) - ) )
) ) - Apreciacao E validagéo da ficha de candidatura de
o . . E procedimentos legais e
Atribuicao de habitagéo social . cada um dos concorrentes;
L Técnica regulamentares de acesso a L ) ) N
no dmbito do Regulamento do ) ) ) - Publicitagéo da listagem dos candidatos admitidos.
. R ) . habitagao social. Baixo . . . .
regime de acesso a Habitagcdo Superior- Dra. . - Obter e validar o maior nimero de informacéo
Municipal - Favorecimento por um tant g g didatos & habitaca
unicipa respeitante a cada um dos candidatos a habitag&o
P Sandra determinado candidato na p ¢
o o social.
Sarmento atribuicido de  habitagédo
social.
Unlga_de Misséo Principais atividades RTe.sp~onsave|~s Riscos identificados Frequgnma LI UCE DT d.o risco
Orgéanica (Divisao/Seccao) de Risco IPropostas de melhorias
. Chefe da DEAS
Promover politicas . » Lo .
- _ L Lara Roxo - Favorecimento de - Relatérios dos Técnicos de Agéo Social.
de educagao e agao Promover a atribuigdo de vales - . L
Sandra Sarmento | agregados familiares que Baixo - Criagédo de uma base de dados de recolha de todas

social

Sociais

ndo cumpram o estipulado
na proposta n°®
72/GAP/2020.

as candidaturas e respetivo arquivamento de

documentos para cruzamento de dados .




IDENTIFICACAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS E
RESPONSAVEIS

Unidade Missio
Organica

Responsaveis
(Divisao/Secgao)

Frequéncia Mecanismos de controlo do risco

Riscos identificados de Risco IPropostas de melhorias

Principais atividades

- Incumprimento na ) ) )
L - Apreciacao hierarquica das propostas
aplicagdo dos
) apresentadas.
Chefe da DEAS procedimentos

. - Aplicagao das disposi¢des regulamentares em
regulamentares em vigor.

Apoios no ambito do e

vigor.
Regulamento de Apoio a - Tentativa de ocultagao ou Baixo 9 o
o ] Sandra o - Reforgo do acompanhamento dos beneficiarios de
estratos sociais desfavorecidos omissao, por parte do ) . )
Sarmento apoios/subsidios concedidos.

beneficiario, de informagao o . )
L - Definir o niumero de apoios a conceder em cada
relevante para apreciagio
ano.

do pedido formulado.

Deverao ser identificados, para cada atividade, todos os “potenciais” riscos que poderao resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua

execucao. ( Ex: Erros ou lapsos na execucgéo de tarefas, ocultacdo de informagao, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo que estao definidos para controlar/garantir/provar a correta

execucgao cada uma das atividades.



IDENTIFICACAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS E

RESPONSAVEIS

Unlga_de Missio Principais atividades Rfe.sp_onsavel_s Riscos identificados Frequgnma Mecanismos de controlo c!o risco
Organica (Divisao/Seccao) de Risco IPropostas de melhorias
- Incumprimento das regras - Regras de utilizagéo;
. ) do regulamento e de normas - Ordem de chegada dos pedidos de utilizagao
Gestao dos equipamentos e DJD ) ) o L
. . de funcionamento de Baixo - Controlo diério de utilizagao
espagos desportivos Mario Gongalves o L . ) .
atribuicdo de utilizagdo dos - Elaboragao de normas internas de funcionamento e
espagos municipais; atribuicdo adequadas a cada equipamento municipal
- Promogdo de atividades
para determinada faixa etéaria
de acordo com interesses Lo L
. ) - Informagdes técnicas detalhadas da preferéncia
Promover e gerir as pessoais ) )
L. especifica de determinada empresa
atividades
- . s DJD . v
municipais de indole . o . - Beneficiagho de uma L
i Promogéo regular de atividades Pedro Monteiro o . . - Criacdo de uma base de dados de recolha de todos
desportiva, . L . empresa/individuo  singular Baixo . ) )
. . . desportivas diversificadas. Bruno Silva . os atividades e respetivo arquivamento de
A dinamizar atividades . em detrimento de outro por
Divisao . Marco Correia - ) documentos para cruzamento de dados de anos
especificas para a razbes pessoais .
Juventude e . anteriores, e acompanhamento destes dados para
juventude, ] . )
Desporto N _ . eventuais agdes corretivas.
conducentes a - ndo cumprimento do plano
promogao do de atividades anual
associativismo previamente definido
jovem e da atividade
L. . - Informacgdes técnicas e detalhadas do material;
fisica - Eventual Favorecimento de
Promogéo de atividades uma instituicdo/associagcéo ) )
. . o~ o - Cumprimento de regulamento interno das
desportivas diversificadas, para em prejuizo de outra; . . .
) . DJD interrupcoes letivas;
alunos em situagéo de . .
Bruno Silva Baixo

abandono escolar e em risco de

retengao.

Marco Correia

- Beneficiagdo de uma

empresalindividuo  singular
em detrimento de outro por

razdes pessoais

- Controlo de utilizagao, entradas e saidas de material

através de uma base de dados em EXCEL;




IDENTIFICACAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS E

RESPONSAVEIS
Unidade Missio Principais atividades Responsaveis Riscos identificados Frequéncia Mecanismos de controlo do risco
Organica P (Divisao/Secgao) de Risco IPropostas de melhorias
- Eventual Incumprimento
de desaparecimento do
material;
DJD
Bruno Silva - Eventual Favorecimento de
. Marco Correia uma instituicdo/associagao - Controlo de utilizacéo, entradas e saidas de material
Gestao de stocks de material L L . .
) Cristina Oliveira em prejuizo de outra; Baixo através de uma base de dados em EXCEL;
consumivel e desportivo .
Liliana Lage
Eliana Gongalves | - Beneficiagdo de uma
Sénia Rodrigues | empresalindividuo singular
em detrimento de outro por
razdes pessoais

Deverao ser identificados, para cada atividade, todos os “potenciais” riscos que poderao resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua
execucao. ( Ex: Erros ou lapsos na execucgdo de tarefas, ocultacdo de informagao, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo que estao definidos para controlar/garantir/provar a correta

execucao cada uma das atividades.



IDENTIFICAGAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS

E RESPONSAVEIS

Unidade Missio Ay e i, el S . . e Frequéncia Mecanismos de controlo do risco/
Organica Principais atividades Responsaveis Riscos identificados de Risco Propostas de melhorias
- Risco de designacao de elementos que integrem
os Juris dos procedimentos concursais, que Baixa - Verificar a composigéo do juri, no sentido de evitar favorecimento de
Recrutamento e possam por em risco a isengao dos resultados. candidatos promovendo a rotatividade dos elementos do mesmo.
Selegéo e integragao Dirigente da
de pessoal URH
- Utilizagdo indevida do recurso ao trabalho Bai - Planeamento anual das necessidades do servico,
aixa
extraordinario como forma de suprir necessidades - Rotatividade de trabalhadores que se encontram com tarefa
permanentes do servigo. reduzidas ou Recrutamento de pessoal, por cada 2 saidas.
Assegurar
: a Gestéo de - Acompanhamento e controlo da implementagdo do Plano de
Unl’dade » - Risco de baixa execugdo do Plano Anual de .
Flexivel 3° Recursos . e Dirigente da - ) Formagao.
Grau de Formagao Profissional Formacao; Baixa ) ) )
Humanos URH . . . - Levantamento das necessidades formativas apostas nas fichas de
Recursos . - Risco de desajustamento entre as necessidades . »
Humanos da Camara - . ) ) SIADAP, bem como, em reunides com dirigentes.
(URH) Municipal de formacao e a formacéo efetivamente fornecida.
unicipal,
- Assegurar a segregacdo de fungdes no processamento de
vencimentos e abonos dos trabalhadores.
- Ri d i laridades/falh . -
scos © Ireguiaridadesitainas no - Existéncia de um registo biométrico da assiduidade dos trabalhadores.
to d i t b d . . . . .
processamento de vencimentos € abonos dos - A Conferéncia dos vencimentos é garantida por dois trabalhadores e
Vencimentos, abonos Dirigente da trabalhadores. . o . .
Baixa ainda verificada aleatoriamente pelo Dirigente.
e assiduidade URH

- Risco de registo de tempo de trabalho e controlo

da assiduidade inadequado.

Acéo Implementada.
- Envio de mapas mensais com o registo de situagbes irregulares ao

superior hierarquico, solicitando a competente verificagéo.

Acéo Implementada.




IDENTIFICAGAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS

E RESPONSAVEIS

Sl ) Missao Principais atividades | Responsaveis Riscos identificados s LA LLEETIEDE D GO D LY
Organica de Risco Propostas de melhorias
- Registo imediato das Avaliagbes de Desempenho e respetiva
pontuagdo, apos a conclusdo do processo avaliativo de cada
» . - trabalhador.
. ) Dirigente da - Risco de erro na contabilizagdo de Pontos, para )
Gestéo de Carreiras ) ) Baixa
URH efeito de alteragdes remuneratérias . ) . -

- Registo da Avaliagcdo de Desempenho e Respetiva contabilizagédo dos
pontos em Excel imediatamente apds a conclusdo do processo
avaliativo de cada trabalhador, verificagdo por 2 trabalhadores.
Acéo Implementada.
- Disponibilizagéo de informagé&o aos trabalhadores e dirigentes sobre os
prazos legais a serem cumpridos, assim como das consequéncias do
seu ndo cumprimento, potenciando a respetiva colaboragdo enquanto

- Nao cumprimento dos prazos legalmente Média ) ) . L
intervenientes e interessados, para a eficacia do processo

definidos para as varias fases do processo de - Disponibilizar na Intranet os cronogramas do SIADAP 1, 2 e 3.

avaliagao. - Alertar atempadamente os Dirigentes da importancia do SIADAP e o
cumprimento dos prazos.

Avaliagao de » .
Dirigente da Agéo Implementada.
Desempenho
URH . . . .
SIADAP - Plano de Comunicagao Interna — Divulgagao dos objetivos estratégicos

do Municipio, objetivos operacionais, projetos e agbes dos respetivos

- Deficiente comunicagéo ao nivel do alinhamento Servigos.

entre o SIADAP 1,2 e 3 (cascata), com possivel - Definigdo atempada dos objetivos estratégicos do Executivo para o

desmotivagao dos trabalhadores por ciclo avaliativo.

desconhecimento dos objetivos do servico e da )

Média

organizacdo para 0s quais se encontram a

contribuir.

- Definigdo atempada dos objetivos de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade
do Departamento de Coordenagdo Geral e bem assim, das varias

Divisoes.




IDENTIFICAGAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS

E RESPONSAVEIS

Sl ) Missao Principais atividades | Responsaveis Riscos identificados s LA LLEETIEDE D GO D LY
Organica de Risco Propostas de melhorias
SHST - Apoio na
doenga ao trabalhador . - Acesso restrito ao sistema de controlo.
. Dirigente da . o ) ) ) » o
e cumprimento do URH - Quebra da confidencialidade da informacao. Baixa - Baixa probabilidade de corrupgédo, uma vez que o acesso aos ficheiros
Plano Anual de de medicina do trabalho esta concentrado em dois trabalhadores.
Medicina do Trabalho
- Definigao prévia de forma clara e inequivoca, das responsabilidades de
cada um dos intervenientes no processo de autorizagdo.
- Confirmacgao prévia da reparagédo de Despesas de Transporte por
. Acidente de Trabalho.
- N&o cumprimento das regras para pagamento de ) .
) - Confirmacao prévia da reparagao.
despesas de danos emergentes de acidente de ) o )
SHST - Gestéo dos . - Instru¢éo do processo com confirmagéo do superior hierarquico,
Dirigente da trabalho. ) . . ) o
Processos de URH Baixa auscultando eventuais testemunhas e cumprindo a legislagao aplicavel.

Acidente de Trabalho

- Qualificagéo e caracterizagéo indevidas

favorecendo ou prejudicando trabalhadores.

- Investigacao do acidente de trabalho.

- Definir, atempadamente, as responsabilidades de cada um dos
intervenientes no processo de pagamento das despesas relativas a
acidentes de trabalho.

- Definir, atempadamente, estratégias de atuagdo, com os dirigentes

municipais, sobre os acidentes de trabalho.

Deverao ser identificados, para cada atividade, todos os “potenciais” riscos que poderao resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua

execucao. ( Ex: Erros ou lapsos na execucgdo de tarefas, ocultacdo de informagao, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo que estido definidos para controlar/garantir/provar a correta

execucao cada uma das atividades.




IDENTIFICAGAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS

E RESPONSAVEIS

Unidade Missio Principais Responsaveis Riscos identificados Frequéncia Mecanismos de controlo do risco/
Organica atividades (Divisdo/Secgao) de Risco Propostas de melhorias
- Controlo de prioridades, mediante a elaboragédo de tabelas de
controlo ao cumprimento dos prazos dos procedimentos em curso;
- Elaboragao, pelo técnico responsavel pelo acompanhamento do
processo, de justificagcdo escrita, quando ocorra desconformidade
com o prazo definido;
Administracao L . o
d - Definicdo de um manual de procedimentos dos critérios e ou
os espagos L ; ; ; . o .
Chefe de Divisao | Incumprimento de prazos legais estabelecidos . circunstancias em que os processos podem ser considerados
urbanos do (CPA e RJUE) Baixa o )
prioritarios face a outros com data de entrada anterior;
Concelhoe a
ivisd arantia do
Divisao de g . ) - Obrigatoriedade do cumprimento da apreciagcdo dos processos
Ordenamento | cumprimento Gestao Urbanistica la ordem de entrada. tend ideracs t
it Ari pela ordem de entrada, tendo em consideragéo o que se encontrar
do Terrltf)rlo das e Territorial . . L
e Gestao di L previsto no manual de procedimentos para a tramitagdo, devendo
isti isposigoes L i
Urbanistica leqai ser elaborada, pelo técnico responsavel pelo acompanhamento do
egais em
9 processo, informacgao/justificacdo escrita, quando ocorra
matéria de . . .
desconformidade com o procedimento definido;
ordenamento
do territério i i i
Elaboragdo de checklist de instrugdo dos  varios
pedidos/comunicagoes relativos a generalidade dos
procedimentos administrativos, no @mbito da gestao urbanistica;
Chefe de Divisio Deficiente instru¢do dos pelos Baixa

requerentes

Publicacédo da referida checklist no site do Municipio e na Intranet,
em vista a que em qualquer balcdo do Municipio se transmita

informagéo idéntica e objetiva.




IDENTIFICAGAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS

E RESPONSAVEIS

Unidade Missio Principais Responsaveis . g e Frequéncia Mecanismos de controlo do risco/
Ao = o - Riscos identificados q o
Organica atividades (Divisao/Secgao) de Risco Propostas de melhorias
Elaboragéo de estruturagéo de informacgéo técnica para todos os
o . . edidos a apreciar;
Auséncia de  procedimentos  uniformes, P P
tratamentos distintos para casos semelhantes
o por consequéncia de interpretagbes de normas _ Anélise atenta aos pareceres juridicos produzidos, sobre a matéria
Chefe de Divis@o | |egais diversas, no ambito do RJUE, nso Baixa L
L . em apreciagao;
coincidentes dentro da mesma unidade
organica, com competéncia em matéria de
urbanismo, Emissdo de pareces juridicos, em vista a uniformizagdo das
interpretagdes.
Atencdo para fendmenos de insisténcia sobre decisbes que
Chefe de Divisao | lentativa de influéncia nas opgdes de Baixa possam prejudicar ou privilegiar determinada pessoa (singular ou
planeamento )
coletiva)
Falta de imparcialidade potenciada pela
intervengéo sistematica de determinado técnico
ou dirigente em processos da mesma natureza, Distribuicdo de processos que acautelem que 0s processos
Chefe de Divisao | Processos instruidos pelgs i mesmos Baixa idénticos ou do mesmo requerente sejam analisados por
requerentes, ou processos instruidos por dif L funcéo da di ibilidade d
requerentes com algum tipo de proximidade, o iferentes técnicos, em fungéo da disponibilidade do momento
que podera propiciar o favorecimento ou
desfavorecimento
Solicitar, junto das restantes unidades organicas do municipio,
L Escassez de recursos humanos potenciada por _ apos conhecimento do periodo temporal de auséncia, a
Chefe de Divisdo | auséncias prolongadas e/ou frequentes e pela Baixa o o . .
e . . disponibilizagado, transitéria, de um técnico, habilitado, para o
especificidade das competéncias subjacentes
efeito, para colmatar a referida auséncia.
Proceder ao Esse risco é
acompanhamento tanto maior | - Constituicdo de equipas compostas por dois ou mais técnicos, e
das operacdes o A possibilidade de serem utilizadas bitolas quanto eventualmente com a colaboracdo do setor de fiscalizacdo da
. Chefe de Divisdo | diferenciadas na verificagdo do cumprimento
urbanisticas para ) menor fora | DAF, para acompanhamento das obras em curso
dos projetos aprovados
prevenir uma visibilidade | - Devera ser melhorado o carater sistematico das visitas as obras
adequada protegéo publica das




IDENTIFICAGAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, MEDIDAS

E RESPONSAVEIS

Unidade Missio Principais Responsaveis Riscos identificados Frequéncia Mecanismos de controlo do risco/
Organica atividades (Divisao/Secgao) de Risco Propostas de melhorias
do patrimonio intervengdes
arquitetonico e em analise
arqueolégico no
centro histdrico;
Garantir o total
cumprimento em L Igual ao
. Chefe de Divisao | |gual ao anterior . Igual ao anterior
obra de projetos anterior
aprovados;
Acompanhar obras L Igual ao
o Chefe de Divisdo | |gual ao anterior . Igual ao anterior
no centro historico; anterior
Dar execugao a
Operacao de
Reabilitagao
Urbana, Escassez de recursos humanos potenciada por Solicitar, junto das restantes unidades organicas do municipio,
designadamente no Chefe de Divisdo Baixa apo6s conhecimento do periodo temporal de auséncia, a

que se refere a
concessao de
beneficios fiscais

associados.

auséncias prolongadas e/ou frequentes e pela
especificidade das competéncias subjacentes

disponibilizagao, transitéria, de um técnico, habilitado, para o
efeito, para colmatar a referida auséncia.

Deveréo ser identificados, para cada atividade, todos os “potenciais” riscos que poderao resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua

execugao. ( Ex: Erros ou lapsos na execugéo de tarefas, ocultagdo de informagéo, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo que estado definidos para controlar/garantir/provar a correta

execucao cada uma das atividades.




ANEXO Il



Quadro de Avaliagao Anual

Corrupcao e Infragées Conexas -

- Execugdo das medidas de prevencgéao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao, Ano:

Unidade
Organica

Atividade a
Controlar

Riscos
identificados

Mecanismos de
controlo do risco
propostos

Grau de

implementacao
das medidas

TI

Pl

NI

Evidencias da
implementacgao

Justificagdo em caso de ndo implementada (NI)

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




