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INTRODUGAO

Nos termos do art.102 dos estatutos e dando cumprimento as alineas a) a ¢) do art.2 422 da Lei n.2 50/2012,
de 31 de agosto, o Conselho de Administracdo da Gestdo de Equipamentos do Municipio de Chaves, E.M. S.A

elaborou, para apreciagdo, o PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2021, o qual

compreende os seguintes documentos:

e Planos de Atividades, de Investimento e Financeiro
e Orcamento Anual de Investimento por Trimestre

e Orgcamento Anual de Exploragdo por Trimestre

e Orgamento Anual por Centros de Gastos

e (Orgamento Anual de Tesouraria por Trimestre

e Balanco Previsional

Dando cumprimento as disposicdes legais, toda a atividade da Empresa Municipal, no ano de 2021, vai ser

apoiada por este instrumento de gestdo previsional.
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES, DE INVESTIMENTO E FINANCEIRO
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1 PLANO DE ATIVIDADES

A empresa municipal Gestao de Equipamentos do Municipio de Chaves, E.M., S.A. (GEMC, E.M. S.A.)

iniciou a sua atividade em marg¢o de 2004. Tem como objeto social:

1- Gestdo de equipamentos e a prestagdo de servigos de interesse geral, a saber:
a) A gestdo de Piscina de Recreio e Lazer da Quinta do Rebent&o;
b) A gestdo do Balnedrio Termal de Chaves e respetivas infraestruturas de apoio;
c) Agestdo do Balneario Termal de Vidago e respetivas infraestruturas de apoio;
d) A construcgdo, instalagdo e gestdo de sistemas de estacionamento publico pago;
e) A gestdo e exploragdo do Parque de Campismo da Quinta do Rebentdo e zonas
envolventes.

2 - Pode exercer atividades acessorias relacionadas com o objeto principal.

3 - Os referidos equipamentos sdo pertenga do Municipio de Chaves.

Os equipamentos que, atualmente, estdo sob gestao da GEMC, E.M. S.A sdo:
e Complexo da Quinta do Rebentdo (Vila Nova de Veiga, freguesia de S. Pedro de Agostém);
- Piscinas;
- Parque de Campismo e zonas envolventes
e Termas de Chaves (Cidade de Chaves, freguesia de Santa Maria Maior);
e Balneario Pedagégico de Vidago;
e Parcometros;
e Parque de estacionamento do centro histérico (Cidade de Chaves, freguesia de Santa Maria

Maior).

Ao elaborar este Plano de Atividades o Conselho de Administragdo teve como hase os dados disponiveis
dos exercicios anteriores bem como a experiéncia acumulada, para os equipamentos sob os quais exerce

a gestao.

O Conselho de Administragdo para o ano de 2021, tragou como objetivos:

— A gestdo dos equipamentos, atrds aludidos, através de critérios de rentabilidade econdmica,
assumindo, ndo obstante, que a sua atividade inclui investimentos de rentabilidade reduzida e a
pratica de precos sociais de forma a proporcionar a utilizagdo das infraestruturas, quer para|lazer da

populagdo (caso das piscinas de Recreio e Lazer), quer para cuidados de salide (caso das Termas);
— Agestdo e organizagdo de estacionamento publico. RX
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— Controlo de gastos, nomeadamente os Gastos de fornecimentos e servicos externos.
— Controlo dos Gastos com o pessoal.

— Aumento dos servigos prestados relativamente a 2020.

Sendo inquestionavel que a drea de intervengdo, estatutariamente, atribuida a empresa municipal em
apreciagdo e correlacionada com a gestdo das termas de Chaves e Vidago estd estrategicamente ligada
ao desenvolvimento turistico do Concelho e da Regido do Alto TAmega, constituindo, tal atividade, uma
marca turistica incontornédvel da cidade de Chaves.

O setor das termas constitui, também, uma relevante alavanca de desenvolvimento local para as outras
atividades econémicas com ele correlacionadas e de fulcral importancia para o Concelho, uma vez que tal
atividade é um pilar essencial para a sustentabilidade e projegado dos setores hoteleiros e da restauracéo,

entre outros de menor expressao, impulsionando o niimero de Camas/dormidas turisticas.

Relativamente as Piscinas de Recreio e Lazer do Parque do Rebentdo, dever-se-a registar que as mesmas
sao frequentadas por criangas, as quais, gratuitamente, beneficiam dos servicos prestados, que de outra
forma ficariam comprometidos, pondo em causa etapas do desenvolvimento cognitivo e psico-motor
daquelas criangas, com idades até aos quatro anos.

Acresce que a inequivoca fungdo social prosseguida pela empresa é também, traduzida no facto da sua
politica permitir a concessdo de descontos significativos, com vista a sua frequéncia pela populagdo mais
jovem do concelho entre 0s 5 e os 18 anos, beneficios esses que sdo também extensivos & populacio

sénior, ou seja, utentes das piscinas com mais de 65 anos.

Pelas razGes expostas, é notdrio que a atividade gestionaria desenvolvida pela empresa, particularmente,
tendo em atengdo a natureza social dos servigos, por si, prestados as populacdes locais, contribui,
decisivamente, para a coesdo social e para a promocgao da saude, do bem-estar, do lazer e da convivéncia

inter-geracional, fungdo social esta que também é reconhecida pelo Municipio de Chaves.

Indicadores/referenciais de eficacia e eficiéncia.

Considerando as principais atividades desenvolvidas pela empresa, os indicadores ou referenciais em
termos setoriais foram definidos tendo em conta a atividade de 2017 e 2019. Nio foi considerado para a
média do calculo dos réditos a atividade no ano de 2020 uma vez que, em resultado da pandemia que
atravessamos, foi um ano totalmente atipico com grande impacto na maioria dos setores da econpmia.

~ ; : . ; | ; .
A constru¢do deste orcamento é, assim, realizada numa fase de grande incerteza relativamente 3

evolugdo da pandemia e ao seu termo.
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e Termas de Chaves
Trata-se dum equipamento com tradigcdo milenar que remonta a época de ocupacdo romana. Os impactos
esperados verificam-se ao nivel da melhoria da qualidade dos servicos oferta de novas terapéuticas e
investigacao.

- Introducdo de novas terapias, através de reforgo do programa de Bem-estar, definicdo de novos
programas de termalismo terapéutico por patologias e da produ¢do cosmética, o que determinou a
necessidade de novos investimentos nesta drea, a cargo do detentor do capital.

- Manter o nimero médio de utilizadores acima dos 7.000 utilizadores/ano.

-Aumentar o nimero de utentes da Eurocidade Chaves-Verin.

-Manter o nivel de empregos diretos e indiretos promovidos pela empresa.

-Manter ou aumentar nivel de ocupacgdo hoteleira, de modo a que o concelho continue a registar o
maior numero de dormidas da regido de Tras-os-Montes e Alto Douro.

Estes objetivos sdo estabelecidos para um ano de normal funcionamento sem condicionamentos

referentes a pandemia.

No que diz respeito aos réditos das Termas de Chaves, foi considerado para efeitos de or¢amento uma
diminuicdo de 50% no primeiro trimestre, em relacdo a média dos primeiros trimestres de 2017 a 2019,
e uma diminuigcdo de 20% dos réditos no 22 trimestre face a média dos segundos trimestres de 2017 a
2019. Foi ainda considerado que, a partir do 22 semestre, o funcionamento das Termas possa voltar a
normalidade pelo que ndo foi considerado nenhuma redugdo neste semestre face a média dos segundos

semestres de 2017 a 2019.

e  Balnedrio Pedagégico de Vidago

Trata-se de um equipamento recente que tem registado aumento de procura nos Gltimos anos. Os

impactos esperados verificam-se ao nivel da melhoria da qualidade e da oferta e do aumento do nimero

de utilizadores.
- Aumentar o numero de utilizadores registado entre 2017 a 2019.

Dado tratar-se de um equipamento com época de funcionamento de maio a outubro, prevé-se que o seu

:

funcionamento em 2021 ndo seja afetado pela pandemia operando com normalidade.
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e Parque de Campismo da Quinta do Rebentao

O Parque de Campismo visa ndo s6 atrair mais pessoas a Chaves, mas também dinamizar todo o tecido-
financeiro, com impacto a nivel local e regional e, no dmbito internacional, no contexto da Eurocidade
Chaves-Verin.
A partir do Parque, pode praticar-se inUmeras atividades desportivas e de lazer, desde circuitos de
manutengdo a percursos pedestres, respirando o ar puro da natureza, bem como visitar a quinta bioldgica
existente na zona envolvente ao parque, o centro histdrico, as termas de Chaves e Vidago.
Assim sendo, o Parque de Campismo da Quinta do Rebentdo permite:

- Valorizar toda a zona envolvente da Quinta do Rebentdo;

- Potenciar a afluéncia de pessoas a quinta Bioldgica e as piscinas de Recreio e Lazer do Rebentdo;

- Aumentar o niumero de turistas que visitam Chaves;

- Disponibilizar alojamento de qualidade a baixo preco;

- Complementar a oferta de alojamento existente na regido.

e Piscinas do Rebentdo

As instalacbes disponiveis tém ainda capacidade para maior utilizagdo, assim os objetivos situam-se:

- Manter ou aumentar o numero médio de utilizadores. Para execu¢do do calculo do valor médio,
usamos os valores registados entre 2017 a 2019, ja que, a utilizagdo das piscinas é grandemente influenciada
pelas condigcdes atmosféricas. A utilizagdo média nos trés anos é de 41 866 utentes

- Procurar outras formas de rentabilizagdo dos servicos conexos, nomeadamente, bar,
espreguicadeiras, guarda-sois, entre outros.

Estes objetivos sdo estabelecidos para um ano de normal funcionamento sem condicionamentos referentes
a pandemia, sendo espectdvel que na proxima época as Piscinas possam operar com normalidade, ao

contrério do que se verificou em 2020.

e [Estacionamento publico pago

— Parcometros
Trata-se de um servigo que tem aumentado a sua afluéncia, que se concretiza através das receitas obtidas
em cada um dos anos, com excegao do ano de 2020 pelas razes sobejamente conhecidas, ndo sé pela
suspensdo de pagamento relativo a pandemia, mas também pelas obras que se realizaram em muitas das
ruas com parcometros.

O objetivo para este setor passa pela modernizagdo do sistema de pagamento do esl&acionament :

\
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— Parque de estacionamento do Centro Histérico

A realizacdo de tal atividade devera garantir a universalidade e a continuidade do servico de
estacionamento publico as populagdes locais, contribuindo para a dinamizagdo do centro Histérico de
Chaves, constituindo, por um lado, uma relevante alavanca do turismo e do desenvolvimento de outras
atividades econdmicas com elas relacionadas, designadamente a sustentabilidade e a projecdo dos
estabelecimentos comercias sitos em tal zona, e, por outro lado, um fator de atragdo de novos residentes,
desenvolvendo as orientagGes estratégias definidas pela CMC.
Assim sendo, o Parque de Estacionamento do Centro Histdrico permite:
- Valorizar o interior do Quarteirdo do Faustino como espaco destinado a estacionamento de
proximidade ao centro histdrico, fomentando, desta forma, melhorias na sua acessibilidade e maior
conforto na sua vivéncia quotidiana;
-Criar um espaco de estacionamento protegido e vigiado, para residentes no centro historico, desta
forma melhorando a sua atratividade para a instalacdo de novos moradores;
-Complementar a oferta de estacionamento de curta dura¢do, nomeadamente para apoio as areas

comerciais adjacentes e os varios pontos de interesse existentes ou em vias de criagdo.

2. ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAO.

2.1-Vendas e Prestagoes de Servigos
As receitas da GEMC, E.M. ,S.A. sdo geradas pela exploracdo e gestdo das Termas de Chaves e Vidago,
pela exploracdo das Piscinas de Recreio e Lazer da Quinta do Rebentdo, pela exploragdo do Parque de
Campismo, pela gestdo da rede de parcometros na cidade de Chaves e pela gestdo do Parque de

Estacionamento do Cento Histdrico.

e Termas de Chaves

A semelhanca de anos transatos, o Conselho de Administracio prossegue a estratégia de
desenvolvimento do segmento de turismo de saude e bem-estar, sob a designacdo “Chaves - Termas &
SPA”, apostando na eficacia de agbes de promocao e de marketing.

Prevé-se um esfor¢o de dinamizacdo e a estabilizagdo/acréscimo de utentes, recorrendo entre outros
meios ao contacto de utentes registados na base de dados de forma a promover a utilizacdo das Termas.
Para a previsdo das receitas de 2021, considerou-se a média dos rendimentos registados nos anos de 2017
a 2019, com uma previsao de quebra de 50% no 12 trimestre e de 20% no segundo trimestre, relacionadas
com a evolugdo espectavel da pandemia.

Deste modo os rendimentos previstos para o ano de 2021 ascendem a 865.866,69 euros.

O ““927
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A época termal iniciar-se-a previsivelmente no inicio do més de fevereiro e terminara a 30 de dezembro,
(com o pico de afluéncia de utentes ocorre entre os meses de agosto, setembro e outubro).

Para efeitos de orgamento, prevé-se a estabilidade dos precos em 2021.

e Geotermia

Prevemos para o ano de 2021 o valor de 28.800,00 euros, relativos a servicos prestados de Geotermia.

e Balneario Pedagdgico de Vidago
Prevé-se que a época termal se inicie no més maio e termine em finais do més de outubro. Para a previsio

de réditos para 2021, considerou-se a média dos rendimentos registados entres 2017 a 2019.

¢ Piscinas de Recreio e Lazer da Quinta do Rebentdo

Prevé-se que, a semelhan¢a dos anos anteriores, com exce¢do de 2020 pelas razdes conhecidas, este
equipamento venha a funcionar no pericdo compreendido entre 1 de junho e 15 de setembro, estando

encerrados na restante parte do ano.

Conforme ja referido no ponto 1 Plano de atividades, espera-se a manutencdo do nivel médio de afluéncia
dos utilizadores em regime livre entre 2017 e 2019, pelo que se estima que as receitas ascendam

aproximadamente aos montantes médios registados nesse periodo.

Assim, o Conselho de Administracdo prevé que as Piscinas, no ano de 2021, gerem uma receita global na
ordem dos 80.050,07 €, através de uma receita de bilheteira no valor de 63.000,00 €, e de uma receita de

subcessdo do bar 7.738,94 €.

e Parque de Campismo

Prevé-se que, a semelhanga dos anos anteriores, com excecdo do ano de 2020, que este equipamento

venha a funcionar durante todo ano.

Prevé-se que as receitas geradas ascendam, em 2021, a 74.905,92 euros. Consideraram-se, para efeitos

da previsdao a médias dos réditos registados entre 2017 e 2019.

e Parcometros
Prevé-se que as receitas geradas ascendam, em 2021, a 180.000,00 euros, face a experiéncia acumulada
de anos anteriores. Para efeitos da previsdo das receitas de 2021, consideraram-se as receitas registadas

nos anos de 2017 a 2019. \
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e Parque de estacionamento do Centro Histérico

Pretende-se para o ano de 2021, manter ou aumentar os rendimentos e a utilizagdo tanto ao nivel dos
utilizadores com contrato mensal, como dos utilizadores rotativos.
Prevé-se que os réditos gerados ascendam, em 2021, a 48.390,00 euros. Assim, para a previsdo dos

réditos de 2021, consideraram-se, a média dos réditos registados nos anos de 2017 a 2019.

2.2 —Gastos

e Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Na determinagdo dos custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas, considerou-se a manuten¢do
da margem bruta que previsivelmente se manterd em 2021, a qual se situa aproximadamente 50% das

vendas de mercadorias e dos produtos acabados.

e Fornecimentos e Servigos Externos
Prevé-se que o valor dos FSE’s para o ano de 2021 se cifre em 407.774,19 euros com base nos valores efetivos
registados em 2019:
- Trabalhos Especializados: Estimou-se o0 montante total de 102.326,83 euros. Neste valor inclui-se o
valor referente a prestacgdo de servigos efetuada pela Policia de Seguranca Publica na fiscalizacdo dos
parcometros no valor aproximado de 21 029,00 euros, pagamento aos médicos referentes as consultas
efetuadas e ao servico de direcdo clinica.
- Publicidade: é previsto o montante de 80.189,84 euros, o aumento significativo do valor desta rubrica
prende-se com a candidatura a linha de apoio a sustentabilidade do Turismo de Portugal aprovada em
agosto de 2020, que inclui a realizacdo de diversos materiais das Termas e da Regido, assim como
consultoria de marketing e comunicacgéo.
-Vigilancia: é previsto o valor de 37.060,00 euros relativo a servigos de seguranca.
- Rendas: é previsto o valor de 15 000,00 euros referente ao arrendamento de um prédio ristico na

Rua das Longras com finalidade de estacionamento.

e Gastos com o Pessoal

O Conselho de Administragdo prevé que os gastos com o pessoal ascendam em 2021, a 997.507,13 euros

fruto da informacdo histérica disponivel e das perspetivas futuras.
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e Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdo

O valor das deprecia¢Ges do exercicio estimou-se em 19.720,00 euros, repartido proporcionalmente por cada

um dos trimestres.

e Outros gastos e Perdas

Nesta rubrica é previsto o montante de 4.745,97 euros.

e Gastos e Perdas de Financiamento

Esta rubrica regista essencialmente os gastos com o financiamento. O montante previsto é de 3.861,63 euros.
Embora ndo esteja previsto um aumento das taxas de juros nem do spread, estima-se que, devido aos

impactos da pandemia, seja necessario recorrer a um maior montante de crédito.

3-Investimentos

O Conselho de Administragdo prevé realizar durante o ano de 2021 investimentos em ativos fixos tangiveis

no montante de 212.149,00 euros, conforme consta no Orgamento Anual de Investimento.

4-Financiamento

Na elaboragdo do Orgamento para 2021, foi observado um grau de prudéncia consideravel na estimativa dos
gastos e dos rendimentos de modo a ndo criar expetativas e resultados demasiado otimistas, face a condicdo
econdmica nacional presente.

A realizacdo das atividades definidas no Plano de Atividades, os Investimentos previstos bem como os gastos
com a manutengdo e conservagdo dos equipamentos e infra-estruturas, associados aos pregos sociais que a
GEMC, E.M, S.A. pratica, gera desequilibrios em alguns equipamentos.

Para 2021, teve-se em consideragdo a atividade global da empresa e os resultados globais esperados. A
empresa considerou mais razodvel utilizar os recursos financeiros das atividades rentdveis para subsidiar as
atividades ndo rentaveis. Por outro lado, tendo em conta o principio de equilibrio de contas, referido no art®

402 da referida lei n2 50/2012, os resultados previstos antes de impostos cifram-se em -10.513,69euros.

O Conselho de Admi\;s:nagéo,
\ 6| )\,J

Chaves, 21 de outubro de 2020
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2. ORCAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTO

Para 0 ano de 2021 o Plano de Investimento para as Termas de Chaves, abrange os seguintes
elementos e valores, repartidos por trimestre:

2.1 Plano de Investimento das Termas de Chaves (valores acumulados em euros)
1° Trimestre 2° Trimeste  3° Trimeste  Ano 2020
AQUISICAO DE EQUIPAMENTO TEXTIL e 000 4 595 00 459500 459500
AQUISICAO DE MOBILIARIO 000 925134 1850267 2775400
ADAPTACAD DAS INSTALACOES - 40 00000 80 000,00  120000,00 16000000
AQUISICAQ DE 2 Aplicacdes Mobile/ Guia de rs motermal | 1980000 1980000 1980000
TotAL . 4000000 11364634 16289767 21214900
2.2 Plano de Investimento Do Parque de Campismo (valores acumulados em euros)
1° Trimestre 2° Tnmestre 3.° Timestre Ane 2020
AQUISIC A0 DE EQUIPAMENTO BASICO 0,00 600,00 0,00 600,00
TOTAL BTN 0,00 600,00 000 60000
A}

Lyt



N\

I_-I..,,.A!E_S GEMC, EM,S.A. : PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2021

ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAO



CHAVES

GEMC, E.M.,S.A.: PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2021

DEMONSTRAGAO DOS RENDIMENTOS PREVISIONAL PARA O ANO 2021

(Valores em euros)

Codigo das Contss 1° Trinestre 2 Trinestre 2 Trimesve & Trnestve Anc 2021
7 VBDAS
™ Mercadoris 1860.00 7 750,00 16.250,00 1030552 BB
712 Produtos Acsbados Bar Terms 200.00 784500 7 245.00 43200.00 20380.00
Total 2 850,00 15 63500 2359500 1460592 5668592
72 PRESTAGAO DE SERVIGOS
1 Tratarentes Termes (Termes de Chaves) 2101925 178 388 50 45575885 21070009 865 866,69
T2 Fornecinento de Geotermia 7 200.00 720000 7 200,00 720000 28800.00
21 Fs cna Retentdc 7 10000 e621113 7231113
72312  Rscina RebentSo - Subsess o dobar 221113 582781 T7RHM
7241 Parque e Canpsno 5 225,00 17 940,00 4220500 817000 73550,00
7243 Parcomercs 40 €70,00 42 45000 £638500 4125600 180000,00
7245 Pargue e es tacionaTento do centr o hi tarico 10 420,00 1123000 15530,00 1068000 481380,00
728 Tratanents Termss ( Banedrio Fedagdgioo de Vidage) € 22000 1250200 250000 273200
Total 84 754,25 273 03963 66111973 28047509 129938876
Tetal die Venda e Rres tacic de Servicos 87 604,25 288 67463 68471479 295081,01 1356074,68
75 Subs dics do stadc 7 480,30 27 480,20 27 480,20 27 480.30 10984120
Totsl oe Réanss 115 064,55 31613493 71217509 322 541,31 1865 91588
7883 IMputscic oe s ubs ides pars investimens 173250 173250 346800
Totl de Radincs 173250 1732.50 348500
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DEMONSTRACAO DOS GASTOS PREVISIONAL PARA O ANO 2021
(Valores em euros)

Cocigo das Contas 1° Trimesve 2 Teste ¥ Trimesy e Flinesve Aro 2021

61 CUSTODAS MERCADORIA S VENDIDAS
€1 Mercadorias 104813 713850 13 851.71 807211 2810845

Totd 1048,13 7 13,50 13 851,71 607211 2810845

62 FORNEC IMENT OS E SERVIGOS EXTERNDS

g22 Servicos Especaicados 82g77.e3 108 €77.75 1261224 9B E0557 407 774.19
Totsd 8287763 VEET7.75 1226124 93 605,57 407 774.8

63 GASTOS COMPESSOAL
é2 Gestes como pesscal 141 400.02 22581884 27 0782 31898274 o 807.13
Totd 141 00,03 22981684 25 207,82 31898274 o7 807,13

64 GASTOS OE DEPRECIAGAO E DEAMORT ZACAO

g2 Atives fooos tangves < 220,00 4 330.00 < 930,00 423000 1972000
Totd < 220,00 4 930,00 < 520,00 4830,00 1972000
63 OUTROS GASTOS
= Ourcs Gestos eFerdas 22287 £90.62 82282 84181 LT72EST7
Teed 2 B8 E7 £20.63 82388 84181 4 TLEST
69 GASTOS FINANCBROS
&n s 1 03.63 17250 22450 2388163
Totd 173263 17250 42450 - 380163
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL PARA O ANO 2021

(Valores acumulados em euros)

1° Trimestre 2° Trimestre 3 Trmestre Ano 2021
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servicos prestados 87 605,25 376 278.88 1 060 983,67 1356 074.68
Sub de Entdades Publcas 27 450,30 5492060 & 380.90 109 841.20
Custos das mercadenas venddas e maténas consymidas -1048.13 -8184 63 -22 038,34 -28 108,45
Fornecomentos e servigos externos -82 877.63 -191 555,38 -314 1683862 -407 774,19
Gastos como pessoal -141 40003 -331216.87 578 524 38 -937 507.13
Outros rendmentos 17,50 3 435,00
Outros gasos -2 439,67 -3 080,30 -3 680416 -4 745,97
Resulados antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos 412 750,91 -152 837,70 126 473,56 31 245,14
Gastos/ reversdes de depreciaches e de anortizactes -4 930.00 -9 850.00 -14 790,00 -18 720,00
Resultados operacionais (antes de gastos de
financiamento e impostos) -117 680, -162 697,70 111 683,56 11 625,14
Juros e gastcs simiares supontados -1 703,63 -343713 -3 881,63 -3 81,63
Resuhlado antes de impostos -119 384,54 -166 134,83 107 821,93 7 663,51
imposto sobre o rendmento do periodo 25 070,75 34 883,31 -22 642,61 -1 609,34

Resultado Liquido do Periodo -94 313.79 -131 246,52 85 179,32 6 054,17
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GEMC, E.M,,S.A. : PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2021

ORCAMENTO DE TESOURARIA 2021

(Valores acumulados em euros)

2020 2021 1.° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre  4° Trimestre
RECEBIMENTOS
Recebimento de vendas e Prestacdo de Serv, 1 4626686.67 102 802,35 304 284.16 73481912 320 761.04
Sub. Camara Municipal e projeto 258 129.00L 83 782,25 83 782,25 8378225 63 78225
Pedido de Financiamento 80 000.00 80 000.00
QOutros recebimentos 680 000.00 830 000.00
Saldo inicial Banco/Caxa 4 500.00 0.00
(A) TOTAL DE RECEBIMENTOS 4 500,00 247779567 248 584.60| 1048 068,41 798601,37 284 543.29
PAGAMENTOS
Pagamentos Fernecedores 452799.29 75 927.67 110 210,96 1487268.48 117 934,19
Pagamentos Gastos com o pessoal 708 819.45 101 091.00 172 245,20 207 881.00 22562165
Pagamentos Estado 33175314 82 488 44 73 026,80 100 215,19 96 02271
Pagamento Fornece investimentos 255178.80 81 100.00 85500.00 108 576.80
Qutros Pagamentos $317.30 4 913,00 231413 1248.,38 24181
Pagamento a Instituicio de Crédito 0.00 380 000.00 200000.00
(B) TOTAL DEPAGAMENTOS 0.00| 175588598] 244 420.11 788 857.68 74355103 548 997,16
SALDO DO PERIODO(A)- (B) 4 500,00 721929.69] 2 164.49 27918873 £5050,34| -164 45387
SALDO ACUMULADO 4 500,00 72642969 € 664,49 28583322 34088356 176 42969
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2021

BALANCO PREVISIONAL 2021

(Valores acumulados em euros)

31/12/2021

ATIVO
Activo n3o corrente
Ativos fixos intangiveis
Ativos ficos tangiveis
Participag 6es financeiras-outros métodos
Ativos por impostos diferidos

Activos correntes
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Dif erimentos
Caix a e depdsitos Bancarios

TOTAL DO ATIVO
CAPITAL PROPRIO E PA SSIVO
C apital proprio

Capital realzado

Reserv as legais

Reservas livres

Resultados Transitados
Outras variagdes de capital
Resultado Liquido do periddo

Passivo

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
OCutras contas a pagsr

TOTAL DO PASSNO

TOTAL DO CARATAL PROPROC E PASSIVO

13 726.80
1589 548.80

2 950,00
126 £63.43

1714 087.03

31 500.00
5 798.00
10 250.00
3 800.00
178 429.89

227 777.69

1941 8684.72

1 350 000,00
4 956.80

57 087.51
207 210.08
141 822.80
7207.32

1768 204.21

48 839.68
32 170.73
92 550.00

173 560.41

1941 864,72




