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1. ENQUADRAMENTO

No ambito da sua atividade o Conselho de Prevencédo da Corrup¢do (CPC) aprovou uma
Recomendacgéo', em 1 de julho de 2009, sobre “Planos de gest&o de riscos de corrupgdo e
infracbes conexas”, nos termos da qual os 6rgdos maximos das entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patrimoénios publicos, seja qual for a sua natureza, teriam de elaborar um
“Plano de gestao de riscos de corrupgao e infracdes conexas”.
A Camara Municipal de Chaves, consciente da importancia de tal ferramenta para controlo e
prevencao de atos ilicitos e gestao de riscos entre Cidadados e a Administragédo, aprovou, em
reunido ordinaria a 21/12/2009, o primeiro “Plano de prevencgéo de riscos de gestao, incluindo
os de corrupgao e infragdes conexas da Camara Municipal de Chaves”, o qual tem sido objeto
de aplicagao e atualizagao.
Tal Plano aplica-se, de forma genérica, aos membros dos 6rgdos municipais, aos Dirigentes
municipais e a todos os trabalhadores e colaboradores da Camara Municipal de Chaves
(adiante CMC).
A responsabilidade pela implementagao, execugéo e avaliagédo do Plano é do Orgéo Executivo
e do Presidente da Cémara, bem como de todo o pessoal com fungbes dirigentes, cuja
coordenagdo global e supervisdo € assegurada pelo Responsavel pelo Cumprimento
Normativo (adiante RCN), nos termos da previsdo constante no n.° 2 do artigo 5.° do Regime
Geral de Prevengao da Corrupgao (adiante RGPC), aprovado pelo Decreto-lei n.° 109-E/2021,
de 9 de dezembro.
O presente plano abrange todas as fungdes e unidades organicas, incluindo a dire¢ao de topo,
quanto a identificacdo de riscos, uma vez que a probabilidade de ocorréncia de riscos de
gestdo é transversal a todos os servigos municipais, muito embora tenham sido igualmente
definidas areas de intervengdo municipal que, pela sua natureza, sdo mais delicadas e ou
suscetiveis de integrar eventuais praticas de atos ilicitos de corrupgao e infragdes conexas,
devidamente plasmadas no Anexo |I.
Neste enfoque, os objetivos do Plano sao os seguintes, a saber:

a) ldentificar, relativamente a cada area de intervencdo municipal e a cada Unidade

Organica/Gabinete, os riscos de corrupgéao e infragdes conexas;
b) Estabelecer medidas que previnam a ocorréncia de corrupgao ou outro ato analogo no
Municipio de Chaves;

c) Definir os responsaveis envolvidos na implementagao e gestdo do plano;

' Tal Recomendagcao veio a ser publicada no Diario da Republica — Il Série — n° 140, de 22 de julho.
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d) Assegurar o acompanhamento da execucgéo do plano;

e) Efetuar a monitorizagao do plano, com elaboragao dos respetivos relatérios.

O Plano ora apresentado, resulta da necessidade de ajustamento e atualizagdo do Plano
existente, face as alteracoes introduzidas pelo Decreto-lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o
qual cria o Mecanismo Nacional de Anticorrupcao (adiante MENAC) e estabelece o regime

geral de prevengao da corrupcao.

2. CARACTERIZAGAO DA AUTARQUIA

2.1. Compromisso ético, Missao, Visao e Valores

Compromisso ético

Para além das normas legais aplicaveis, as relagbes que se estabelecem entre os membros

dos 6rgéos e os colaboradores do municipio, bem como no seu contacto com as populagdes,

sdo determinantes para gerar motivagdo, confianga e responsabilizagdo entre todos os

colaboradores.

Esse compromisso ético, transversal aos varios intervenientes nos procedimentos da

Administracdo, deve funcionar como referéncia nas atitudes e comportamentos dos

colaboradores no exercicio das suas atividades, por forma a fazer sobressair o interesse

publico acrescentar valor a gestdo e consequentemente aumentar a satisfacdo de todos os

interessados.

Estes Compromissos assentam, nomeadamente, num conjunto de principios, cujo conteudo

esta, em parte, ja vertido na Carta Etica da Administragdo Publica, a saber:

a) lIgualdade no tratamento e ndo discriminagéo;

b) Integridade, procurando as melhores solugbdes para o interesse publico que se pretende
atingir;

¢) Comportamento profissional;

d) Consideracgao ética nas agoes;

e) Responsabilidade social;

f) N&o exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas
fungbes no Municipio ou criar situagdes de conflitos de interesses;

g) Observancia pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes internas e das

disposicdes regulamentares;
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h) Manutengao da mais estrita isencao e objetividade;
i) Transparéncia na tomada de decisbes e na difusdo da informacao;
j) Publicitagdo das deliberagdes municipais e das decisdes dos membros dos 6rgaos;
k) Declaracdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade com

que exercem as suas funcoes.

Missao

O Municipio de Chaves, designadamente os seus servigos, tém como missao a prestagédo de
um servico publico de qualidade baseado no planeamento, coordenacgéo e gestao eficiente dos
recursos municipais e, bem assim, no principio da participacao ativa dos municipes, orientado
para o desenvolvimento econdmico e social, para a melhoria da qualidade de vida e seguranga
dos/as cidadaos que residem, estudam e trabalham no municipio, para o desenvolvimento
coerente e equilibrado do territorio, para a preservagdo da heranga e patrimoénio histérico e

ambiental e para a prosperidade sustentada de longo prazo.

Visao

O Municipio de Chaves pretende afirmar-se na regiao e dinamizar o concelho aos varios niveis,
tendo por especial enfoque a utilizagdo sustentavel dos seus recursos, que asseguram a

prestacao de servigos publicos de qualidade e de proximidade com os cidadaos.

Valores

a) Servico publico:
No exercicio das suas fungbes e atividades, os trabalhadores e demais colaboradores da
Camara Municipal de Chaves atuam com espirito de servigo ao publico, prestando aos
cidadaos informacgao correta e atempada sobre os processos em que sejam interessados, a luz
do quadro legal em vigor, bem como sobre os seus direitos e os meios para os salvaguardar.
Os trabalhadores e demais colaboradores da CMC respeitam, igualmente, o direito de

reclamagao, em especial como forma de recurso, perante mas condutas ou mas praticas.

b) Legalidade:

Os trabalhadores e demais colaboradores da CMC atuam em conformidade com a lei,

aplicando as normas e procedimentos estabelecidos no quadro legal aplicavel, zelando para
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que as decisdes que afetem os direitos ou interesses dos cidaddos tenham um fundamento

legal e que o seu conteudo seja conforme a lei.

c¢) Neutralidade:

Qualquer pessoa ou entidade que, em virtude do exercicio das suas funcgdes, se relacione ou
contacte com o Municipio de Chaves, é tratada de forma justa e imparcial. A conduta dos
trabalhadores e demais colaboradores ndo deve ser pautada por interesses pessoais ou
familiares, por pressodes politicas ou outras, ndo devendo os mesmos participar numa decisao
na qual o préprio trabalhador ou colaborador ou um dos membros da sua familia tenham

interesses financeiros ou outros, conforme estabelecido no presente Plano.
d) Responsabilidade:

Todos os trabalhadores e demais colaboradores da CMC exercem as suas competéncias € os
deveres, que lhes sejam incumbidos no ambito do exercicio das suas fungdes, com zelo,

eficiéncia e da melhor forma possivel.

e) Competéncia:
Os trabalhadores e demais colaboradores sao conscientes da importancia dos respetivos
deveres e competéncias intrinsecas as suas fungdes, comportando-se por forma a manter e a
reforcar a confiangca dos cidadaos, contribuindo para o eficaz funcionamento do Municipio e

tendo em consideragao as expetativas do publico relativamente a sua conduta.

f) Integridade:
Os trabalhadores e demais colaboradores regem-se segundo critérios de honestidade pessoal,
respeito, discricdo e de integridade de carater, cujo cumprimento ndo se esgota no mero

cumprimento da lei.

2.2. Estrutura orgéanica

Por deliberacdo dos 6rgaos executivo e deliberativo, tomada, em reunido e sessdo ordinarias,
realizadas, respetivamente nos pretéritos dias 27 e 30 de abril de 2020, foi aprovada a revisao

da Estrutura Flexivel, a revisdo do Regulamento da Organizagao dos Servigos Municipais, bem
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como o Regulamento das Competéncias e do Procedimento de Recrutamento de Dirigentes
Intermédios de 3.° Grau do Municipio de Chaves.
Sequencialmente, o “Regulamento da Organizacao dos Servicos Municipais” e o “Regulamento
das Competéncias e do Procedimento de Recrutamento de Dirigentes Intermédios de 3.° Grau
do Municipio de Chaves” vieram a ser publicados no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 94, de
14 de maio de 2020, entrando em vigor no primeiro dia util seguinte ao da sua publicagao.
Para a elaboragdo do presente Plano foi tido em linha de conta o organograma da
macroestrutura dos servigcos municipais, de acordo com Estrutura Orgénica (ultima alteragao)
dos Servicos da Camara Municipal de Chaves (Anexo | do Plano), sendo os dirigentes dos
servicos indicados, os responsaveis pela implementacdo das medidas propostas neste
documento, incluindo a gestdo de topo. A coordenacdo global e supervisdo do Plano é
assegurada pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo (adiante RCN), nos termos da
previsao constante no n.° 2 do artigo 5.° do Regime Geral de Prevencao da Corrupcéao (adiante
RGPC), aprovado pelo Decreto-lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.
No ambito do presente Plano de prevencéo de riscos de gestdo, incluindo os de corrupgéo e
infragbes conexas do Municipio de Chaves, sdao de considerar as seguintes Unidades

organicas:

a) 12 Unidades Organicas de 2.° Grau, a saber:

- Divisdo de Administragao Geral (DAG);

- Divisao de Gestao Financeira (DGF);

- Divisao de Educacéao e Agao Social (DEAS);

- Divisao de Juventude e Desporto (DJD;

- Divisdo de Desenvolvimento Econémico (DDE);

- Divisao de Cultura e Turismo (DCT);

- Divisao de Ordenamento do Territério e Gestao Urbanistica (DOTGU);
- Divisao de Recursos Operacionais (DRO);

- Divisédo de Ambiente (DA);

- Divisao de Obras Publicas (DOP);

- Divisao de Apoio ao Investidor e Relagdes Externas (DAIRE);
- Divisao de Projetos e Mobilidade (DPM.

b) 9 Unidades Flexiveis de 3.° Grau, a saber:

- Unidade Flexivel de 32Grau Recursos Humanos (URH);
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Unidade Flexivel de 32Grau Informatica e Sistemas Inteligentes (UISI);
Unidade Flexivel de 3° Grau de Contratos e Expropriacbes (UCE);
Unidade Flexivel de 32Grau Contratagao Publico (UCP);
Unidade Flexivel de 32Grau Controlo Financeiro de Fundos (UCFF);
Unidade Flexivel 3° Grau de Educacao (UE);
Unidade Flexivel de 3° Grau de Planeamento e Gestdo de Fundos Europeus (UPGFE);
Unidade Flexivel de 3° Grau de Desenvolvimento Termal e Turistico (UDTT);
Unidade Flexivel de 3.° Grau de Valorizagdo do Centro Historico (UVCH).

c) Gestao de Topo — 7 Gabinetes

- Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal;

- Gabinete de Apoio ao Presidente e Vereadores;
- Gabinete de Apoio Técnico as Freguesias;

- Gabinete Técnico Florestal;

- Gabinete de Saude Publica e bem-estar animal;
- Servigo Municipal de Protecao Civil;

- Gabinete de Protocolo e Comunicacao.

Presidente
Gabinete de Apoio|  |Gatinete de Apoie| fe o L : GaBingte o Servico Musicipal Gabingte de
e \pcic o D
B Assemisleia 20 Presidente ¢ Teenkoo &8 Ge """:: f“ = Laide Piblica e dhe: Proteg o Ciuil Protocaka =
Municipal ereadares (GARY] Freguesias 8em Estar Animal SMPC) oMo
Dhisdo de _ Divisde de Dévisho de Divishes N Divisho de Divisdo de Détsda de Apoio Divislo do
Admiristragio Pivisio de Gostio | | gducario e Arde oventude & Desamoivimento | | IS0 de Tl || Griamanto do, Recursas Divisio de - il | Mol Projesos
Geral b o 'HFEA\;I Dwsparta Econdmics oen i d Operacianais Ambiente (DAY ‘r&;:’ ‘[‘"‘:f o Moalidade
DG I :- alla] DDE (DRO} 1 ke 1
frtal I |DDE| phoriklepe {DRO} ey 10K
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3. CONCEITOS
Com o intuito de garantir a homogeneidade na abordagem realizada, considerou-se crucial
transpor os seguintes conceitos, em sintonia com o quadro legal de respaldo e atento o teor do

Anexo IV, para o presente Plano:

a) Irregularidade: qualquer violagdo de uma disposigcéo de direito comunitario que resulte
de um ato ou omissdao de um agente econdmico que tenha ou possa ter por efeito lesar o
orcamento geral das Comunidades ou orgamentos geridos pelas Comunidades, quer pela
diminuicdo ou supressao de receitas provenientes de recursos proprios cobradas diretamente
por conta das Comunidades, quer por uma despesa indevida (n.° 2 do artigo 1.° do
Regulamento (CE) n.° 2988/95, 18/12).

b) Fraude: ato ou omissdo intencionais relativos (n.° 2 do artigo 3.° da Diretiva (UE)
2017/1371 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de julho de 2017, relativa a luta contra
a fraude lesiva dos interesses financeiros da Unido através do direito penal):
e A utilizacdo ou & apresentagdo de declaracdes ou de documentos falsos, inexatos ou
incompletos, que tenha por efeito a apropriagdo ou a retengéo ilegitima de fundos ou de
ativos provenientes do orgamento da Unido ou dos orgcamentos geridos pela Unido ou por
sua conta;
e A nado comunicacdo de uma informacdo, em violagdo de uma obrigacdo especifica, que
produza o mesmo efeito;
e A aplicagdo ilegitima de tais fundos ou ativos para fins diferentes daqueles para os
quais foram inicialmente concedidos.
O caracter intencional imputavel ao agente que pratica o ato ou a omissao é o que distingue

o conceito de “Fraude” de “Irregularidade”.

c) Conflito de interesses: A recomendacao do CPC de 8 de janeiro de 2020, refere que o
conflito de interesses pode ser definido como qualquer situagédo em que o agente publico, por
forca do exercicio das suas fungbes ou por causa dela, tenha de tomar decisées ou tenha
contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em
que possam estar em causa interesses particulares, seus ou de terceiros € que por essa via
prejudiguem ou possam prejudicar a isengao e o rigor das decisdes administrativas que tenham
de ser tomadas, ou que possam suscitar mera duvida sobre a isengdo e o rigor que sao

devidos no exercicio de fungdes publicas.

Praga de Camoes, 5400-150 Chaves

Telef: 276 340 500 - Fax: 276 327 724 - NIPC: 501 205 551 - e-mail: municipio@chaves.pt = 2&na 9 de26


mailto:municipio@chaves.pt

MUNICIPIO DE CHAVES
CAMARA MUNICIPAL
d) Corrup¢ao: Nos termos do Cddigo Penal (aprovado pelo Decreto-lei n.° 48/95, de 15 de
marg¢o, na versao atual, e adiante CP), existem dois tipos:
. Passiva: O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagcdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios
aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacao (artigo 373.° CP);
e Ativa: Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do artigo 373.° (artigo
374.° CP);

e) Deve ainda ser considerado, para além dos conceitos de fraude e corrupgao ja referidos,

o conceito de Crimes Conexos, entre os quais, a saber:
e Trafico de influéncias: O funcionario que, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade publica (artigo 335.° CP);
e Abuso de poder: O funcionario que, além de distinta disposi¢éo legal aplicavel, abusar
de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com intencao de obter, para si ou
para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (artigo 382.° CP);
e Recebimento indevido de vantagem: O funcionario que, no exercicio das suas
funcdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, que nao lhe seja devida (372.° CP)
e Peculato: O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imével ou animal, publicos ou
particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou |lhe seja acessivel em
razao das suas fungdes, podendo ainda revestir a forma de peculato de uso (artigos 375.° e
376.° CP);
e Concussao: O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagao,
receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou

aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja
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superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima (artigo
379.° CP);

e« Suborno: Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou nao patrimonial, a praticar os factos previstos nos
artigos 359.° (Falsidade de depoimento ou declaragcao) ou 360.° do CP (Falsidade de
testemunho, pericia, interpretacdo ou tradugdo), sem que estes venham a ser cometidos
(artigo 363.° CP);

e Participagdao econémica em negoécios: O funcionario que, com intengao de obter, para
si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungio, administrar,

fiscalizar, defender ou realizar, (artigo 377.° CP).

4. METODOLOGIA

A metodologia subjacente a elaboragdo do Plano e Gestado de Riscos tem por base a norma
europeia de Gestdo de Riscos — FERMA (Federation of European Risk Management

Associations) e, bem assim, o Guia n.° 1/2023 — setembro do MENAC.

5. ETAPAS DE ELABORAGAO DO PLANO

Neste enquadramento, procura-se elaborar o plano de prevencdo de riscos de gestéo,
incluindo os de corrupcdo e infragdes conexas, tendo por base um modelo dinamico de
avaliagao e gestao dos riscos de toda a organizagdo, compreendendo cinco etapas: definicao
de risco e matriz de gestado de risco; identificagdo das areas de risco de corrupgao e infragbes
conexas, das medidas preventivas e dos responsaveis; controlo e monitorizagao; revisao; e

divulgacao do plano.

1.2 Etapa - Definicdo de risco e matriz de gestao de risco, incluindo as medidas a adotar
(preventivas e corretivas)

A gestao do risco é o processo através do qual as organizagdes analisam metodicamente os
riscos inerentes as respetivas atividades, tendo por objetivo alcangar uma vantagem
sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades.

Por conseguinte, sobrevém como elemento essencial a nogdo do risco, o qual pode ser
definido como a possibilidade de determinado evento ocorrer gerando um resultado irregular. A

probabilidade de acontecer determinada situagcado adversa, com dano e o nivel da importancia
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que esses acontecimentos tém nos resultados de determinada atividade, determina, por sua
vez, o grau do risco.
A gestado de riscos deve, por conseguinte, ser integrada na cultura da organiza¢ao, conduzida
pela direcdo de topo, envolvendo todos os responsaveis da instituicdo, trabalhadores e
colaboradores.
Os riscos podem ter origem em fatores internos ou externos a organizagao, destacando-se os
seguintes que podem influenciar o nivel de risco das atividades:
- A qualidade do sistema de controlo interno;
- A qualidade da gestao
- A transparéncia dos atos;
- O grau de motivacao/sensibilizacao e responsabilizacdo dos trabalhadores;
- Os valores éticos, a integridade e a sua cultura.
O nivel de risco de uma atividade/fungao é atribuido pelo responsavel de cada unidade
organica/gabinete e resulta da combinacdo do grau de probabilidade da ocorréncia com a
gravidade da consequéncia da respetiva ocorréncia, conforme critérios de classificagéo
constantes da tabela infra.

Critérios de classificagdao do Risco

PROBABILIDADE DA

OCORRENCIA
(Exposigao da BAIXA MEDIA ELEVADA
organizagao / unidade 1) (2) 3)
organica a um
determinado risco)
Quando o risco decorre de um | Quando o risco esta associado a | Quando o risco decorre  de

processolevento  que  apenas

um processo/evento esporadico

processo/evento corrente e frequente

ocorrera em circunstancias | do municipio que se admite | do municipio.
excecionais. venham a ocorrer ao longo do | Forte possibilidade de ocorréncia e
FATORES DE Possibilidade de ocorréncia, mas | ano. escassez de hipoteses de obviar o
GRADUAGAO com hipéteses de obviar o evento | Possibilidade de ocorréncia, mas | evento mesmo com decisdes e a¢des
com o controlo existente para o | com hipéteses de obviar o | adicionais intencionais.
tratar. evento através de decisdes e
acdes adicionais.
GRAVIDADEDE DA
CONSEQUENCIA
(Impacto na BAIXA MEDIA ELEVADA
organizagéo/ unidade 1) (2) 3)

organica de um
determinado risco)

FATORES DE
GRADUAGAO

Quando a situagdo de risco em
causa ndo tem potencial para
provocar prejuizos financeiros nao
sendo as infragdes suscetiveis de
serem praticadas, causadoras de
danos relevantes na imagem e na
operacionalidade do municipio.

Quando a situagdo de risco em
causa pode comportar prejuizos
financeiros e perturbar o normal
funcionamento do

municipio.

Quando, da situagdo de risco
identificada podem decorrer prejuizos
financeiros significativos e a violagdo
grave dos principios associados ao
interesse publico, lesando a
credibilidade do municipio e do préprio
estado.
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Neste enquadramento, e em sintonia com a realizacdo de uma ponderagdo entre o grau de
probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de grau
de risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade
Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3)

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-MEDIO 3-ELEVADO

Uma vez identificados os riscos, cabe determinar quais as medidas a pér em pratica para que o
risco nao se verifique ou seja mitigado no caso de ser impossivel evita-lo.
As medidas preventivas do risco sdo de natureza diversa, destinando-se a:

e Evitar o risco, eliminando a sua causa;

o Reduzir ou Prevenir o risco, implementando um conjunto de ag¢des que permitam
minimizar o impacte (reducdo da utilizagdo dos servicos/eventos) ou minimizar a
probabilidade de ocorréncia (implementagao de controlos para prevenir o risco);

e Aceitar o risco e os seus efeitos, considerando as perdas/beneficios associados ao

risco e ao nivel aceite pela organizagao;

Assim, é da competéncia do responsavel de cada unidade organica/gabinete, identificar e
ponderar a graduacgdo dos riscos, indicando a probabilidade de ocorréncia e a gravidade da
consequéncia, bem como as respetivas medidas de prevencao e as agcdes necessarias para a
sua concretizacéo.

Caso um risco se venha a concretizar, o responsavel pela unidade orgénica deve de imediato:

o Adotar as medidas necessarias a imediata cessagao e correcido das situacdes de erro,
irregularidades ou fraude;

o Adotar ou propor os procedimentos necessarios a prevencao dessas situagoes;

. Dar conhecimento dos factos, através da via hierarquica, ao Presidente da Camara;

o Adotar as medidas de responsabilizacao disciplinar, financeira, civil e criminal que se
justificarem;

Praga de Camoes, 5400-150 Chaves
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o Reportar os riscos e as novas medidas adotadas e/ou a adotar.
2.2 Etapa - IDENTIFICAGAO DAS AREAS DE RISCO DE QORRUP(}AO E INFRAGOES
CONEXAS, DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E DOS RESPONSAVEIS
O presente Plano visa identificar as situagcdes potenciadoras de riscos de gestéo, incluindo de
corrupgao e infragdes conexas, bem como identificar as medidas preventivas e corretivas que
possibilitem a eliminagao do risco ou minimizag¢ao da probabilidade da sua ocorréncia.
Neste contexto, no Anexo Il sdo identificados os potenciais riscos e as correspondentes
medidas preventivas a adotar, e que foram definidas pelos respetivos Responsaveis pela
Unidade Orgénica/Gabinete e Gestdao de Topo, dentro das competéncias e fungdes que,
respetivamente, estdo cometidas.
Cada tabela identifica, para a cada unidade organica/gabinete respetiva, as principais
competéncias que lhe estdo cometidas, os responsaveis pela implementacdao e/ou
acompanhamento das medidas identificadas, os riscos identificados, o grau de frequéncia
desse mesmo risco, bem como propostas de melhoria.
Foi definido para cada “Risco”, o mecanismo de controlo/proposta de melhoria, em vista a
evitar a ocorréncia do mesmo, mediante a implementagao, pelo respetivo responsavel, no
decorrer do desempenho das suas fungbes ou em futuras avaliagbes de Controlo e

Monotorizagéo do Plano, conforme previsto na etapa seguinte.

3.2 Etapa - CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO

O presente Plano de Prevencgao € uma ferramenta de gestdo dindmica que deve ser entendida
como um instrumento de reforco do sistema de controlo interno.

Neste enquadramento, tal instrumento deve ser objeto de controlo e verificagdo, uma vez que
importa assegurar a aplicabilidade e eficacia das normas e orientacdes nele estabelecidas.

A Recomendag3o do Conselho de Prevencgdo e Corrupgdo?, de 1 de julho de 2009, determina
as entidades a “elaboragao anual de um relatdrio sobre a execugao do Plano”.

Por conseguinte, torna-se necessario definir os métodos e procedimentos a implementar e
desenvolver, tendo em vista o cumprimento de tal Recomendacao.

A luz do disposto no n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevengéao da Corrupg&o, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro, a avaliagdo da implementagcao das

medidas de controlo passa a ser efetuada nos seguintes termos:

2 Adiante designado pela sigla CPC.
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l. Elaboracdo, no més de outubro, de relatério interno de avaliagdo intercalar nas
situacodes identificadas de risco elevado ou maximo;

II.  Elaboragado, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatorio
de avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsdo da sua plena implementacéo.

E da responsabilidade dos dirigentes de cada unidade organica/responsaveis por cada
gabinete gerir os riscos inerentes as suas atividades, competindo-lhes monitorizar e avaliar a
eficacia das medidas implementadas, rever graduagao de riscos, identificar as medidas nao
implementadas e apresentar novo cronograma de execugao, se assim se justificar.
Periodicamente, os dirigentes elaboram o Relatério de Execucdo do Plano da sua unidade
organica e remetem-no a Divisao de Administracdo Geral.

A Divisdo de Administracdo Geral analisa e verifica a coeréncia de abordagem das diversas
unidades organicas, elabora o relatério de execucao intercalar ou anual do PPRGIC e remete-
0 para aprovagao do executivo municipal.

Neste ambito, cabe a Divisdo de Administragdo Geral, a verificacdo e monitorizacao das
atividades desenvolvidas, no ambito do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo os
de corrupgdo e infragbes conexas do Municipio de Chaves?®, a qual passara pela seguinte
estratégia de atuacao, a saber:

a) Na hipotese de se encontrarem identificados riscos de grau elevado ou maximo no
ambito das areas tematicas das Unidades Organicas do Municipio de Chaves antes
enunciadas, e tendo em vista dar cumprimento ao estipulado pela Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, sera elaborado um relatério intercalar durante o més de
outubro de cada ano, com vista a monitorizagdo e acompanhamento dos riscos e
mecanismos de controlo estabelecidos para verificagdo do seu grau de implementacao,
cujos contributos seréo solicitados e prestados por cada um dos Responsaveis pela
respetiva Unidade Organica/Gabinete;

b) Na hipétese de nao se encontrarem identificados riscos de grau elevado ou maximo no
ambito das areas tematicas das Unidades Organicas do Municipio de Chaves antes
enunciadas, e tendo em vista dar cumprimento ao estipulado pela Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, sera elaborado um relatério intercalar interno durante o

més de outubro de cada ano, com vista a monitorizacdo e acompanhamento dos

3 Adiante designada pela sigla CMC.
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riscos e mecanismos de controlo estabelecidos para verificagdo do seu grau de
implementacéo, cujos contributos serdo solicitados e prestados por cada um dos
Responsaveis pela respetiva Unidade Organica/Gabinete;

c) Cada Unidade Organica/Gabinete, com responsabilidades atribuidas neste Plano,
devera elaborar um relatério (anual) sobre a execugéo operada e os resultados obtidos,
nos termos do modelo constante do Anexo lll, o qual devera ser remetido para a
Divisdo de Administragcdo Geral, até 31 de janeiro do ano seguinte, que o avalia,
determinando o seu grau de eficacia e implementacao e formula propostas de atuagao e
ou recomendacdes para 0 ano que se inicia.

Uma vez recolhida tal informagao, devera proceder-se a elaboragao de relatério final,
anual, claro, conciso e objetivo, com indicacdo de constrangimentos e ou lacunas
identificadas ao longo do ano.

d) A Divisdo de Administracdo Geral promovera a recolha, junto de cada uma das
unidades orgénicas responsaveis, dos relatérios parciais de execucgao, para elaboracao
do referido relatorio anual, em vista ao seu encaminhamento ao MENAC, até abril, e
dos demais 6rgdos de superintendéncia, tutela e controlo.

e) A conclusdo, sobre o resultado da monitorizagdo ao Plano deve conter uma opinido
global, devendo o relatério de execugdo conter, expressamente, as deficiéncias e

recomendacoes relativas as situacdes encontradas durante a monitorizagao.

4.2 Etapa - REVISAO

O presente Plano deve ser entendido como um conjunto de oportunidades de melhoria, pelo
que é dotado da flexibilidade necessaria para introduzir, a todo tempo, novos riscos e ou novas
medidas de tratamento de risco, sendo objeto de revisdo em resultado das acdes de
monitoriza¢ao, e, deve ser, obrigatoriamente, revisto trianualmente, em sintonia com o disposto
no n.° 5 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevencao da Corrupgao, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro.

5.2 Etapa - DIVULGAGAO DO PLANO DE PREVENGAO
O presente Plano de Prevencao de Risco de Gestao, deve ser objeto de divulgagéao, a levar a

efeito pela Divisdo de Administracao Geral, mediante:
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Circular informativa, dando conhecimento a todos os colaboradores municipais, da

disponibilizacdo do Plano na Intranet do Municipio de Chaves;

b) Disponibilizagdo do Plano de Prevencdo, na area de Regulamentos Municipais, da
pagina Web da CMC.

¢) Num prazo maximo de 10 dias apdés a aprovacdo do executivo, a DAG envia os
relatorios para os 6rgaos de superintendéncia, tutela e controlo:
- MENAC;
- Orgaos de superintendéncia, tutela e controlo.

ANEXOS

Anexo | Regulamento da Organizagdao dos Servigos Municipais com respetivo
Organograma

Anexo Il — |dentificagdo das areas de risco de corrupcdo e infragbes conexas, das

medidas preventivas e dos responsaveis

Anexo Ill — Quadro para Monitorizagao da Implementacédo das Medidas Preventivas

Anexo IV — Quadro de tipologias criminais previstas no regime geral de prevengao da

corrupcao e correspondente quadro sancionatério
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Anexo | Regulamento da Organizacdo dos Servicos Municipais com respetivo

Organograma
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MUNICIPIO DE CHAVES

Despacho n.° 5520-A/2020

Sumario: Regulamento da Organizagéo dos Servigos Municipais do Municipio de Chaves.

Nos termos do disposto no n.° 6, do artigo 10.°, do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro,
na atual redagao, torna-se publico que, por deliberagédo dos 6rgaos executivo e deliberativo, tomada,
em suas reunides ordinarias realizadas, respetivamente, nos pretéritos dias 27 e 30 de abril de 2020,
a qual recaiu sob as propostas n.° 24/GAP/2020 e 25/GAP/2020, do Senhor Presidente da Camara,
de 20 de abril de 2020, e em cumprimento do disposto no n.° 1, do artigo 25.° da Lei n.° 49/2012, de
29 de agosto, e ulteriores alteragdes, foi aprovada a revisdo da estrutura flexivel, a revisdo do
Regulamento da Organizacao dos Servigos Municipais, bem como, o Regulamento das Compe-
téncias e do Procedimento de Recrutamento de Dirigentes Intermédios de 3.° Grau do Municipio
de Chaves, documentos que, seguidamente, se publicam, em vista a que os mesmos ganhem
plena eficacia.

11 de maio de 2020. — O Presidente da Camara Municipal, Nuno Vaz.

Regulamento da Organizagao dos Servigos Municipais

Artigo 1.°
Principios

A organizagao da estrutura e o funcionamento dos servigos municipais orientam-se, nos termos
do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, pelos principios da unidade e eficacia da acéo, da
aproximagao dos servigos aos cidadaos, da desburocratizagdo, da racionalizagdo de meios e da
eficiéncia na afetagao dos recursos publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do servigo pres-
tado e da garantia da participacao dos cidadaos, bem como pelos demais principios constitucionais
aplicaveis a atividade administrativa e acolhidas no Codigo do Procedimento Administrativo.

Artigo 2.°
Modelo

A organizagéo interna dos servicos municipais adota o modelo de estrutura hierarquizada
constituida por unidades organicas flexiveis e por subunidades organicas, organizadas da seguinte
forma:

1 — Estrutura Flexivel: composta por unidades organicas flexiveis, designadas Divisao Mu-
nicipal e dirigidas por dirigentes intermédios de 2.° grau (chefe de divisdo municipal) ou Unidade
Municipal e dirigidas por dirigentes intermédios de 3.° grau (chefe de unidade municipal), cons-
tituindo uma componente flexivel da organizagdo dos servigos municipais, que visa assegurar a
sua permanente adequacao as necessidades de funcionamento e de otimizagdo dos recursos,
cujas competéncias, de d&mbito operativo e instrumental, integradas, numa mesma area funcional,
se traduzem fundamentalmente em unidades técnicas de organizagéo e execugao definidas pela
Camara Municipal.

2 — Subunidades Organicas: no ambito das unidades organicas, quando se trate predominan-
temente de fungbes de natureza executiva de aplicagdo de métodos e processos, com base em
diretivas bem definidas e instrugbes gerais, nas areas comuns e instrumentais e nos varios dominios
de atuagéo dos 6rgaos e servigos, podem ser criadas por despacho do Presidente da Camara,
dentro dos limites estabelecidos pela Assembleia Municipal, subunidades organicas coordenadas
por um coordenador técnico.

3 — Gabinetes: unidades organicas de apoio a érgdos municipais, de natureza técnica e
administrativa.
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4 — Servigo Municipal de Protegao Civil: servigo responsavel pela prossecugao das atividades
de protegao civil no ambito municipal, dirigido por um coordenador municipal de protegao civil, em
comisséao de servico na dependéncia hierarquica e funcional do Presidente da Camara Municipal,
a quem compete a sua designagao.

Artigo 3.°
Organizagao dos Servigos
Os servigos municipais organizam-se da seguinte forma:

a) Unidades Organicas Flexiveis — Divisdes Municipais e Unidades Municipais;
b) Gabinetes — sem equiparagéo a cargo dirigente;
¢) Servigo Municipal de Protegéo Civil.

O Regulamento da Organizagao dos Servigos Municipais é constituido pelos seguintes anexos:

a) Anexo | — Define a Estrutura Flexivel dos Servigos Municipais e as competéncias das
respetivas Unidades Organicas e Gabinetes;

b) Anexo Il — Regulamento das competéncias e do procedimento de recrutamento de Diri-
gentes intermédios de 3.° grau do Municipio de Chaves;

c¢) Anexo lll — Organograma da Macroestrutura dos Servigos Municipais, documento cujo teor
aqui se da por integralmente reproduzido para todos os efeitos legais e que faz parte integrante
do presente Regulamento.

Artigo 4.°
Entrada em vigor

O presente Regulamento, bem como os respetivos anexos, entra em vigor no primeiro dia
util seguinte ao da sua publicagdo, ficando, automaticamente, revogada a estrutura e organizagao
dos Servigos Municipais publicada no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 71, de 10 de abril de 2017.

ANEXO1

Estrutura flexivel dos servigos municipais, atribuigoes e competéncias das respetivas unidades
organicas e gabinetes

Artigo 1.°
Unidades de assessoria e apoio técnico, unidades organicas e subunidades organicas
Sao constituidas as seguintes unidades organicas na estrutura flexivel dos servigos municipais:
1 — No ambito das unidades de assessoria e apoio técnico:

a) Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal;

b) Gabinete de Apoio ao Presidente e aos Vereadores;
c) Gabinete de Apoio Técnico as Freguesias;

d) Gabinete de Saude Publica e Bem-Estar Animal;

e) Servigo Municipal de Protegao Civil (SMPC);

f) Gabinete de Protocolo e Comunicagéo;

g) Gabinete Técnico Florestal.

2 — No ambito da Estrutura Flexivel dos Servigos Municipais:
a) Divisao de Administragdo Geral (DAG):

i) Secgao de Apoio Administrativo;
iiy Secgao de Atendimento — Balcao Unico;
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iif) Secgao de Expediente Geral;

iv) Secgao de Taxas e Licengas;

v) Gabinete de Apoio Juridico;

vi) Setor de Fiscalizagdo Administrativa Municipal;

vii) Setor de Contraordenacoes;

viii) Setor de Gestdo Administrativa dos Cemitérios;

ix) Setor de Arquivo Geral;

x) Setor de Aerédromo Municipal;

xi) Setor de Limpeza das Instalagdes Municipais;

xii) Unidade Flexivel de 3.° grau de Recursos Humanos:

(1
(2
(3

~

Setor de Higiene, Saude e Segurancga no Trabalho;
Setor de Vencimentos e Cadastros;
Setor de Formagao, Avaliagdo de Desempenho, Recrutamento e Carreiras;

~— ~— ~—

xiif) Unidade Flexivel de 3.° Grau de Informatica e Sistemas Inteligentes;
xiv) Unidade Flexivel de 3.° Grau de Contratos e Expropriagoes;

b) Divisao de Gestao Financeira (DGF):

i) Secgao de Gestdo Econdmica, Financeira e Patrimonial;

ii) Secgao de Aprovisionamento;

iii) Secgao de Tesouraria;

iv) Unidade Flexivel de 3.° Grau de Controlo Financeiro de Fundos Europeus;
v) Unidade Flexivel de 3.° Grau de Contratacdo Publica:

vi) Setor Empresarial Local;

c) Divisao de Educacgéao e Agao Social (DEAS):

i) Secgao de Apoio Administrativo;

ii) Setor de Apoio as Comunidades Migrantes;

iii) Setor de Inclusdo Social;

iv) Setor de Habitagdo Social e Desenvolvimento de Projetos Comunitarios;
v) Setor de Promogao Social e Saude;

vi) Setor de Apoio Técnico a Comisséo de Criangas e Jovens em Risco;

vii) Setor de Apoio Técnico a Comisséo de Pessoas Idosas;

viii) Setor de Promogao da Cidadania e Igualdade de Género;

ix) Unidade Flexivel de 3.° grau de Educacgao:

(1) Secgao de Educacao;
(2) Setor de Programas Educativos;
(3) Setor de Gestao de Equipamentos Escolares;

d) Diviséo de Juventude e Desporto (DJD):

i) Setor de Apoio Administrativo;

iiy Setor de Promocgao da Atividade Fisica e Desportiva;
iii) Setor de Gestao de Infraestruturas Desportivas;

iv) Setor da Juventude e Apoio ao Associativismo;

e) Divisao de Desenvolvimento Econémico (DDE):

i) Secg¢ao de Apoio Administrativo;
iiy Setor de Planeamento Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel;
iify Unidade Flexivel de 3.° Grau de Planeamento e Gestdo de Fundos Europeus;
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f) Divisao de Cultura e Turismo (DCT):

i) Setor de Apoio Administrativo;

iiy Setor da Biblioteca Municipal;

iiify Setor de Promogéao de Eventos;

iv) Setor de Arquivo Historico;

v) Unidade Flexivel de 3.° grau de Desenvolvimento Termal e Turistico;
vi) Setor de Museus;

vii) Setor de Patrimonio Edificado, Natural e Cultural;

g) Divisao de Ordenamento do Territorio e Gestao Urbanistica (DOTGU):

i) Secgao de Apoio Administrativo;

iiy Setor de Planeamento Urbanistico;

iiify Setor de Controlo de Operagdes Urbanisticas;

iv) Setor de Sistemas de Informagédo Geografica, Cartografia, Cadastro e Estatistica;
v) Unidade Flexivel de 3.° Grau de Valorizagao do Centro Historico;

h) Divisao de Recursos Operacionais (DRO):

i) Setor de Apoio Administrativo;

ii) Setor de Parques e Jardins;

iii) Setor de Equipamentos Elétricos e Mecanicos;

iv) Setor de Manutencao de Infraestruturas e Equipamentos;
v) Setor de Obras Publicas por Administragédo Direta;

vi) Setor de lluminag&o Publica e Eficiéncia Energética;

i) Divisdo de Ambiente (DA):

i) Setor de Apoio Administrativo;

ii) Setor de Agua de Abastecimento Publico;
iii) Setor de Saneamento e Aguas Pluviais;
iv) Setor de Residuos Sdlidos e Urbanos;

v) Setor de Limpeza Urbana;

J) Divisdo de Obras Publicas (DOP):

i) Setor de Apoio Administrativo;
ii) Setor de Contratagdo de Obras Publicas;
iii) Setor de Fiscalizagdo de Obras Publicas e de Obras de Urbanizagao;

k) Divisdo de Apoio ao Investidor e Relagbes Externas (DAIRE):

i) Setor de Desenvolvimento, Agricola e Floresta;

i) Setor de Desenvolvimento Empresarial e Industrial;
iif) Setor de Comeércio e Servigos;

iv) Setor de Mercados e Feiras;

v) Setor de Relagbes Externas;

/) Divisdo de Projetos e Mobilidade (DPM):

i) Setor de Planeamento de Vias, Mobilidade, Gestao de Estacionamento e Trafego;
iiy Setor de Sinalética e Toponimia;

iify Setor de Topografia;

iv) Setor de Estudos, Elaboragdo, Acompanhamento e Analise de Projetos;

v) Setor de Revisao de Projetos.
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Artigo 2.°
Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal

Compete ao Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal:

1 — Assegurar a articulagdo permanente entre o Presidente da Assembleia Municipal, o pre-
sidente da Camara Municipal e os Presidentes das Juntas de Freguesia;

2 — Atender os membros da Assembleia e prestar-lhes os esclarecimentos e apoio solicitados;

3 — Assegurar o apoio logistico, administrativo e de secretariado a Assembleia Municipal, com
a necessaria articulagdo com os restantes servigos municipais;

4 — Preparar a agenda, as convocatorias e o expediente das sessdes do 6rgao deliberativo
do Municipio, bem como organizar a sua distribui¢ao e publicitagdo, nos termos da lei;

5 — Promover o encaminhamento dos processos apos deliberagao do orgéo deliberativo.

Artigo 3.°
Gabinete de Apoio ao Presidente e aos Vereadores (GAPV)

Compete ao Gabinete de Apoio ao Presidente e aos Vereadores:

1 — Coordenar e executar todas as atividades inerentes a assessoria, secretariado, proto-
colos do gabinete, bem como assegurar a interligagao entre os diversos 6rgédos autarquicos do
municipio;

2 — Assegurar o expediente administrativo necessario ao desempenho da atividade do Pre-
sidente da Camara e dos Vereadores;

3 — Assegurar o atendimento dos municipes e preparar os elementos necessarios as entre-
vistas, em cada uma das respetivas areas de intervengao;

4 — Preparar contactos externos do Gabinete do Presidente através do fornecimento de ele-
mentos que permitam a sua documentagao prévia;

5 — Executar as demais tarefas solicitadas pelo Presidente;

6 — Prestar assessoria, técnica e administrativa, nos termos e com o ambito definidos pelos
respetivos Vereadores;

7 — Assegurar todas as tarefas solicitadas pelos Vereadores.

Artigo 4.°
Gabinete de Apoio Técnico as Freguesias

Compete ao Gabinete de Apoio Técnico as Freguesias:

1 — Promover a politica municipal de descentralizagdo e delegagcdo de competéncias e re-
cursos, assegurando a articulagéo e a cooperagao sistematica entre o Municipio e as Freguesias;

2 — Fornecer informagbdes e esclarecimentos de natureza legislativa, técnica e outros elemen-
tos afins, as Juntas de Freguesia, bem como coordenar todas as agdes que envolvam intervengao
municipal;

3 — Promover a elaboragéo de estudos e propostas tendentes a delegagéo de competéncias
para as Juntas de Freguesia;

4 — Propor os termos e as modalidades de colaboracdo a desenvolver com as Juntas de
Freguesia numa perspetiva de subsidiariedade e de gestéo racional dos recursos;

5 — Organizar e manter atualizada a informagé&o que reflita a colaboragéo institucional entre
o Municipio e as Freguesias, nos dominios patrimonial, econémico-financeiro e outros;

6 — Preparar, acompanhar e avaliar, em articulagdo com os servigos, a execugao dos diferentes
protocolos estabelecidos com as Juntas de Freguesia;

7 — Assegurar a articulagao e supervisado das intervengdes das Juntas de Freguesia no ambito
dos protocolos em vigor;

8 — Receber, encaminhar e articular com os servigos as respostas as solicitagbes das Juntas
de Freguesia;
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9 — Prestar apoio direto ou através de outras unidades organicas, designadamente de natureza
juridica e técnica, as Juntas de Freguesia.

Artigo 5.°
Gabinete de Saude Publica e Bem Estar Animal

Compete ao Gabinete de Saude Publica e Bem Estar Animal:

1 — Colaborar na execugao das tarefas de inspecgao higiossanitaria e controlo higiossanitario
das instalagbes para alojamento de animais, dos produtos de origem animal e dos estabelecimentos
comerciais ou industriais onde se abatam, preparem, produzam, transformem, fabriquem, conservem,
armazenem ou comercializem animais ou produtos de origem animal e seus derivados;

2 — Emitir parecer, nos termos da legislacao vigente, sobre as instalagdes e estabelecimentos
referidos na alinea anterior;

3 — Elaborar e remeter, nos prazos fixados, a informagao relativa ao movimento nosonecro-
I6gico dos animais;

4 — Notificar de imediato as doencas de declaragao obrigatéria e adotar prontamente as me-
didas de profilaxia determinadas pela autoridade sanitaria veterinaria nacional sempre que sejam
detetados casos de doencas de carater epizodtico;

5 — Emitir guias sanitarias de transito;

6 — Participar nas campanhas de saneamento ou de profilaxia determinadas pela autoridade
sanitaria veterinaria nacional do respetivo municipio;

7 — Colaborar na realizagdo do recenseamento de animais, de inquéritos de interesse pecuario
€ ou econdmico e prestar informacao técnica sobre abertura de novos estabelecimentos de comer-
cializagao, de preparagéao e de transformagao de produtos de origem animal;

8 — Participar e colaborar na elaboragéo de programas de agdes de sensibilizagdo na area
do Setor alimentar;

9 — Assegurar e Coordenar a campanha de vacinagéo antirrabica e identificagao eletronica
de canideos e felinos;

10 — Garantir a inspegao sanitaria a clinicas veterinarias e outros estabelecimentos de pres-
tacado de cuidados a animais (lojas de venda de animais e de alimentos para animais, hotéis para
animais) e participagédo nos respetivos licenciamentos;

11 — Promover a avaliagao e resolugao de problemas de incomodidade e/ou insalubridade
provocadas por animais;

12 — Assegurar a gestado do canil municipal;

13 — Promover a remogéo de animais mortos ou sinistrados da via publica, podendo ainda,
quando solicitada para o efeito, proceder a remogao de caes ou gatos mortos em casa dos seus
donos;

14 — Promover a captura e alojamento de animais errantes;

15 — Promover o controlo de animais ndo reclamados e promog¢ao da adog&o de animais de
companhia;

16 — Promover a Inspecao higiossanitaria aos mercados municipais.

Artigo 6.°
Servigo Municipal de Protegao Civil (SMPC)

Compete ao Servigo Municipal de Protegao Civil:

1 — Executar as atividades de protecéo civil de &mbito municipal, bem como centralizar, tratar
e divulgar toda a informagéao recebida nesta matéria;

2 — Elaborar o plano municipal de emergéncia de protegao civil, os planos municipais especiais
de emergéncia de protecéo civil e acompanhar a sua execugao;

3 — Realizar estudos técnicos com vista a identificagdo e avaliagdo dos riscos que possam
afetar o municipio, em fungdo da magnitude estimada e do local previsivel da sua ocorréncia,
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promovendo a sua cartografia, de modo a prevenir, a avaliar e minimizar os efeitos das suas con-
sequéncias previsiveis;

4 — Propor medidas de segurancga face aos riscos inventariados;

5 — Operacionalizar e acionar sistemas de alerta e aviso de ambito municipal;

6 — Assegurar a pesquisa, analise, selegao e difusao da documentagdo com importancia para
a protegao civil;

7 — Elaborar planos prévios de intervengao de ambito municipal;

8 — Preparar e executar exercicios e simulacros que contribuam para uma atuacio eficaz de
todas as entidades intervenientes nas agdes de protegao civil;

9 — Manter informagéo atualizada sobre acidentes graves e catastrofes ocorridas no municipio,
bem como sobre elementos relativos as condigdes de ocorréncia e a respetiva resposta;

10 — Realizar agbes de sensibilizagéo para questbes de seguranga, preparando e organizando
as populacdes face aos riscos e cenarios previsiveis;

11 — Fomentar o voluntariado em protecao civil;

12 — Inventariar e atualizar permanentemente os registos dos meios e dos recursos existentes
no concelho, com interesse para as operagdes de protegédo e socorro;

13 — Planear o apoio logistico a prestar as vitimas e as forgas de socorro e apoiar logistica-
mente a sustentacido das operagdes de protecao e socorro;

14 — Levantar, organizar e gerir os centros de alojamento a acionar em caso de acidente
grave ou catastrofe;

15 — Planear e gerir os equipamentos de telecomunicag¢des e outros recursos tecnoldgicos
do SMPC;

16 — Manter operativa, em permanéncia, a ligacao radio a rede estratégica de protecéo civil
(REPC);

17 — Assegurar o funcionamento de sala municipal de operagdes e gestdo de emergéncias;

18 — Realizar agbes de sensibilizagéo e divulgagao sobre a atividade de protegao civil;

19 — Promover campanhas de informacgao junto dos municipes sobre medidas preventivas e
condutas de autoprotecao face aos riscos existentes e cenarios previsiveis;

20 — Difundir, na iminéncia ou ocorréncia de acidentes graves ou catastrofes, as orientagdes
e procedimentos a ter pela populagéo para fazer face a situagao;

21 — Apoiar o Presidente da Camara na coordenacao de operacdes de prevengao, socorro
e assisténcia, em especial nas situagdes de catastrofe e acidente grave;

22 — Promover outros procedimentos, por determinagéo do Presidente da Camara Municipal.

Artigo 7.°
Gabinete de Protocolo e Comunicagao

Compete ao Gabinete de Protocolo e Comunicagéo:

1 — Promover e divulgar a Autarquia, através de um trabalho de assessoria de imprensa,
assegurando a coordenacao de todas as agdes no dominio da Comunicagao Social, interagindo
direta ou indiretamente com os respetivos 6érgaos de comunicagao, estabelecendo contactos entre
membros da Autarquia e jornalistas;

2 — Organizar a revista de imprensa dos jornais diarios;

3 — Garantir a divulgacao a populagédo das atividades (culturais, desportivas, educativas,
sociais, entre outras) e servigos municipais, de forma rigorosa e permanente;

4 — Editar o Boletim Municipal.

Artigo 8.°
Gabinete Técnico Florestal

Compete ao Gabinete Técnico Florestal:

1 — Promover o planeamento e estruturagdo do combate aos fogos florestais;

2 — Promover a elaboragao do Plano de Defesa da Floresta Contra Incéndios;

3 — Articular a atuagao dos organismos com competéncias em matérias de incéndios florestais;
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4 — Propor projetos de investimento na area;

5 — Assegurar o planeamento e controlo florestal nas diversas areas de intervengéo em arti-
culagao com as restantes divisoes;

6 — Promover a sensibilizacdo dos municipes de acordo com o estabelecido no Plano Nacional
de Prevencao e Protecao da Floresta Contra Incéndios Florestais;

7 — Promover a criagéo de grupos de autodefesa dos aglomerados populacionais adjacentes
a areas florestais e municia-los de meios de intervengéo, garantindo formagao e seguranga;

8 — Elaborar cartografia de infraestruturas florestais e de zonas de risco de incéndio;

9 — Sinalizar as infraestruturas florestais;

10 — Colaborar na divulgacao do risco diario de incéndio;

11 — Aprovar planos de fogo controlado apresentados por entidades competentes.

Artigo 9.°
Divisdao de Administragao Geral (DAG)

Compete a Divisdo de Administragdo Geral (DAG):

1 — A Divisdo de Administragéo Geral competem as tarefas administrativas e de apoio gené-
rico, prestar informagdes técnico-juridicas sobre quaisquer processos ou questdes que lhe sejam
submetidos pela Camara Municipal ou pelo seu Presidente, bem como pelas restantes unidades
organicas, coordenando os Servigos Juridicos da Autarquia e sendo responsavel pela Auditoria,
Qualidade e Prevencéo da Corrupgdo. Compete ainda proceder a administragdo dos recursos
humanos distribuidos pelos diferentes Servicos da Camara Municipal, propor critérios de recruta-
mento e selegao, ao incremento dos indices de eficiéncia e qualidade na prestacao de servigos aos
municipes, bem como promover o desenvolvimento tecnoldgico dos servigos municipais.

2 — Compete, especificamente, a Divisdo de Administragdo Geral:

a) Assegurar a assessoria técnica administrativa a Camara Municipal;

b) Sancionar pareceres juridicos, bem como as informagdes e propostas elaboradas pela
respetiva unidade;

c¢) Dirigir os Processos de Execugéo Fiscal;

d) Certificar e autenticar todos os documentos e atos oficiais da Camara Municipal, promovendo
a publicacio de editais;

e) Promover o desenvolvimento de agdes no sentido de assegurar uma estreita articulagédo
entre o Municipio, as instituigbes publicas e os operadores de servigos publicos;

f) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

3 — No dominio da Administracao e Fiscalizacdo sdo competéncias desta Divisao:

a) Coordenar os servigos juridicos que estdo na sua dependéncia organico-funcional, bem
como prestar assessoria juridica sobre quaisquer questdes ou processos que lhe sejam submetidos
pelas restantes unidades organicas;

b) Assegurar a recegao, registo, encaminhamento e arquivo do expediente e correspondéncia
geral da Camara;

c) Elaborar e publicar os avisos e editais;

d) Registar e arquivar avisos, editais, anuncios, posturas, regulamentos e ordens de servico;

e) Certificar assuntos constantes das atas dos Orgaos Municipais;

f) Coordenar os servigos de fiscalizagdo que estdo na sua dependéncia organico-funcional,
prestando apoio juridico-administrativo nos episddios de fiscalizagdo, designadamente na elabo-
ragao dos competentes autos de noticia/participagdes;

g) Promover o cumprimento das disposigdes legais e regulamentares (ndo técnicas) aplicaveis
em todas as areas cuja competéncia esteja atribuida ao Municipio, designadamente nas areas do
urbanismo, atividades econdmicas, ambiente, higiene e salubridade publica, fornecimento de agua,
publicidade e ocupacao do espaco publico;

h) Certificar, mediante despacho, os factos e atos que constam do arquivo municipal;
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i) Assegurar a gestdo administrativa dos cemitérios municipais, liquidar as respetivas taxas e
organizar ficheiros e demais registos sobre inumacgoes, sepulturas, jazigos e ossarios e 0s processos
de concesséao de terrenos nos cemitérios;

J) Assegurar a organizagao e dar sequéncia a todos os processos e assuntos de carater
administrativo quando nao existam outras unidades organicas com essa vocagao;

k) Dirigir o arquivo municipal;

) Assegurar o atendimento e informagéo ao municipe, de forma eficaz e eficiente, garantindo
a sua satisfagao;

m) Liquidar impostos, taxas, licengas e demais rendimentos do Municipio;

n) Fiscalizar os regulamentos que ndo estejam sob a algada especifica dos servigos operativos;

0) Apoiar a atuagao do Municipio no ambito dos processos legislativos e regulamentares que
exijam a sua intervencgao;

p) Organizar os processos de contraordenagado e de execugéo fiscal e dar-lhes o respetivo
andamento dentro dos prazos legais;

q) Colaborar na concecgao e elaboragao de Projetos de Posturas de Regulamentos Municipais
e providenciar pela sua atualidade e exequibilidade;

r) Uniformizar as interpretagdes juridicas;

s) Criar e manter uma base de dados atualizada de regulamentos internos, normas e demais
legislagdes em vigor aplicavel a Autarquia;

t) Assegurar a gestdo administrativa do Aerédromo Municipal;

u) Assegurar a gestao operacional, reparagao, conservagéo € manutengdo do aerédromo
municipal;

v) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

4 — No dominio da Auditoria, Qualidade e Prevencgéo da Corrupg¢ao sao competéncias desta
Divisao:

a) Certificar os servigos pela Norma da Qualidade em vigor;

b) Acompanhar o Sistema da Qualidade implementado no Municipio;

¢) Realizar auditorias internas aos servigos certificados;

d) Acompanhar as auditorias realizadas pela entidade que certifica anualmente o Municipio;

e) Propor agbes corretivas resultantes das auditorias realizadas no Municipio e acompanhar
a sua implementacéo e verificagado de eficacia;

f) Elaborar propostas de modernizagdo e melhoria dos servigos;

g) Colaborar com os diferentes servicos municipais na proposta e implementagédo de agdes
de melhoria e modernizagao a que se proponham;

h) Propor e implementar, no municipio, programas de modernizagdo administrativa propostos
para a Administragdo Local, nomeadamente o “Simplex Autarquico”;

i) Proceder ao tratamento de sugestdes/reclamagdes apresentadas pelos municipes;

J) Acompanhar e definir indicadores que permitam avaliar os objetivos estabelecidos e medir
o nivel de qualidade existente na organizagao;

k) Proceder a identificagédo e operacionalizagdo de mecanismos, junto das diversas unidades
flexiveis, de prevencgao da corrupgao;

/) Acompanhar e avaliar o plano de anticorrupgao, elaborando relatérios regulares sobre a
aplicagdo das medidas de prevencéao nele constantes;

m) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 10.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Recursos Humanos (URH)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Recursos Humanos (URH) é dirigida por um Chefe de Uni-
dade, diretamente dependente do Chefe da Divisdo de Administragdo Geral, competindo-lhe:

a) Elaborar o Mapa de Pessoal do Municipio;
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b) Estudar e propor metodologias de recrutamento e selegao de pessoal;

¢) Realizar estudos tendentes a aplicagdo da legislagdo inerente as carreiras profissionais
dos trabalhadores;

d) Consolidar a aplicagdo do SIADAP, aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
aplicado a Administragéo Local pelo Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, com
a criagao e monitorizagdo de um sistema de diagnéstico e de acompanhamento, cujos principais
objetivos consistem em avaliar, responsabilizar e reconhecer o desempenho dos servigos, dos
dirigentes e demais colaboradores, potenciando o trabalho em equipa e a identificagdo das neces-
sidades de formacao e de desenvolvimento, bem como incrementar as competéncias de lideranga
e de gestéo;

e) Garantir a insergédo na “SialNet — DGAL -“dos resultados da aplicagdo da avaliagdo do
desempenho dos trabalhadores;

f) Fazer o controlo e proceder as alteragdes das posi¢cées remuneratorias;

g) Atualizar o regulamento descritivo dos postos de trabalho, em fungéo das atribuigbes, com-
peténcias e atividades, bem como o diagndstico de necessidades de desenvolvimento necessario
a racionalizagao e reafetagcéo de recursos ao nivel organico e funcional;

h) Elaborar e garantir a insercao na “SialNet — DGAL -“do Balango Social;

i) Realizar o levantamento de necessidades e colaborar na definicdo de prioridades de for-
macao e aperfeigoamento profissional dos trabalhadores da Autarquia, para aprovagao do Plano
Anual de Formacao;

J) Planear e organizar as agbes de formacgao internas e externas tendo em vista a valorizagéao
profissional dos trabalhadores e a elevacao dos indices de preparacdo necessarios ao exercicio
de fungdes e a melhoria do funcionamento dos diferentes servigos;

k) Elaborar o relatério anual de formagao;

/) Promover o processamento de vencimentos e abonos dos trabalhadores;

m) Preparar e garantir a instrugdo dos procedimentos de concurso de recrutamento e selegéo
de pessoal;

n) Informar os pedidos de licenga, rescisdo de contratos e exoneragoes;

0) Instruir os processos de aposentagao;

p) Estudar, propor e dar execugdo as normas em vigor sobre saude ocupacional, higiene e
seguranga no trabalho;

q) Proceder, periodicamente, ao levantamento das situagdes problematicas que constituam
risco para os trabalhadores em matéria de saude, higiene e seguranga no trabalho;

r) Dar seguimento a reclamacdes de risco em matéria de saude, higiene e seguranga no tra-
balho, efetuando o seu estudo, enquadramento e propondo solugdes para decisao superior;

s) Efetuar agbes de sensibilizagdo e de esclarecimento junto dos trabalhadores sobre os pro-
blemas inerentes a saude, higiene e seguranga dos seus postos de trabalho;

t) Assegurar, de forma integra, as atividades relativas a saude ocupacional;

u) Organizar os processos respeitantes a abono de familia, subsidios, abonos complementares
e ADSE;

v) Assegurar o controlo da assiduidade do pessoal, bem como as férias, faltas e licengas;

w) Exercer as demais fungodes, procedimentos, tarefas ou atribuigbes que lhe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberagcdo, despacho ou determinagdo superior.

Artigo 11.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Informatica e Sistemas Inteligentes (UISI)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Informatica e Sistemas Inteligentes (UISI) é dirigida por
um Chefe de Unidade, diretamente dependente do Chefe da Divisdo de Administragdo Geral,
competindo-lhe:

a) Administrar e gerir as infraestruturas de computagdo da Camara Municipal de Chaves;
b) Monitorizar e gerir o desempenho dos sistemas que constituem essas infraestruturas;
¢) Instalar, configurar e administrar as aplicagbes, assegurando a sua atualizagao;



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE H

N.° 94 14 de maio de 2020 Pag. 162-(12)

d) Definir e configurar um ambiente de computagao integrado, embora heterogéneo, de modo a
possibilitar globalmente acessos comuns e a adequada partilha de recursos de hardware e software;

e) Criar mecanismos de seguranga e definir normas de salvaguarda e de recuperagao da
informagao que assegurem a adequada integridade das aplica¢des e dos dados;

f) Manter e desenvolver as infraestruturas de computadores € as redes de elevado desempe-
nho e a respetiva disponibilizagdo aos servigos da Camara Municipal de Chaves, competindo-lhe
incentivar a sua utilizagdo através de divulgagao adequada;

g) Manter a documentagéao sobre as infraestruturas instaladas e os sistemas de suporte;

h) Elaborar e divulgar as estatisticas de utilizagdo da rede e dos servigos de rede, de dispo-
nibilidade e de utilizacao de recursos;

i) Definir os procedimentos técnicos a que deve obedecer a operagao, tanto em situagdes de
normalidade como em situagdes de excegdo, elaborando, nomeadamente, planos de contingéncia;

f) Elaborar regulamentos de acesso e de utilizagdo da infraestrutura de rede;

k) Assessorar estudos conducentes a definicao da politica a adotar neste dominio e aos pro-
cessos de aquisi¢cdo de equipamento e suporte l6gico;

/) Administrar e gerir a rede de comunicagao de dados da Camara Municipal de Chaves;

m) Administrar e gerir a rede sem fios;

n) Definir as metodologias e as politicas de enderegamento dos protocolos IP;

o) Criar mecanismos de seguranga que garantam o efetivo controlo dos acessos aos diversos
nos e servicos da rede;

p) Manter a documentagao sobre a infraestrutura ativa e passiva da rede instalada e dos
sistemas de suporte;

q) Definir os procedimentos técnicos a que deve obedecer a operagao, tanto em situagdes de
normalidade como de excec¢ao;

r) Administrar e gerir o parque de microinformatica da Camara Municipal de Chaves, assegu-
rando os ambientes de trabalho adequados e a sua permanente disponibilidade;

s) Manter um servigo de “helpdesk”, de atendimento personalizado, pessoal, telefénico e em
linha;

t) Avaliar as necessidades de software e propor a sua aquisi¢ao, gerindo as respetivas licencas
e os contratos de manutencgéo;

u) Assegurar a disponibilizagdo das aplicagbes e a respetiva divulgagdo, bem como apoiar a
sua utilizagéo e o correto armazenamento dos suportes magnéticos e dos manuais;

v) Manter atualizado o conteudo do sistema de informagao da Camara Municipal de Chaves,
relativamente aos equipamentos e as aplicagdes disponibilizadas, incluindo licencas e condi¢des
de manutencéo;

w) Exercer as demais fungoes, procedimentos, tarefas ou atribuigbes que lhe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberagdo, despacho ou determinagéo superior.

Artigo 12.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Contratos e Expropriagées (UCE)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Contratos e Expropriagoes (UCE) é dirigida por um Chefe
de Unidade, diretamente dependente do Chefe da Divisdo de Administragao Geral, competindo-lhe:

a) Preparar a instrugdo dos procedimentos tendentes a formalizagdo dos contratos para os
quais seja exigida a forma de escritura publica ou para os casos em que o contrato revista a forma
de documento particular autenticado;

b) Promover o registo predial dos bens imoveis em que o Municipio seja o sujeito passivo da
respetiva relagéo juridica contratual,

c¢) Proceder a emissao de certiddes e fotocdpias autenticadas dos atos notariais e contratos;

d) Formalizar todos os contratos, nomeadamente os contratos administrativos que, nos termos
legais, devam ser reduzidos a escrito;

e) Organizar, manter e submeter os processos que se destinem a fiscalizagdo do Tribunal de
Contas e que nao sejam da competéncia de outro gabinete ou unidade organica;
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f) Colaborar com as diferentes unidades organicas nas agdes necessarias a elaboragao dos
Projetos de expropriagao;

g) Instruir as resolugdes de expropriar e os requerimentos e propostas para obtengédo das
declaracdes de utilidade publica de bens e direitos a expropriar, acompanhar os respetivos proces-
sos de expropriacédo ou de requisicéo, ou constituicdo de qualquer encargo, 6nus ou restricdo que
sejam consentidos por Lei para o desempenho regular das atribuicdes do Municipio;

h) Colaborar com o advogado e ou mandatario da autarquia nos processos de expropriagao
litigiosa;

i) Colaborar na regularizagdo do Patriménio Municipal;

J) Exercer as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atribuicées que lhe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberagcéo, despacho ou determinagéo superior.

Artigo 13.°
Divisdao de Gestao Financeira (DGF)

1 — A Divisdo de Gestdo Financeira compete a gest&o da tesouraria municipal e a superviséo
da atividade financeira, designadamente ao nivel da execugao orgamental desta Autarquia, do pa-
gamento de todas as despesas e a cobranca e recebimento de todas as receitas e da organizagao
e manutencgdo do inventario dos bens pertencentes ao Municipio.

2 — Compete, especificamente, a Divisao de Gestao Financeira:

a) Preparar elementos conducentes a elaboracéo das grandes opg¢des do plano e orgamento,
bem como as respetivas revisdes e alteracoes;

b) Organizar os processos inerentes a execugao do orgamento, elaborando relatorios perio-
dicos;

¢) Organizar os documentos de prestacao de contas das Autarquias Locais nomeadamente o
balanco, a demonstracao de resultados, bem como os mapas de execugado orcamental, os anexos
as demonstragdes financeiras e o relatério de gestao;

d) Assegurar o pagamento de todas as despesas e a cobranga e recebimento de todas as
receitas, em conformidade com as normas de relevagao contabilistica em vigor, elaborando ele-
mentos informativos adequados;

e) Assegurar o funcionamento do sistema de contabilidade respeitando as consideracdes
técnicas, os principios e regras contabilisticos;

f) Assegurar a gestdao administrativa do material de consumo corrente armazenado e organizar
elementos informativos adequados;

g) Elaboragao do plano anual de compras e de aprovisionamento e economato, em consonancia
com as atividades comprometidas nas opcdes do plano e as necessidades reais dos servigos, em
colaboragao com os diversos servigos;

h) Assegurar as operagdes de compras, aprovisionamento e de economato, dos bens necessa-
rios a execucao eficiente e oportuna das atividades autarquicas, respeitando os critérios de gestao
econdmica, financeira e de qualidade;

i) Promover a elaboragao e manutengao atualizada de um ficheiro de todos os fornecedores
do Municipio, relacionaveis com os seus ramos de atividade;

J) Promover e organizar mapas e quadros estatisticos, de seguimento e controlo das enco-
mendas municipais nas suas varias etapas e vertentes;

k) Promover estudos e medidas de racionalizagéo de custos, controlando os diversos pedidos
internos dos utilizadores de cada servigo;

/) Promover a organizagdo e manutengao atualizada do inventario de existéncias em armazém
para um controlo continuo de todas as suas entradas e saidas;

m) Contribuir para o registo valorativo dos bens inventariaveis;

n) Proceder ao registo, nos termos da lei, de todos os bens patrimoniais do Municipio;

o) Organizar e manter atualizado o inventario e cadastro de todos os bens iméveis e méveis
pertencentes ao Municipio, nos termos da lei e do regulamento interno, e promovendo o respetivo
registo predial e inscrigdo matricial;
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p) Executar as agbes e operagdes necessarias a administragao corrente do patriménio muni-
cipal e a sua conservagao;

q) Elaborar estudos que fundamentem decisbes relativas a operagdes de crédito;

r) Acompanhar a evolugao da capacidade de endividamento, dos limites da despesa com
pessoal e da performance financeira da autarquia;

s) Desenvolver um sistema de contabilidade de custos e garantir a sua otimizagao, de modo a
determinar custos totais (diretos e indiretos) de cada servigo, fungao, atividades e obras municipais
e apoiar na fixagao de tarifas e taxas;

f) Fiscalizar o funcionamento da tesouraria;

u) Assegurar o exercicio, em geral, de competéncias que a lei atribua, ou venha a atribuir ao
Municipio, relacionadas com as descritas nas alineas anteriores;

v) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 14.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Controlo Financeiro de Fundos Europeus (UCFFE)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Controlo Financeiro de Fundos Europeus (UCFFE) é dirigida
por um Chefe de Unidade, diretamente dependente do Chefe da Divisdo de Gestao Financeira,
competindo-lhe:

a) Colaborar na analise de estudos de viabilidade e avaliagdo de projetos e investi-
mentos;

b) Acompanhar a execugao de protocolos, contratos-programa e candidaturas no dmbito
do quadro comunitario de apoio, e assegurar a respetiva organizagdo dos dossiers ou pro-
Cessos;

c) Assegurar a execugao financeira dos projetos comunitarios;

d) Organizar e manter atualizado o dossier financeiro relativo as comparticipagdes obtidas
através de protocolos, contratos-programa ou fundos comunitarios;

e) Exercer as demais funcdes, procedimentos, tarefas ou atribuicdes que lhe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberagcéo, despacho ou determinagéo superior.

Artigo 15.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Contratagao Publica (UCP)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Contratagdo Publica (UCP) é dirigida por um Chefe de Uni-
dade, diretamente dependente do Chefe da Divisdo de Gestao Financeira, competindo-lhe:

a) Promover a elaboracao de cadernos de encargos respeitantes a aquisicdo de bens arma-
zenaveis e respetivo controlo, nos termos da lei;

b) Promover, organizar, controlar e executar todos os procedimentos de contratagdo publica
cujo objeto do contrato seja a locagdo ou aquisicao de bens moéveis e aquisicdo de servicos, in-
cluindo a concessao de servigos publicos, em articulagdo com as unidades orgénicas envolvidas
e sob proposta e apreciagéo técnica destas;

¢) Participar na preparacgao e elaboragao de programas de procedimento, em articulagdo com
as unidades organicas responsaveis pela elaboragdo dos respetivos cadernos de encargos, para
efeitos de procedimentos adjudicatérios tendo por objeto a locagdo ou aquisicdo de bens moveis
€ aquisicao de servicos;

d) Participar na preparagéo e elaboragao de programas de concursos e cadernos de encar-
gos em vista ao langamento de procedimentos adjudicatérios indispensaveis ao fornecimento de
materiais e outros bens e servicos, nos termos da Lei;

e) Exercer as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atribuigbes que lhe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberagéo, despacho ou determinagéo superior.
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Artigo 16.°
Divisdo de Educacédo e Agao Social (DEAS)

1 — A Divisdo de Educagao e Agéo Social compete, em geral, promover politicas de educagéo
e de acao social no Concelho.
2 — No dominio da Agéo Social compete a esta Divisao:

a) Assegurar o funcionamento da estrutura de apoio as Comunidades Migrantes;

b) Coordenar o Posto de Atendimento ao Cidadao;

c) Propor e executar medidas de politica social, nomeadamente de apoio a infancia, a juventude
€ ao idoso, no ambito das atribui¢des do Municipio;

d) Propor e executar programas de agao social, saude e de habitagao social;

e) Coordenar as Comissées de Acompanhamento de indole Social;

f) Colaborar com o Conselho Local de Agao Social;

g) Promover e implementar politicas de integragdo das diferentes comunidades étnicas e
culturais do Concelho, tendo em vista a igualdade de oportunidades;

h) Estimular e apoiar a criagédo e o funcionamento de associagdes de solidariedade social, nas
areas da infancia, idosos e deficientes;

i) Assegurar as competéncias municipais no ambito do Rendimento Social de Insergéo e da
Comissao de Protegao de Criangas e Jovens em Risco;

J) Promover a atribuigcdo de apoios a estratos sociais desfavorecidos;

k) Articular com entidades externas ao Municipio nomeadamente, o Ministério da Solidariedade
Social, o Ministério da Salude e a Unidade Local de Saude;

) Apoiar agdes de divulgagao e prevencao no dominio da saude;

m) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

3 — No dominio da promogao da cidadania e da igualdade de género compete a esta Divisao:

a) Dinamizar a implementagcdo de medidas de politica e estratégia local na perspetiva de
género;

b) Promover a maior conciliagdo entre a vida familiar e profissional;

¢) Promover a igualdade entre os homens e as mulheres;

d) Divulgar informagdes sobre a igualdade de género, designadamente nos dominios da edu-
cacgao para a cidadania, da igualdade e n&o discriminagéo, da protegao da maternidade e paterni-
dade, da conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar de homens e mulheres, do combate a
violéncia doméstica e outras formas de discriminagao.

Artigo 17.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Educacéo (UE)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Educagao (UE) é dirigida por um Chefe de Unidade, direta-
mente dependente do Chefe da Divisdo de Educacao e Agao Social, competindo-lhe:

a) Realizar diagnosticos da situagao escolar do Concelho, em cooperagédo com os varios niveis
de ensino, com vista a elaboracéo de propostas de implementagdo de equipamentos escolares;

b) Executar as agdes inerentes ao bom funcionamento dos estabelecimentos da rede publica
de Educacgao Pré-Escolar e Ensino Basico do Municipio;

¢) Promover e apoiar programas de atividades de ligagao escola-comunidade;

d) Assegurar as competéncias municipais no ambito do Conselho Municipal de Educagéo;

e) Acompanhar a execugao das novas construgdes escolares e de obras de manutengéo dos
edificios de Educagao Pré-Escolar e do Ensino Basico, incluindo equipamentos desportivos;

f) Assegurar a agao social escolar, quando esta seja da competéncia da Autarquia;

g) Proceder a organizacéo da rede de transportes escolares, assegurando os procedimentos
necessarios a respetiva gestao;
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h) Promover a atribuicdo de bolsas de estudo de iniciativa municipal;

i) Planear e dinamizar agdes e projetos de combate ao insucesso e abandono escolar;

J) Desenvolver diretamente e/ou em colaboragdo com outras entidades, a promogéo da ocu-
pacéo de tempos extra escolares de criangas e jovens;

k) Supervisionar a implementacao e o desenvolvimento dos projetos aprovados pelo municipio,
em matéria de educacéo;

) Exercer as demais fungoes, procedimentos, tarefas ou atribuicbes que Ihe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberagéo, despacho ou determinagéo superior.

Artigo 18.°
Divisao de Juventude e Desporto (DJD)

1 — A Divisdo de Juventude e Desporto compete, em geral, promover e gerir as atividades
municipais de indole desportiva, dinamizar atividades especificas para a juventude, conducentes
a promocgao do associativismo jovem e da atividade fisica.

2 — No dominio da Juventude e Desporto compete a esta Divisao:

a) Assegurar as competéncias municipais no ambito do Conselho Municipal de Juventude;

b) Propor e operacionalizar projetos com vista a dinamizagao do Setor de Juventude e apoio
ao associativismo;

¢) Promover a participacao juvenil, através do fomento do associativismo e do voluntariado;

d) Apoiar e promover espagos de formagao, informagéo e lazer para a juventude;

e) Promover a educagéo nao formal, através do fomento de atividades e agdes de sensibili-
zagao conducentes a comportamentos e estilos de vida saudaveis;

f) Promover a cultura e a divulgagéo de novos valores artisticos, através do desenvolvimento
de projetos de animagéo em areas de interesse das camadas juvenis;

g) Organizar programas de animagao sociocultural e de tempos livres para jovens;

h) Estudar, em permanéncia, a realidade juvenil do Concelho;

i) Coordenar os espagos municipais destinados aos jovens;

J) Potenciar o empreendedorismo juvenil;

k) Concretizar parcerias de relevancia na area da juventude em articulagdo com organismos
publicos e privados;

) Proceder a realizagao de levantamentos e estudos de diagndstico da situagao desportiva no
Concelho, nomeadamente a monitorizagao e atualizagdo da carta desportiva;

m) Acompanhar a utilizagéo da rede de instalagées e equipamentos para a pratica de atividades
fisicas, desportivas e recreativas de interesse municipal;

n) Conceber, propor e implementar projetos de dinamizagao desportiva, para todos os escalbes
etarios da populagao;

0) Colaborar com as coletividades desportivas do Concelho na implementagao de projetos de
dinamizacgdo desportiva;

p) Gerir os equipamentos e infraestruturas desportivas;

q) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 19.°
Divisao de Desenvolvimento Econémico (DDE)

1 — A Divisdo de Desenvolvimento Econémico compete assegurar o desenvolvimento e
acompanhamento dos processos de apresentagdo de candidaturas aos fundos comunitarios,
bem como manter a competitividade do concelho de Chaves e das atividades econdmicas que
encerra.

2 — Compete ainda a esta Divisao promover e coordenar o Setor de Planeamento Estratégico
para o Desenvolvimento Sustentavel e exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos
termos da Lei.
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Artigo 20.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Planeamento e Gestdo de Fundos Europeus (UPGFE)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Planeamento e Gestdo de Fundos Europeus (UPGFE) é
dirigida por um Chefe de Unidade, diretamente dependente do Chefe da Divisao de Desenvolvi-
mento Econdmico, competindo-lhe:

a) Desenvolver todos os estudos inerentes aos fundos comunitarios;

b) Desenvolver e gerir os meios necessarios a captagdo dos instrumentos financeiros da
administracdo central, fundos comunitarios e outros de aplicacao as autarquias locais;

c¢) Coordenar o processo de preparacao de propostas de candidatura a financiamento;

d) Elaborar estudos de procura e viabilidade econdmica e financeira dos projetos de investi-
mento municipais, considerando, nomeadamente o financiamento do investimento e as despesas
de funcionamento dos futuros equipamentos;

e) Promover a elaboragao de estudos sectoriais relativos ao desenvolvimento econémico, nas
diversas areas de atividades do Municipio;

f) Colaborar na definicdo das estratégias de desenvolvimento econémico do Municipio;

g) Promover a cooperagao com entidades publicas e privadas, na realizagdo de agdes inerentes
ao desenvolvimento econémico do Municipio;

h) Exercer as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atribuigbes que lhe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberagéo, despacho ou determinagéo superior.

Artigo 21.°
Divisao de Cultura e Turismo (DCT)

1 — A Divisdo de Cultura e Turismo compete dinamizar e promover o desenvolvimento nas areas
cultural e criativo-artistica e interagir com a populagao através de contribui¢des para a compreensao
publica da cultura assente na liberdade cultural e na pluralidade e assegurar a implementagao das
politicas municipais para o sector do turismo.

2 — No dominio da Cultura compete a esta Divisao:

a) Propor e operacionalizar projetos de animacao cultural, contemplando uma oferta progra-
matica diversificada;

b) Dirigir o Setor de Bibliotecas Municipais e promover o livro e a leitura;

c) Dirigir o Setor do Arquivo Histérico Municipal, em articulagdo com outros servigos munici-
pais, sem prejuizo da autonomia especifica de cada unidade organica, nomeadamente da Divisdo
de Administragcédo Geral;

d) Gerir os Auditérios Municipais, coordenando as atividades e utilizagao dos mesmos, tendo
em conta o respeito pelas preferéncias do publico, com vista a familiarizagao deste com tais espacos
e gerindo os recursos humanos e patrimonio a eles afetos e elaborar relatérios do funcionamento
dos mesmos;

e) Colaborar com as coletividades do Concelho na implementagao de projetos de dinamizagao
e promocao cultural;

f) Dirigir os equipamentos e espagos museoldgicos municipais, bem como a gestdo das
colegbes museoldgicas municipais, assegurando a realizagdo de exposigdes e a manutengéo e
conservacao dos imoveis;

g) Promover a conservagao, investigagao, dinamizagéo e seguranga de todos bens culturais
nos equipamentos e espagos museoldgicos municipais;

h) Assegurar o planeamento e a execugao das agdes nos dominios da inventariagao, clas-
sificagdo, administragdo, manutengao recuperagao e divulgagdo do patriménio museolégico do
municipio;

i) Estabelecer ligagdes com os servigos da administragao central com competéncias na area
de defesa e conservagao do patriménio cultural;



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE H

N.c 94 14 de maio de 2020 Pag. 162-(18)

J) Dirigir o Museu da Regiao Flaviense, Museu de Arte Contemporanea Nadir Afonso e nucleos
museoldgicos, assegurando a implementacao das estruturas adequadas ao seu funcionamento,
nomeadamente o estudo das suas cole¢des, organizagao e informatizagédo do inventario, conser-
vacgao e acondicionamento do seu acervo, levando a cabo o melhoramento das suas colecbes
mediante o restauro e a aquisicdo de pecgas de forma seletiva e gradual,

k) Organizar e promover, no ambito da museologia, agdes culturais que contribuam para a sen-
sibilizagao, divulgagao e preservagao do patrimonio cultural Concelhio, nomeadamente atividades
pedagdgicas junto da comunidade e, de forma especial, do publico escolar;

) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 22.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Desenvolvimento Termal e Turistico (UDTT)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Desenvolvimento Termal e Turistico (UDTT) é dirigida
por um Chefe de Unidade, diretamente dependente do Chefe da Divisdo de Cultura e Turismo,
competindo-lhe:

a) Promover as agbes adequadas a valorizagao turistica do Municipio, fomentando a fixagao
de novas respostas turisticas no territério;

b) Assegurar a informagéo e a promogao turistica do Concelho, bem como colaborar com outras
entidades na organizagao e divulgacao dos eventos e atividades de interesse turistico;

c¢) Promover os recursos patrimoniais do Concelho para fins turisticos;

d) Assegurar a participagao do Municipio em iniciativas e programas de promogao turistica;

e) Promover e desenvolver o Turismo Termal;

f) Gerir os Postos de Turismo;

g) Exercer as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atribuigdes que Ihe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberacdo, despacho ou determinagao superior.

Artigo 23.°
Divisdao de Ordenamento do Territério e Gestao Urbanistica (DOTGU)

1 — A Divisdo de Ordenamento do Territério e Gestdo Urbanistica compete, em geral, a
administracdo dos espacos urbanos do concelho e a garantia do cumprimento das disposi¢oes
legais em matéria de ordenamento do territorio.

2 — No dominio do Ordenamento do Territério compete a esta Divisao:

a) Promover a concecgao, regulamentagao, promogao e preservagao da qualidade urbanistica,
ambiental e do ordenamento do territério do Concelho, através da participagao ativa nos procedi-
mentos de elaboracéo, alteracéo, revisdo e suspensao de planos intermunicipais € municipais de
ordenamento do territorio;

b) Promover, em colaboragdo com os restantes servigos, politicas e medidas no ambito dos
sistemas de informacao;

¢) Promover, por iniciativa municipal ou, sempre que adequado, em parceria com outras entida-
des interessadas, publicas ou privadas, a elaboragao de planos e estudos necessarios a execugéo
da estratégia de desenvolvimento local;

d) Garantir a compatibilizagdo dos planos de atividades das diversas entidades com fungdes
de infraestruturagdo do Municipio, de forma a racionalizar e integrar as respetivas intervengdes em
operagdes coerentes que contribuam para um desenvolvimento harmonioso e para o bem-estar
da populagéo;

e) Promover projetos especificos de desenvolvimento de acordo com os objetivos e a meto-
dologia que, caso a caso, lhe sejam superiormente fixados;

f) Garantir a prestacao de apoio aos processos de decisao municipal relativos as operagdes
de gestao fundiaria e patrimonial, atendendo aos objetivos estratégicos do Municipio e as neces-
sidades decorrentes dos estudos e planos elaborados;
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g) Realizar e/ou coordenar os procedimentos de elaboragao, alteragao, revisdo e suspensao
de planos municipais de ordenamento do territério;

h) Elaborar e/ou coordenar projetos, estudos ou ag¢des relacionadas com as Reservas Agricola
e Ecoldgica Nacionais e com outras serviddes e restricdes de utilidade publica;

i) Elaborar e/ou coordenar projetos especificos de desenvolvimento estratégico ou estrutu-
rante;

j) Desenvolver ou implementar propostas, técnicas e métodos de planificagao e gestdo do
territério, incluindo a programacgao de equipamentos e de infraestruturas urbanas e a adogao de
mecanismos, critérios e instrumentos de perequagao;

k) Realizar e/ou coordenar a elaboragao de projetos, estudos e/ou agdes que visem a protegao
e defesa da qualidade ambiental, do patriménio natural e da biodiversidade, bem como a valorizagéo
e a requalificagdo ambiental, paisagistica e urbanistica dos lugares;

/) Conceber, ou promover e acompanhar, planos de salvaguarda dos aglomerados com nucleo
tradicional a preservar;

m) Fornecer dados aos restantes servigos sobre planeamento territorial e estratégico do Con-
celho nas suas diversas vertentes;

n) Colaborar com a administragdo central e demais entidades locais, regionais e nacionais
representativas de interesses ambientais e demais recursos territoriais;

o) Verificar a implantagdo das obras publicas, bem como das operagdes urbanisticas de
loteamento e de edificacdo, em vista a atualizagdo da cartografia digital;

p) Assegurar a tramitagdo dos pedidos de informacgao prévia, de licenciamento e de comuni-
cacao prévia das operagdes urbanisticas, tal como definidas pelo regime juridico aplicavel e nos
termos por este estabelecido;

q) Analisar e emitir parecer sobre os pedidos de licenciamento de publicidade e de ocupagao
da via publica;

r) Assegurar o licenciamento industrial e de exploragao de inertes e massas minerais;

s) Licenciar e fiscalizar a pesquisa e captagao de aguas subterraneas nao localizadas em
terrenos integrados no dominio publico hidrico;

t) Proceder ao acompanhamento das operagdes urbanisticas, visando promover a valorizagao
do patriménio arquitetdnico e a qualidade do ambiente urbano;

u) Promover todas as agbes necessarias a requalificagdo das areas degradadas, dos aglo-
merados deficientemente inseridos na malha urbana, nomeadamente as areas urbanas de génese
ilegal, e dos nucleos histéricos que nao satisfagam os requisitos de qualidade desejaveis a uma
vivéncia humana digna, confortavel e compativel com os interesses de desenvolvimento harmo-
nioso de Municipio;

v) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

3 — No dominio da informagao geografica compete a esta Divisao:

a) Acompanhar as ag¢des de planeamento, em articulagao com as restantes unidades organi-
cas, no sentido de promover a protecdo e a valorizag&do dos elementos patrimoniais inventariados,
nomeadamente os referidos, sobre a matéria, no Plano Diretor Municipal, em vigor;

b) Promover operagdes para a exceléncia urbana e de redes para a competitividade e inovagao
e promogao de operagodes integradas em zonas prioritarias de regeneragéo urbana;

c¢) Assegurar a continua atualizagdo e manutencgao da cartografia do municipio;

d) Efetuar os registos na cartografia existente, de todas as informacdes relativas a procedi-
mentos de operagdes urbanisticas de edificacao e de loteamento;

e) Promover a articulagao da cartografia com o funcionamento da Base de Dados Municipal;

f) Manter atualizado o sistema de informagéo geografica do Municipio de Chaves, de forma
a garantir, em permanéncia, dados atualizados para as decisdes e intervengdes da administragao
municipal;

g) Acompanhar os servigos na produgéo de informagao georreferenciada;

h) Apoiar a produgao de informagao georreferenciada para suporte a elaboragédo dos Planos
Municipais de Ordenamento do Territorio;
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i) Disponibilizar informacgéo grafica e alfanumérica aos municipes, promovendo, assim, um
melhor conhecimento do territério e aproximando os cidadéos das decisdes;
J) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 24.°
Unidade Flexivel de 3.° grau de Valorizagdo do Centro Histérico (UVCH)

A Unidade Flexivel de 3.° grau de Valorizagao do Centro Histérico (UVCH) é dirigida por um
Chefe de Unidade, diretamente dependente do Chefe da Divisao de Ordenamento do Territorio e
Gestao Urbanistica, competindo-lhe:

a) Zelar pela conservagao, reabilitagao, revitalizagao e promogao do patrimoénio arquitetonico
e arqueoldgico do Centro Historico de Chaves, em estreita colaboragdo com as restantes divisdes;

b) Conceber, ou promover e acompanhar, planos de salvaguarda do Centro Histdrico de
Chaves;

c¢) Assegurar, na area de intervengado do Centro histérico, a tramitagcdo dos pedidos de in-
formagao prévia, de licenciamento, de comunicacgéo prévia e de autorizagao de utilizagdo das
operagdes urbanisticas, tal como definidas pelo regime juridico aplicavel e nos termos por este
estabelecido;

d) Apreciar os projetos de operagdes urbanisticas para efeitos da sua aprovagédo e com inci-
déncia no Centro Histérico de Chaves;

e) Promover a classificagdo do patriménio arquiteténico do Centro Histérico de Chaves;

f) Proceder ao acompanhamento das operagdes urbanisticas para prevenir uma adequada
prote¢ao do patriménio arquiteténico;

g) Garantir o total cumprimento em obra dos projetos aprovados;

h) Promover o patriménio do Centro Histérico de Chaves;

iy Acompanhar as obras do Centro Histérico de Chaves;

J)Acompanhar os estudos promovidos por investigadores externos e divulgagao dos mesmos;

k) Promover todas as agdes necessarias a requalificagdo das areas degradadas do Centro
Histérico de Chaves;

) Pronunciar -se, acompanhar e fiscalizar, nos termos da lei, os planos, projetos, trabalhos e
intervencodes de iniciativa publica ou privada a realizar nas zonas de protecado dos imoveis classi-
ficados ou em vias de classificagao;

m) Participar na elaboragdo dos planos municipais, elaborando os respetivos pareceres e
apoiar na elaboragéo de estudos de impacte ambiental, dos planos de pormenor de salvaguarda
e de reabilitacdo urbana;

n) Propor um plano regional de intervengdes prioritarias em matéria de estudo e salvaguarda
do patriménio arquitetonico, bem como os programas e projetos anuais e plurianuais da sua con-
servacgao, restauro e valorizagao, assegurando a respetiva promog¢ao e execugao;

o) Conceber e desenvolver as acdes de sensibilizagido e divulgagao de boas praticas para a
defesa e valorizagéo do patrimonio cultural arquitetonico;

p) Articular -se com outras entidades publicas ou privadas que prossigam atribui¢gdes afins na
respetiva area de intervengao, com a finalidade de incentivar formas de cooperagao integrada a
desenvolver e concretizar mediante protocolos ou contratos programa;

q) Prestar apoio técnico e metodolégico a agdes de defesa e conservagao do patrimonio
integrado de bens imoveis classificados e em vias de classificagdo, promovidas por entidades
externas;

r) Execugéao de todos os objetivos estratégicos consagrados no Plano Estratégico de Desen-
volvimento Urbano de Chaves;

s) Promover a classificagdo do patrimonio arqueolégico do Concelho de Chaves, propondo,
nomeadamente, a classificagdo de imodveis conjuntos ou sitios considerados de interesse municipal
e assegurando a sua manutencgao e recuperagao;

t) Organizar e manter atualizado um inventario do patriménio arqueoldgico existente na area
do Concelho;
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u) Elaborar protocolos com entidades publicas, particulares ou cooperativas, na conservagao
e recuperacgao do patriménio arqueoldégico;

v) Promover a gestao do patriménio arqueolégico do Concelho de Chaves:

w) Acompanhar os estudos promovidos por investigadores externos e promover a divulgagao
dos mesmos;

x) Coordenar os trabalhos arqueoldgicos promovidos pelo Municipio;

y) Diregao cientifica de prospecodes, escavagdes de emergéncia e acompanhamentos, em
obras e agdes promovidas pelo Municipio;

Z) Estudo e publicagao dos resultados;

aa) Garantir a assessoria na area especifica de arqueologia;

bb) Promover o relacionamento com os organismos publicos de tutela da arqueologia;

cc) Exercer as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atribui¢des que Ihe forem cometidos
por lei, norma, regulamento, deliberagcdo, despacho ou determinagéo superior.

Artigo 25.°
Divisdo de Recursos Operacionais (DRO)

1 — A Divisdo de Recursos Operacionais compete, em geral, a manutencdo dos espagos
municipais e iméveis, dos espacgos publicos e da rede viaria.
2 — Compete-lhes especificamente:

a) Realizar as obras ou trabalhos mandados executar por administragao direta;

b) Executar todas as obras ou trabalhos de construgéo civil que ndo estejam atribuidos a
outras unidades organicas;

c) Promover a conservagao, reparacgao e limpeza da rede viaria municipal,

d) Proceder a construgao, reparacao e conservagao de edificios que sejam da responsabili-
dade do Municipio;

e) Assegurar a gestdo e conservagao do parque de maquinas e viaturas municipais, cuidando
da sua operacionalidade para as tarefas respetivas;

f) Elaborar propostas para aquisi¢ao de viaturas e maquinas;

g) Garantir o funcionamento permanente dos servigcos de manutengao e, em particular, a es-
tacdo de servigo, a oficina de mecéanica automovel e a administragdo dos armazéns gerais;

h) Prestar apoio as Juntas de Freguesia, coletividades e outras instituicdes designadas pelo
executivo municipal, na fiscalizagdo e controlo de obras;

i) Supervisionar os equipamentos eletromecanicos do Municipio na area de intervengado mu-
nicipal respetiva;

J) Apoiar as Juntas de Freguesia na manutengéo dos equipamentos eletromecanicos na area
de interveng¢ao municipal respetiva;

k) Administrar os servigos de salubridade, nomeadamente os cemitérios sob jurisdigdo do
Municipio;

) Gerir e cuidar todos os parques e jardins de modo a que sejam salvaguardadas as regras
estabelecidas para uma boa qualidade de vida;

m) Promover e aconselhar as acdes de arborizagao de arruamentos e florestagdo de outros
espagos pubicos ou privados, municipais € ndo municipais, privilegiando o plantio de espécies
biolégicas diversificadas e adaptadas ao clima, dando especial atengdo as espécies autoctones;

n) Coordenar os servigos de limpeza dos edificios municipais;

o) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

3 — No dominio da iluminagao publica e da eficiéncia energética, compete a esta divisao:

a) Coordenar a rede elétrica publica concelhia em articulagdo com a R.E.N. relativamente a
sua ampliagdo e conservacgao;

b) Apoiar diversas iniciativas das Juntas de Freguesia relativamente ao financiamento de
energia elétrica;

c) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.
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Artigo 26.°
Divisdo de Ambiente (DA)

1 — A Divisdo de Ambiente compete a gestdo das atividades municipais conducentes & pro-
mogao do desenvolvimento sustentavel do territério e da salvaguarda da saude publica.
2 — No dominio da Agua, Saneamento e Aguas Pluviais compete a esta Divisao:

a) Assegurar o planeamento, implementagao e gestdo dos sistemas de abastecimento de
agua;

b) Assegurar e zelar pelo cumprimento do regulamento de abastecimento de agua, elaborar
e apresentar as propostas de atualizagao e de revisbes necessarias;

¢) Apoiar as Juntas de Freguesia no controle da qualidade da agua distribuida;

d) Acompanhar a gestédo do sistema multimunicipal de aguas;

e) Colaborar nos estudos destinados a promover a drenagem de aguas residuais domeésticas,
industriais, pluviais, tratamento e destino final;

f) Emitir pareceres sobre a possibilidade de estabelecimento de ligagdes prediais de aguas
residuais domésticas e pluviais, bem como verificar o enquadramento dos projetos nas disposigbes
legais e regulamentares em vigor;

g) Assegurar o planeamento, implementacéo e gestdo dos sistemas de saneamento basico;

h) Assegurar os trabalhos de execugao e conservagido de ramais de ligagao da rede de
saneamento basico;

i) Assegurar a execugao de pequenas ampliagdes e corregdes a rede de saneamento basico;

J) Estudar, projetar e dirigir as obras relativas a rede de saneamento basico;

k) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

3 — No dominio dos residuos sélidos e urbanos compete a esta divisao:

a) Acompanhar e gerir o sistema de recolha de residuos sélidos;

b) Acompanhar a gestéo do sistema multimunicipal de tratamento e valorizagdo dos residuos
solidos urbanos;

¢) Eliminar os focos de insalubridade publica, nomeadamente os residuos liquidos langados
na via publica;

d) Promover as agdes necessarias a limpeza de fossas;

e) Manter limpos e asseados os espagos publicos;

f) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

4 — No dominio da limpeza urbana compete a esta divis&o:

a) Coordenar e assegurar a limpeza urbana;
b) Zelar pela limpeza e preservacgao dos cursos de agua;
c) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 27.°
Divisdao de Obras Publicas (DOP)

1 — A Divisao de Obras Publicas compete, em geral, a coordenacéo dos processos relaciona-
dos com as obras municipais, através do seu controlo técnico e financeiro, prestando apoio técnico
as demais unidades desta autarquia e as juntas de freguesia.

2 — No dominio da contratagao publica de obras publicas compete a esta Divisao:

a) Promover, organizar, controlar e executar todos os procedimentos de contratagédo publica
cujo objeto do contrato seja empreitada de obras publicas ou concessao de obras publicas;

b) Participar na preparagao e elaboragdo de programas de procedimento, em articulagéo
com as unidades organicas responsaveis pela elaboragédo dos respetivos cadernos de encargos,
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para efeitos de procedimentos adjudicatérios tendo por objeto empreitadas de obras publicas ou
concessao de obras publicas;
c) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

3 — No dominio da fiscalizagao de obras publicas compete a esta Divisao:

a) Coordenar, acompanhar e fiscalizar o desenvolvimento dos projetos e obras de novas ins-
talagdes, de remodelacdo ou beneficiagdo das existentes;

b) Assegurar a tramitagéo processual e burocratica nas fases subsequentes a adjudicagéo de
empreitadas de obras até a recegao definitiva;

c¢) Elaboracgao de informacéao e pareceres de carater técnico sobre processos e viabilidades
de construcao;

d) Concegao e realizagdo de projetos de obras, tais como edificios, pontes, edificagdes, pre-
parando, organizando e superintendendo a sua construgdo manutencao e reparagao;

e) Fiscalizagao e diregao técnica de obras;

f) Consolidar mecanismos de articulagdo com as varias Unidades Orgéanicas, visando a integra-
¢ao do planeamento e gestao e a viabilizagdo de projetos e obras publicas de interesse estratégico
para o Municipio;

g) Garantir a execugao de obras de interesse municipal, através dos meios técnicos e logisticos
da autarquia ou em cooperagdo com outras entidades publicas e privadas, bem como garantir a
diregao e fiscalizagao de obras;

h) Colaborar com as areas financeira e de contratagdo publica, na elaboragao de estudos
economico-financeiros que sustentem a opgéo de contratagdo de servigos externos no ambito das
suas areas de intervencéo e na elaboragao dos documentos necessarios ao langamento dos pro-
cessos pré-contratuais, e prestar a colaboragao técnica necessaria com vista a sustentar decisdes
de adjudicagéo;

i) Coordenar todas as agoes relacionadas com a gestao dos contratos de empreitadas de
obras publicas, elaborando, nomeadamente, os respetivos relatérios de monitorizagao e propondo
a designagao do gestor do contrato;

J) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 28.°
Divisao de Apoio ao Investidor e Relagdes Externas (DAIRE)

1 — A Divis&o de Apoio ao Investidor e Relagdes Externas compete assegurar o desenvol-
vimento das atividades econdmicas, bem como manter a atratividade do concelho de Chaves a
investimentos externos nos setores produtivos.

2 — No dominio da estratégia de captagao e dinamizagado de investimento compete a esta
Divisdo:

a) Apoiar programas, projetos ou agentes investidores e empreendedores no Municipio;

b) Promover apoio técnico ao setor empresarial, assegurando a articulagdo necessaria com
0s organismos centrais e regionais;

¢) Proporcionar ao empresario um atendimento personalizado e profissional por parte de uma
equipa preparada para o encaminhamento em todos os assuntos relacionados com o comércio,
servicos e industria;

d) Promover a criatividade, a inovagéo, a singularidade e o empreendedorismo, em articulagdo
com todos os agentes sociais;

e) Promover e dinamizar agées em conjunto com os agentes econdmicos, destinadas a valori-
zacao e promogao das atividades econdmicas e ou de qualidade, ou outras que importe dinamizar;

f) Promover a execugao das medidas definidas pelo Municipio no ambito da politica econémica,
de producao e de consumo;

g) Organizar Feiras e Mercados sob jurisdigdo municipal.
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3 — No dominio das relagdes externas compete a esta Divisao:

a) Promover a realizagdo de programas de cooperagéao e intercambio nacionais e internacio-
nais, nas diversas areas de intervencéo da Autarquia;

b) Promover a cooperagao intermunicipal entre o Municipio de Chaves e o Municipio de Verin;

¢) Promover o intercambio Cultural entre o Municipio de Chaves e os seus congéneres;

d) Promover a criagdo de uma bolsa de emprego da Eurocidade;

e) Promover e organizar processos de Geminagdes.

4 — Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 29.°
Divisao de Projetos e Mobilidade (DPM)

1 — A Divisdo de Projetos e Mobilidade compete, em geral, a definicdo e implementacéo
das politicas de mobilidade, acessibilidade e conectividade, designadamente as que decorrem de
estudos ou planos municipais, sendo também da sua competéncia a manutencao da informagao
de base topogréfica.

2 — No dominio da mobilidade, gestao de estacionamento e trafico e da sinalética e toponimia
compete a esta Divisao:

a) Elaborar projetos e estudos de equipamentos, infraestruturas e arranjos urbanisticos;

b) Acompanhar, analisar, coordenar e supervisionar a elaboragdo e aprovagao de estudos e
projetos de equipamentos, infraestruturas e arranjos urbanisticos;

c¢) Colaborar com as demais unidades flexiveis, no &mbito das suas atribuigbes/competéncias,
na elaboragao de estudos de infraestruturas e arranjos urbanisticos;

d) Colaborar com as demais unidades flexiveis, no ambito das suas atribuigdes/competén-
cias, nas diversas agdes relacionadas com as areas de desenvolvimento urbano e recuperagao
urbanistica, em conformidade com os planos nacionais, regionais, intermunicipais e municipais de
ordenamento do territério e, bem assim, com as politicas setoriais;

e) Realizar estudos e desenvolvimento de agbes de planeamento nos dominios do orde-
namento e da concegao da rede viaria municipal e de outras infraestruturas de acessibilidade e
transportes;

f) Contribuir para a definigdo das politicas de mobilidade, acessibilidade e conectividade;

g) Assegurar a articulagdo entre o Municipio e as Entidades Locais, Regionais e Nacionais
representativas dos setores das vias de comunicagao e dos transportes;

h) Assegurar a promogéao, o planeamento, a concegao, a gestdo, a normalizagdo e a requa-
lificagao das infraestruturas viarias, dos transportes, da gestdo de trafego, da sinalizagdo e do
estacionamento, tendo como base o conceito de mobilidade sustentavel;

i) Promover a divulgacao, a elaboragéo e/ou o0 acompanhamento dos estudos de trafego, do
plano rodoviario municipal e dos planos municipais de mobilidade;

J) Elaborar e manter o cadastro da rede viaria, da sinalizagdo e da toponimia;

k) Supervisionar a gestao e a exploragao dos servigos de transportes urbanos de Chaves,
garantindo o cumprimento do contrato de concessao e promovendo a sua eficiéncia e amplia-
¢ao;

/) Emitir pareceres no &mbito dos procedimentos de operagdes urbanisticas, no que respeita
arede viaria, ordenamento de transito, sinalizagao, definigdo de alinhamentos e das faixas de pro-
tecdo a estabelecer, com vista a qualificacao e a eficiéncia da rede viaria municipal;

m) Emitir pareceres sobre os pedidos relativos a implantagdo de mobiliario urbano, a coloca-
¢ao de publicidade na via publica e a localizagdo de equipamentos e superficies comerciais com
indices de geragao/atragdo de trafego que provoquem um impacto consideravel na capacidade
das redes;

n) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.
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3 — No dominio da topografia compete a esta Diviso:

a) Garantir os trabalhos de topografia necessarios ao funcionamento da Unidade Flexivel;

b) Organizar e manter atualizado o cadastro dos levantamentos topograficos executados, no
ambito dos projetos municipais, com vista a sua rentabilizagao;

¢) Garantir a manutencgéo da informagéo de base topogréfica;

d) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

4 — No dominio da revisao de projetos compete a esta Divisao:

a) Assegurar, organizar e executar todos os processos relativos a obras municipais a executar
por empreitadas de acordo com as opg¢des do plano e face as orientagdes superiores, colaborando
no langamento, acompanhamento e gestao do respetivo procedimento adjudicatério, particularmente,
na elaboragdo do caderno de encargos, de acordo com a legislagao vigente;

b) Assegurar que o controlo fisico e financeiro das empreitadas é efetuado de modo correto e
em observancia pelas Leis, normas e Regulamentos aplicaveis;

¢) Garantir a execugéao das deliberagbes da Camara Municipal e dos despachos do seu Pre-
sidente ou dos Vereadores com competéncias delegadas, nas areas da Unidade Flexivel,

d) Proceder a elaboragéo, analise e revisao, neste ultimo caso, através da Comissao Municipal
da Revisao de Projetos, de projetos de obras municipais;

e) Colaborar na organizacao de processos de candidatura a financiamento da Unido Europeia
ou outros;

f) Prestar apoio técnico a todos os servigos municipais que o requeiram, nas areas em que a
Unidade Flexivel disponha de competéncias;

g) Prestar apoio as Juntas de Freguesia, coletividades e outras instituicbes designadas pelo
executivo municipal, na elaboragéo de projetos;

h) Gerir, assegurar e manter atualizado o cadastro das obras municipais, no sentido de fornecer
dados a outras Unidades Flexiveis, nomeadamente fornecer os custos de produgao para efeitos
de inventariagdo municipal;

i) Exercer as competéncias delegadas e subdelegadas, nos termos da Lei.

Artigo 30.°
Principios Gerais de Etica

Os titulares de cargos dirigentes devem observar os valores e principios fundamentais previstos
na lei, designadamente os da legalidade, justica e imparcialidade, competéncia, responsabilidade,
transparéncia e boa fé, de modo a assegurar o respeito e a confianga dos cidadaos em geral.

Artigo 31.°
Principios de Gestao

1 — Os titulares dos cargos dirigentes devem promover uma gestao orientada para resulta-
dos, de acordo com os objetivos anuais e plurianuais a atingir, definindo os recursos a utilizar e
os programas a desenvolver, aplicando de forma sistematica mecanismos de controlo e avaliagao
dos resultados.

2 — Aatuagéo dos titulares de cargos dirigentes deve ser orientada por critérios de qualidade,
eficacia e eficiéncia, simplificacdo de procedimentos, cooperacdo, comunicagao eficaz e aproxi-
magcao ao cidadao.

3 — Na sua atuacgao, o pessoal dirigente deve liderar, motivar e empenhar os seus trabalha-
dores em fungdes publicas para o esforgo conjunto de melhorar e assegurar o bom desempenho
e imagem do servigo.

4 — Os titulares dos cargos dirigentes devem adotar uma politica de formagao que contribua
para a valorizagao profissional dos trabalhadores em fung¢des publicas e para o reforgo da eficiéncia
no exercicio das competéncias dos servigos no quadro das suas atribuigdes.
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Artigo 32.°
Competéncias dos Dirigentes Intermédios

As competéncias dos dirigentes intermédios constam no artigo 8.° da Lei n.° 64/2011, de 22 de
dezembro, diploma que procedeu a quarta alteragao a Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, que aprovou
o Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da Administragdo Central, Regional e
Local do Estado, Lei essa adaptada a Administragdo Local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto.

Artigo 33.°
Responsabilidade

No exercicio das suas fungdes, os titulares de cargos dirigentes sdo responsaveis, civil, cri-
minal, disciplinar e financeiramente nos termos da lei.

ANEXO I

Regulamento das competéncias e do procedimento de recrutamento
de Dirigentes intermédios de 3.° grau do Municipio de Chaves

Preambulo

A previsao de existéncia de cargos de diregao intermédia de 3.° grau ou inferior, na estrutura
organica do Municipio, consubstancia uma das inovagbes do regime juridico da organizagéo dos ser-
vigos das Autarquias Locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, na redagao
atual, em especial o disposto no n.° 3, do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro,
sendo certo que tais cargos estdo na dependéncia funcional das unidades flexiveis de 2.° grau.

A Camara Municipal de Chaves, em reunido ordinaria realizada no dia 27 de abril de 2020,
aprovou a proposta n.° 24/GAP/2020, consubstanciada em um novo modelo organizacional municipal
assente numa estrutura organizacional composta, designadamente, por nove Unidades Flexiveis
de 3.° Grau, a qual sera submetida a analise, discussao e votagdo da Assembleia Municipal na
proxima sessao ordinaria, com vista a obtencédo da necessaria aprovacgao.

Nesta conformidade, e a luz do disposto no n.° 3, do artigo 4.°, da Lei n.° 49/2012, de 29 de
agosto e ulteriores alteragdes, compete & Assembleia Municipal, sob proposta do Orgao Executivo
Municipal, a definicdo das competéncias, da area, dos requisitos de recrutamento, foi elaborado e
aprovado o presente regulamento.

Artigo 1.°
Ambito de aplicagdo

O presente regulamento estabelece o regime dos cargos de diregao intermédia de 3.° grau do
Municipio de Chaves, no que concerne as suas competéncias, area, requisitos de recrutamento e
respetiva remuneragao, bem como o procedimento de recrutamento.

Artigo 2.°
Cargos de diregao intermédia de 3.° grau

Aos cargos de diregéo intermédia de 3.° grau correspondem as fun¢des de dire¢do, gestéo,
coordenagao e controlo de unidades organicas flexiveis, com niveis de autonomia, responsabilidade
e dimensdo apropriada.

Artigo 3.°
Competéncias

1 — Aos titulares dos cargos de diregao intermédia de 3.° grau compete coadjuvar o su-
perior imediato de que dependam diretamente, bem como coordenar as atividades e gerir os
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recursos de uma unidade organica, para a qual se revele adequada a existéncia deste nivel
de direcéo.

2 — Aos titulares de cargos de direcao intermédia de 3.° grau aplicam-se, supletivamente, as
competéncias do pessoal dirigente previstas no artigo 15.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na
sua atual redacao, bem como as constantes no regulamento de organizag&o dos servigos municipais
do Municipio de Chaves em vigor.

Artigo 4.°
Area e requisitos de recrutamento

1 — Os titulares dos cargos de dire¢ao intermédia de 3.° grau séo recrutados, por procedimento
concursal nos termos legais aplicaveis, de entre trabalhadores com relagéo juridica de emprego
publico por tempo indeterminado, dotados de competéncia técnica e aptidao para o exercicio de
funcdes de diregao, coordenacao e controle, que reinam cumulativamente:

a) Formagao académica: titular, no minimo, de licenciatura;
b) Experiéncia profissional: detentor de, pelo menos, 1 ano de experiéncia profissional em
areas relevantes para a do cargo a prover, na carreira Técnica Superior.

2 — Os titulares dos cargos de diregao intermédia de 3.° grau sdo nomeados por despacho
do Presidente da Camara Municipal por um periodo de 3 (trés) anos.

3 — Os cargos de diregao intermédia de 3.° grau podem ser exercidos em regime de subs-
tituicdo conforme previsto no artigo n.° 27 da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, conjugado com o
artigo 19.°, da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, ambas na sua atual redagéo.

Artigo 5.°

Estatuto Remuneratoério

1 — Aos cargos de diregao intermédia de 3.° grau corresponde uma remuneragao equivalente
a prevista para a 6.2 posigao remuneratoria da carreira geral de Técnico Superior, sendo-lhes igual-
mente aplicaveis as correspondentes atualizagdes anuais.

2 — Atitularidade de cargo dirigente de 3.° grau n&o confere direito a despesas de represen-
tacao.

Artigo 6.°
Responsabilidade

No exercicio das suas fungdes, os titulares de cargos dirigentes sdo responsaveis, civil, cri-
minal, disciplinar e financeiramente, nos termos do disposto no artigo 15.° da Lei n.® 49/2012, de
29 de agosto.

Artigo 7.°
Duvidas e omissoes

Em tudo que nao esteja expressamente previsto neste regulamento, aplica-se o disposto na
Lein.° 49/2012, de 29 de agosto, e na Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, ambas na redag&do em vigor.

Artigo 8.°
Igualdade de Género

Em defesa da politica de igualdade de género, as mengdes a cargos politicos, titulares de
cargos de diregdo ou outros devem entender-se como dirigidas a ambos os géneros.
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Artigo 9.°

Publicagao e entrada em vigor

O presente Regulamento entra em vigor no primeiro dia Util seguinte ao da sua publicagdo no
Diario da Republica.

Presidente

Gabinete de Apoio

Gabinete de Apoio

Gabinete de Apoio

Gabinete Técnico

Gabinete de Saude|

Servigo Municipal

Gabinete de

a ASSE!’“}b‘eia ao Presidente e Técnico as FI tal Publica e Bem Esta de Protecdo Civil Protocolo e
Municipal Vereadores (GAPV) Freguesias lorestal Animal Comunicagdo
Divisdo de Divisdo de Gest Diviso de Divisdo de Divisdo de it de cutra| | ordenamentado | |pwisode Recurso Divisio de Obras | OIVis30 de 2p0i0 20,1, ;i o projet
Administracio \visdo de Gestao | | gqycacso e Acdo Juventude e Desenvolvimento N fena Recu Divisio de visdo de Obras investidor e ivisdo de Projetos)
Financeira i e Turismo Territorio e Gestao| | Operacionais v Publicas v e Mobilidade
Geral Social Desporto Econémico (ario o Ges Ambiente (DA) relagdes externas
(0AG) (0GF) (OEAS) o) (o08) (ocm) ot (0RO) (op) {DAIRE) (oPM)

313240319
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IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS

PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Gabinete: Gabinete de Apoio ao Presidente e aos Vereadores (GAPV)

Principais
atividades (A)

Responsabilidade

Riscos (R)

Analise e Classificagado do Risco

Medidas Preventivas (MP)/Corretivas
(MC)

Probabilidade | Gravidade | Grau do Risco
A.1.1 Apoio ao MP 1.1.1.1 - Rotagao de tarefas.
Presidente e . . ; %
Gabinete de Apoio | R-1.1.1 - Violagédo dos . . .
Vereadores P deveres de isencdo e | Baixa Media Baixo S o
ao Presidente e | imparcialidade MP 1.1.1.2 - Interveng&o hierarquica verificativa.
Assessoria (Infragdes conexas)
secretariad,o protocolos aos Vereadores MC 1.1.1.3 - Revis&o, aprovacao, implementacéo e
do gabinete, bem como divulgacdo do Cédigo de Conduta e Etica.
assegurar a interligacdo
entre os diversos ] MP 1.1.21 - Apresentagdo de escusa ou
drgéos autarquicos do R.1.1.2. Conflito de | Baixa Média Baixo suspeigao nos termos previstos no CPA.
municipio. interesses
(Infragbes conexas) MC 1.1.2.2 - Revis&o, aprovagéo, implementagéo e
divulgacdo do Cédigo de Conduta e Etica.
. MP 1211 - Regras de distribuigdo dos
A.1.2. - Apolo a0 atendimentos, atenta a area de intervengédo a
Presidente e : = considerar.
. . R.1.2.1 Violagdo dos . .. .
Vereadores Gabinete de Apoio deveres de isencao e | Baixa Media Baixo MP 1.2.1.2 Interveng&o hierarquica verificativa.
ao Presidente e | mparcialidade
Assequrar o (Infragdes conexas)
atend%mento dos aos Vereadores MC 1.2.1_.3 - Revis_éo, aprovagao, implgmentagéo e
municipes e preparar os divulgacéo do Cdédigo de Conduta e Etica.
elementos necessarios, R122  Confi
em cada uma das interesses O?Ir:;[‘(r)a 6:2 Baixa Média Baixo MP 1.2.21 - Apresentacdo de escusa ou
respetivas  areas de ¢ suspeigdo nos termos previstos no CPA.
intervencgéo. conexas)




IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS

PREVENTIVAS/CORRETIVAS

MC 1.2.2.2 - Revis&o, aprovacao, implementacéo e
divulgacéo do Cédigo de Conduta e Etica.

A.1.3. - Apoio ao
Presidente e
Vereadores

Prestar assessoria,
técnica e administrativa,
nos termos e com o
ambito definidos pelos
respetivos Vereadores
(Protocolos/atribuicdo e
subsidios a
entidades/instituicdes)

Gabinete de Apoio
ao Presidente e

aos Vereadores

R.1.3.1 Violagdo dos

MP 1.3.11 - Regras de distribuigdo dos
atendimentos, atenta a area de intervengdo a
considerar.

deveres de isengdo e | Baixa Média Baixo
imparcialidade MP 1.3.1.2 - Interveng&o hierarquica verificativa.
(Infragbes conexas)
MC 1.3.1.3 - Revisao, aprovacgio, implementacéo e
divulgacédo do Codigo de Conduta e Etica.
MP 1.3.2.1 - Intervencgao hierarquica verificativa.
R.1.3.2 Conflito de | Baixa Média Baixo
interesses
(Infragbes conexas)
MC 1.3.2.2 - Reviséo, aprovagao, implementacéo e
divulgacdo do Cédigo de Conduta e Etica.
R.1.3.3 Utilizagdo de
informag&o para MP 1.3.3.1 - Intervencao hierarquica verificativa.
qualquer vantagem
pessoal, de
terceiros ou de . .. .
Baixa Média Baixo

qualquer outra forma
contraria a lei ou ainda
em

detrimento dos
objetivos legitimos e
éticos do Municipio
(Infragdes conexas)

MC 1.3.3.2 - Revis&o, aprovagéo, implementacéo e
divulgacédo do Codigo de Conduta e Etica.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderao resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgéo.

( Ex: Erros ou lapsos na execugao de tarefas, ocultacao de informagao, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, acbes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderacgao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3) 2

Gravidade

MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mepio 3-ELEVADO



PREVENTIVAS/CORRETIVAS

IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS

Unidade Organica: Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal

Analise e Classificagdo do Risco

Medidas
(MP)/Corretivas (MC)

Preventivas

Principais atividades (A) | Responsabilidade Riscos (R)
- . Grau do
Probabilidade | Gravidade .
Risco
Gabinete de MP 1.1.1.1 - Comunicag&o/Divulgagéo do
Apoio a Cédigo de Etica e Conduta.
A.1.1 — Assembleia Assembleia MP 1.1.1.2 - Intervencao hierarquica
Municipal Municipal R.1.1.1 - Violagdo verificativa.
dos deveres de | Baixa Média Baixo
; 5 Isengao e MC 1.1.1.3 - Reviséo, aprovagao
Assegurar a articulagao imparcialidade A1 , aprovagao,
Infracdes conexas implementagéao e divulgagéo do Cddigo de
permanente entre o] (Infrag ) P 9 9ag g
) . Conduta e Etica.
Presidente da Assembleia
Municipal, o Presidente da
Céamara Municipal e os MP 1.1.2.1 - Apresentacdo de escusa ou
Presidentes das Juntas de suspeigao nos termos previstos no CPA.
Freguesia; R.1.1.2. Conflito de Baixa Média Baixo

Interesses (Infragbes
conexas)

MC 1.1.2.2 - Revisao, aprovagao,
implementacéo e divulgacao do Cédigo de

Conduta e Etica




IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS

PREVENTIVAS/CORRETIVAS
Gabinete de R.1.2.1 - Violagédo
dos deveres de . .
P ) ~ MP 1.2.1.1 Exigéncia de que a apreciacao do
Apoio a :Srf;;::?aﬁdade Bai Médi Bai assunto por varios intervenientes seguindo a
. alxa edia alxo i ieraraui i 3
A1.2 — Assembleia Assembleia (Infragdes conexas) linha hierarquica de validagéo.
Municipal Municipal MC 1.2.1.2 - Revisao, aprovagéo,
implementagéo e divulgagao do Cddigo de
Atender os membros da Conduta e Etica.
Assembleia e prestar-lhes
os esclarecimentos e MP 1.2.2.1 - Apresentacgdo de escusa ou
apoio solicitados; R.1.2.2 Conflito de Baixa Média Baixo suspeigao nos termos previstos no CPA.
interesses
(InfragSes conexas) MC 1222 - Revisdo, aprovagio,
implementacdo e divulgacdo do Codigo de
Conduta e Etica.
5-1-3-1d - Vi0|3930 MP 1.3.1.1 - Intervengdo hierarquica
os everes e . . . verificativa.
. - 3 Baixa Baixa Baixo
Gabinete de ISengao € — -
imparcialidade MC 1.3.12 - Revisdo, aprovacio,
Apoio a (Infragbes conexas) implementagdo e divulgacdo do Coédigo de
. Conduta e Etica.
A13 A_ss_emblela Assembleia - —
Municipal MP 1.3.21 - Intervengdo hierarquica
Municipal R.1.3.2. Conflito de Baixa Baixa Baixo verificativa.
|r|1t?res~ses MC 1322 - Revisdao, aprovagao,
Assegurar 0 apoio (Infragdes conexas) implementagéo e divulgagdo do Cédigo de
logistico, administrativo e Conduta e Etica.
de  secretariaddo & R.1.3.3 Utilizagao de
Assembleia Mumc'?‘?l’ 'njginljzﬁa\?aﬁgaem MP 1.3.3.1 - Comunicagdo / Divulgagéo do
com ‘a necessaria qualq g 9 Codigo de Etica e Conduta.
articulagéo com 0s pessoal, de
. terceiros ou de . . .
restantes servigos Baixa Baixa Baixo

municipais;

qualquer outra forma
contraria a lei ou
ainda em detrimento

dos objetivos
legitimos e éticos do
Municipio

(Infragcdes conexas)

MC 1.3.3.2 - Revisao, aprovagao,
implementacdo e divulgacdo do Codigo de
Conduta e Etica.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

G 5
) &
1D DE AN

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugdo de tarefas, ocultagédo de informagéo, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, acbes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderacao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3)

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-MEepio 3-ELEVADO
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Unidade Organica: Gabinete de Apoio Técnico as Freguesias

Analise e Classificagdao do Risco
Principais . . Medidas Preventivas (MP)/Corretivas
o Responsabilidade Riscos (R) Cranlde
atividades (A) - : (MC)
Probabilidade | Gravidade .
Risco
A.1.1.-Fornecer R.1.1.1-Violag&o dos . . 4 . MP 1.1.1.1-Intervengao hierarquica verificativa.
informagoes e deveres de isencgdo e Baixa Media Baixo
esclarecimentos de | |fmp;3r0|alldade
e lati (InfragGes conexas) MP 1.1.1.2-Declaracdo da inexisténcia de conflitos.
natureza legislativa
Itécnicta e °f‘_'"°§ Gabinete de R.1.1.2.-Utilizagéo de
elementos afins, as . 2 mimA 3 i 5 ~ .
. Apoio Técnico as informag&o para MP 1.1.2.1-Apresentacdo de escusa ou suspeigio
Juntas de Freguesia, qualquer vantagem nos termos previstos no CPA.
bem como coordenar Freguesias pessoal, de terceiros . Lo .
todas as agées que ou de qualquer outra Baixa Media Baixo
envolvam intervengéo forma contraria a lei ou
municipal dilsng?)gm/g:tlgn}ﬁnmtgs MP 1.1.2.2-Comunicagao/Divulgacao do Caodigo
> Ob) grtim de Etica e Conduta.
e éticos do Municipio
(Infracdes conexas)
R.1.2.1-Violagao dos . .. .
deveres de isencao e Baixa Média Baixo MP 1.2.1.1-Declaracéo da inexisténcia de conflitos.
. imparcialidade
A.1.2.-Receber, Gabinete de (Infragdes conexas)
encaminhar e articular
com os se:vu;‘os as ApOIO Técnico as MP 1.2.2.1-Apresentagdo de escusa ou suspei¢cao
respostas as . . . . . :
solicitagbes das Freguesias R.1.2.2-Conflito de Baixa Média Baixo nos termos previstos no CPA.
. interesses
Juntas de Fl’egueSIa. (|nfragées Conexas)
MP 1.2.2.2.-Declaragao da inexisténcia de conflitos.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS
R.1.3.1-Violagéo dos . - .
deveres de isencao e Baixa Média Baixo MP 1.3.1.1-Declaragéo da inexisténcia de conflitos.
imparcialidade
A.1.3.-Prestar apoio Gabinete de (InfragBes conexas)
direto ou através de . .. R R.1.3.2.-Utilizagao de
outras unidades Apoio Técnico as informacao para
organicas, Freguesias qualquer vantagem MP 1.3.2.1-Apresentagdo de escusa ou suspeigédo
designadamente de pessoal, de terceiros . .. . nos termos previstos no CPA.
natureza juridica e ou de qualquer outra Baixa Media Baixo
técnica, as Juntas de forma contraria a lei ou
Freguesia. ainda em detrimento
dos objetivos legitimos MP 1.3.2.2-Comunicagéo/Divulgagdo do Cdédigo de
e éticos do Municipio Etica e Conduta.
(Infragdes conexas)

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugao de tarefas, ocultagcédo de informagéo, outros)

Deveréao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a
correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderacgao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do
risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Grau de Risco

Probabilidade

BAIXA (1)

MEDIA (2)

ELEVADA (3)

Gravidade MEDIA (2)

ELEVADA (3)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-MEebpio 3-ELEVADO
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Unidade Organica: Gabinete Técnico Florestal

Principais Analise e Classificagdo do Risco Medidas Preventivas (MP)/Corretivas
. Responsabilidade Riscos (R)
atividades (A) Probabilidade | Gravidade | Grau do Risco (MC)
A1 R.1.1  Violagdo do
dever de zelo e tomada - L. .
Luta Biolégica da de decisdes incorretas | Média Média Média MP 1.1.1 —Circular a velocidade maxima de 60 km
(Infragdes conexas) em MP 1.1.2 Intervengao hierarquica verificativa
Vespa matéria de Acidentes
Gabinete Técnico | Rodoviarios
Florestal R.2.1 Violagdo do
A2 dever de zelo e tomada L. .. L.
Implementagio do de decisdes incorretas | Média Media Media MP 2.1.1 —Circular a velocidade maxima de 60 km
(Infragcdes conexas) em MP 2.1.2 Intervencéao hierarquica verificativa
PMDFCI matéria de Acidentes
Rodoviarios
R.3.1 Violagdo do
dever de zelo e tomada .. L. L.
de decisdes incorretas | Média Média Média MP 3.1.1 —Adotar e manter postura adequada
(Infragdes conexas) em MP 3.1.2 Intervencéao hierarquica verificativa
matéria de lesdo
A3 Posicional
Emissao de
Pareceres
Técnicos no R3.2 Violagio do
ambito das dever de zelo e tomada L L o MP 3.2.1 P d ual
respetivas de decisdes incorretas | Média Media Média : laca - romover o descanso visual com
" s (Infragdes conexas) em interpolagéo de out[as ?tIV’Idad.eS o
competéncias o . MP 3.2.2 Intervencdo hierarquica verificativa
matéria  de riscos
visuais
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R.4.1 Violagdo do
dever de zelo e tomada

de decisdes incorretas | Elevada Elevada Elevado MP 4.1.1 —Circular a velocidade maxima de 60 km
(Infragdes conexas) em MP 4.1.2 Intervencgao hierarquica verificativa
matéria de Acidentes

A4 Combate a Rodovidrios

Incéndios

Florestais R4.2 Violagdo do
dever de zelo e tomada | Elevada Elevada Elevado MP 4.2.1 — Os funcionarios devem ser cautelosos
de decisdes incorretas nas movimentagdes com baixa visibilidade
(Infragdes conexas) em MP 4.2.2 Intervengao hierarquica verificativa

matéria de quedas

R.4.3 Violagdo do
dever de zelo e tomada
de decisdes incorretas
(Infragdes conexas) em
matéria de ficar
encurralado pelo fogo

Elevada Elevada Elevado MP 4.3.1 — Os funcionarios devem ser cautelosos
na avaliacao e definigdo de local seguro
MP 4.3.2 Intervencao hierarquica verificativa

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugao de tarefas, ocultagcado de informagéo, outros)

Deveréo ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderagao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco
ELEVADA (3)

MEDIA (2)

BAIXA (1)

ELEVADA (3) 2

Gravidade | MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mebpio 3-ELEVADO
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Unidade Organica: Gabinete de Saude Publica e Bem Estar Animal

Principais
atividades (A)

Responsabilidade

Riscos (R)

Analise e Classificagado do Risco

Medidas Preventivas (MP)/Corretivas
(MC)

Probabilidade | Gravidade | Grau do Risco
A.1.1 - Colaborar na
execucéo das tarefas de MP 1.1.1.1 - Rotagé&o de tarefas.
controlo e inspecéo
higiossanitaria elou
emissdo de parecer, R.1.1.1 - Violagdo dos . - . L i o
nos termos da deveres de isencdo e | Baixa Média Baixo MP 1.1.1.2 - Comunicag&o/Divulgagéo do Codigo
legislagédo vigente, imparcialidade de Etica e Conduta.
sobre as instalagdes (Infragbes conexas)
para alojamento de ) )
animais, dos produtos MC 1.1.1.3 - Revis&o, aprovacao, implementacéo e
de origem animal e dos divulgacédo do Codigo de Conduta e Etica.
estabelecimentos
comerciais ou
industriai d
gbaLgrrrllals opnre?)are;e MP 1.1.21 - Apresentacdo de escusa ou
' ’ ica termos previstos no CPA.
produzam, transformem, R112 Confitc de . . . suspeigao nos
: A2 Baixa Média Baixo

fabriquem, conservem, interesses
armazenem o (Infragdes conexas)
comercializem animais o . .
ou produtos de origem MC 1.1.2.2 - Revis&o, aprovagao, implementacéo e
animal e seus divulgacédo do Codigo de Conduta e Etica.
derivados.

MP 1.2.1.1 - Comunicagao/Divulgagédo do Codigo

A.1.2. - Centro de de Etica e Conduta.
ici R.1.2.1 Violagdo dos . - .
Recolha Oficial de Baixa Média Baixo

Animais de Chaves

Assegurar a gestao do
canil municipal

deveres de isencéo e
imparcialidade
(Infragcdes conexas)

MP 1.2.1.2 - Rotagao de tarefas.

MC 1.2.1.3 - Revis&o, aprovacao, implementacéo e
divulgacao do Cdédigo de Conduta e Etica.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS
MP 1.2.21 - Apresentacdo de escusa ou
R1.22 Conflito de | Baixa Média Baixo suspeigao nos termos previstos no CPA.
interesses  (Infragbes

conexas)

MC 1.2.2.2 - Revis&o, aprovacao, implementacéo e
divulgacéo do Cédigo de Conduta e Etica.

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugao de tarefas, ocultagéo de informagéo, outros)

Deveréo ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderagéao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3) 2

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-MEebpio 3-ELEVADO

o nivel de frequéncia da ocorréncia do
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Unidade Organica: Servigo Municipal de Protecao Civil

Principais . . HiElEe o eEesiiEEEe alo [LaEe Medidas Preventivas (MP)/Corretivas
. Responsabilidade Riscos (R)
atividades (A) Probabilidade | Gravidade | Grau do Risco (MC)
R.1.1 Violagdo do
dever de zelo e tomada L. .. L. A
de decisdes incorretas | Média Média Médio Ir\]/IP 1.1.1 — Aumentar distancia de trabalho entre
~ omens
(Infragcdes conexas) em R I
A.1 Limpeza ao matéria de Acidentes MP 1.1.2 Intervencgao hierarquica verificativa
com maquinas
longo das
estradas - 10 R1.2 Violacgdo do
dever de zelo e tomada A
metros para cada de decisdes incorretas Elevada Média Elevado :\]/IP 1.2.1 — Aumentar distancia de trabalho entre
~ omens
(Infragcdes conexas) em b I
lado Servigo Municipal | matéria de Projegdo MP 1.2.2 Intervencgao hierarquica verificativa
c material
de Protecao Civil
¢ R.1.3 Violagdo do
dever de zelo e tomada | Média Média Médio MP 1.3.1 — O pessoal devera ser cauteloso nos
de decisdes incorretas deslocamentos
(InfragBes conexas) em MP 1.3.2 Intervengao hierarquica verificativa
matéria de Quedas
R.2.1 Violagdo do
dever de zelo e tomada - L. L. . - . .
A.2 Destruicao de de decisdes incorretas | Média Média Medio ME 21; ;z;%r:nSé%t'ﬁ:g?é?o;g::/'gﬂg:a?ﬁ:%o
ninhos de Velutina (InfragGes conexas) em o ¢ a
matéria de Acidentes
Rodoviarios
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A.3 Emissao de

Pareceres
Técnicos no
ambito das
respetivas

competéncias

R.2.2 Violagdo do
dever de zelo e tomada
de decisdes incorretas
(Infragdes conexas) em
matéria de Acidentes
Rodoviarios Picadas

Média

Média

Médio

MP 2.2.1 — Uso de EPI corretamente
MP 2.2.2 Intervengao hierarquica verificativa

R.3.1  Violagdo do
dever de zelo e tomada
de decisdes incorretas
(Infragdes conexas) em
matéria de Riscos de
lesdo Posicional

Média

Média

Médio

MP 3.1.1 — Manter postura adequada
MP 3.1.2 Intervencgao hierarquica verificativa

A.4 Distribuicao
de Sal nas
Estradas

R.3.2 Violagdo do
dever de zelo e tomada
de decisdes incorretas
(Infragcdes conexas) em
matéria de Riscos
visuais

Média

Média

Médio

MP 3.2.1 — Promover o descanso visual com
interpolagéo de outras atividades
MP 3.2.2 Intervencgao hierarquica verificativa

R.4.1 Violagdo do
dever de zelo e tomada
de decisdes incorretas
(Infragcdes conexas) em
matéria de Acidentes
Rodoviarios

Elevada

Elevada

Elevado

MP 4.1.1 —Circular a velocidade maxima de 60 km
MP 4.1.2 Intervencdo hierarquica verificativa

R.4.2 Violagdo do
dever de zelo e tomada
de decisdes incorretas
(Infragdes conexas) em
matéria de Acidentes
Rodoviarios Quedas

Elevada

Elevada

Elevado

OMP 4.2.1 — Os funcionarios devem ser cautelosos
na saida e subida da viatura para reposi¢do do sal
MP 4.2.2 Intervencgéo hierarquica verificativa
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A.5 Incéndios
Florestais

A.6 Incéndios

Urbanos

PREVENTIVAS/CORRETIVAS
R.5.1 Violagdo do
dever de zelo e tomada
de decisdes incorretas | Elevada Elevada Elevado MP 5.1.1 —Circular a velocidade maxima de 60 km
(Infragdes conexas) em MP 5.1.2 Intervencgao hierarquica verificativa
matéria de Acidentes
Rodoviarios
R.5.2 Violagdo do
dever de zelo e tomada | Elevada Elevada Elevado MP 5.2.1 — Os funcionarios devem ser cautelosos
de decisdes incorretas nas movimentagdes com baixa visibilidade
(Infragdes conexas) em MP 5.2.2 Intervengao hierarquica verificativa
matéria de Quedas
R.5.3 Violagdo do
gzvzzegizc")z::)iﬁgg:?;gz Elevada Elevada Elevado MP 5.3.1 — Os funcionarios devem ser cautelosos
- na avaliacao e definigdo de local seguro

(Infragdes conexas) em MP 5.3.2 Intervencao hierarqui ificati

D ' 3. ¢ao hierarquica verificativa
matéria de ficar
Encurralado pelo fogo
R.6.1 Violagdo do
dever de zelo e tomada
de decisOes incorretas | Média Media Media MP 6.1.1 — Os funcionarios devem ser cautelosos
(Infragdes conexas) em na avaliagdo
matéria de Quedas e MP 6.1.2 Intervencdo hierarquica verificativa
quedas de elementos
estruturais
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Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugédo de tarefas, ocultagdo de informagéo, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, acbes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderacao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3) 2

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mepio 3-ELEVADO
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Unidade Organica: GABINETE DE PROTOCOLO E COMUNICAGCAO

Analise e Classificagdo do Risco

L . . : Medidas Preventivas
Principais atividades (A) | Responsabilidade Riscos (R) Grau do (MP)/Corretivas (MC)
Probabilidade | Gravidade
Risco
) - MP 1.1.1.1 - Rotagéo de tarefas.
A 1.1 — Servigos de Assessoria R.1.1.1 - Violagédo
dos deveres de | Bajxa Média Baixo — -

Promover e divulgar a Autarquia, isengéo e MP 1.1.1.2 - Comunicagdo/Divulgagéo do
através de um trabalho de imparcialidade Cadigo de Etica e Conduta.
assessoria de imprensa, Gabinete de (Infragdes conexas) - .
assegurando a coordenagéo de Protocolo e MP.f. 1..1 1.3 - Intervengdo hierarquica
todas as agdes no dominio da verificativa.
Comunicacdo Social, interagindo Comunicagéao
direta ou indiretamente com os
Liﬁ)sg;g)asgggg?;;?a%zl ecendo . MP 1_. 1~.2.1 - Apresentagéo de escusa ou
contactos ent‘re R.1 .1.2. Conflito de | Baixa Média Baixo suspeicao nos termos previstos no CPA.
membros da Autarquia e |nteres§es
jornalistas (Infragdes conexas)

MC 1.1.2.2 - Reviséao, aprovagao,

implementacdo e divulgacdo do Cdédigo de

Conduta e Etica.

MP 1.2.1.1 Exigéncia de que a apreciagdo do
A 1.2 - Servigos de assunto por varios intervenientes seguindo a
Comunicagéo ; R.1.2.1 Violagdo dos linha hierarquica de validag&o.

Gabinete de deveres de isencdo | Baixa Média Baixo ~

Garantir a divulgagao & populagdo Protocolo e e imparcialidade MP 1.2.1.2 - Rotagéo de tarefas.

das atividades (culturais,
desportivas, educativas,
sociais, entre outras) e servigos

Comunicagao

(Infragcbes conexas)

MC1.2.1.3 - Revisao, aprovagéo,
implementagdo e divulgagdo do Cddigo de
Conduta e Etica.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS

municipais, de forma rigorosa e
permanente

R.1.2.2 Conflito de
interesses (Infragdes
conexas)

Baixa

Média

Baixo

MP 1.2.2.1 - Apresentacdo de escusa ou
suspeicdo nos termos previstos no CPA.

MC 1.2.2.2 - Reviséo, aprovagao,
implementacéo e divulgacdo do Cddigo de
Conduta e Etica.

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execugao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugao de tarefas, ocultagdo de informagéo, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, agcbes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderagao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Grau de Risco

Probabilidade

BAIXA (1)

MEDIA (2)

Gravidade

ELEVADA (3)

MEDIA (2)

ELEVADA (3)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-MEebpio 3-ELEVADO
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Unidade Organica: Divisao de Administragcao Geral

Analise e Classificagado do Risco

Principais . ) Medidas Preventivas (MP)/Corretivas
. Responsabilidade Riscos (R)
atividades (A) Probabilidade | Gravidade | Grau do Risco (MC)
A.1.1 - Servigos MP 1.1.1.1 - Rotagéo de tarefas.
Juridicos Gabinete de Apoio
Juridico R.1.1.1 - Violagdo dos Baixa Média Baixo MP 1.1.1.2 - Comunicagao/Divulgacédo do Caddigo
i 5 IX 1 IX i
Emissdo de pareceres deveres de isencéo e de Etica e Conduta.
juridicos sobre |mparclalldade
reclamacdes e recursos (InfragGes conexas) MP 1.1.1.3 - Intervenc&o hierarquica verificativa.
administrativos, bem
como sobre petigdes ou MC 1.1.1.4 - Revis&o, aprovago, implementagao e
exposicoes sobre atos divulgacdo do Cédigo de Conduta e Etica.
ou omissdes dos 6rgaos
munlc(ljr_)als ¢ ou soc:)re ) MP 1.1.21 - Apresentagdo de escusa ou
procedimentos 0s R.1.1.2. Conflito de | Bajxa Média Baixo suspeicdo nos termos previstos no CPA.
Servigos. interesses
(Infragbes conexas) MC 1.1.2.2 - Revis&o, aprovagéo, implementago e
divulgacédo do Codigo de Conduta e Etica.
MP 1.2.1.1 - Regras de distribuicdo dos processos
. que acautelam a rotatividade dos técnicos.
A.1.2. - Servigos ] ] MP 1.2.1.2 Exigéncia de que a apreciacdo do
Juridicos Gabinete de Apoio N assunto por varios intervenientes seguindo a linha
R.1.2.1 Violagdo dos ; adli : hierarquica de validacao.
Baixa Média Baixo

Apoio juridico as
restantes unidades
organicas do Municipio
e Administragao.

Juridico

deveres de isencdo e
imparcialidade
(Infragcbes conexas)

MP 1.2.1.3 - Rotacgao de tarefas.

MC 1.2.1.4 - Revisao, aprovacgao, implementagéo e
divulgacdo do Cddigo de Conduta e Etica.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

MP 1.2.21 - Apresentacdo de escusa ou
R1.22 Confito de | Baixa Média Baixo suspeigdo nos termos previstos no CPA.
interesses  (Infragbes
conexas)
MC 1.2.2.2 - Revis&o, aprovacao, implementacéo e
divulgacéo do Cédigo de Conduta e Etica.
MP 1.3.1.1 - Rotagao de tarefas.
R.1.3.1 Violagdo dos Baixa Baixa Baixo
i i i 5 IX IX IX
A.1.3. - Servigos Gabinete de Apoio ?g;g:ﬁ;ligzdsengao e MP 1.3.1.2 - Intervencgao hierarquica verificativa.
Juridicos Juridico (Infragdes conexas)
MC 1.3.1.3 - Reviséo, aprovagao, implementacéo e
divulgacdo do Cédigo de Conduta e Etica.
Instrugéo de
procedimentos
conducentes a tomada
de medidas de tutela da MP 1.3.2.1 - Intervengao hierarquica verificativa.
reposicao da legalidade
urbanistica decorrentes R.1.3.2 Conflito de | Baixa Baixa Baixo
do incumprimento de interesses
embargos, de trabalhos (Infragcdes conexas)
de corregao ou
alteracao, de?nongéo da MC 1.3.2.2 - Revis&o, aprovagao, implementacéo e
obra e reposicdo do divulgacéo do Cdédigo de Conduta e Etica.
terreno ou de cessacgéo
da utilizacdo, com vista
a posse administrativa R133 Utlizacio d
e, ainda, remessa para Jd.o. lizagao de L . - o
o Ministério informacéo para MP 1 _.3.3.1 - Comunicagéo / Divulgagao do Cadigo
Publico/Tribunal qualquer  vantagem de Etica e Conduta.
competente para pessoal, de
cumprimento do terceiros o de Baixa Baixa Baixo

ordenamento  juridico
em vigor e a defesa dos
interesses e direitos do
municipio.

qualquer outra forma
contraria a lei ou ainda
em

detrimento dos
objetivos legitimos e
éticos do Municipio
(Infragdes conexas)

MC 1.3.3.2 - Revis&o, aprovagéo, implementagéo e
divulgacéo do Cédigo de Conduta e Etica.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

R.1.4.1 Conflto de
interesses;

MP 1411 - Rotatividade de fungdes e
trabalhadores.

A14. - Servigos
Juridicos N . .| Utilizacgo de
Gabinete de Apoio | informagao para
Instruggo e tramitagéo | . ridico/Setor de qualquer  vantagem MP 1.4.12 - Declaragdo da inexisténcia de
dos  processos de pessoal, de Bai Bai Bai conflitos.
contraordenagao. Cont d & terceiros  ou  de | BalXa aixa aixo
ontraordenacgoes qualquer outra forma
contraria a lei ou ainda
em
detrimento dos MC 1.4.1.3 - Revisé&o, aprovagao, implementacéo e
objetivos legitimos e divulgacdo do Cédigo de Conduta e Etica.
éticos do Municipio
(Infragdes conexas)
Seccao de MP 21.1.1. - Apresentacdo de escusa ou
A.2.1 Atendimento suspeicao nos termos previstos no CPA.
Atendimento
Atendimento dos R.2.1.1 Influéncia da . L . .
municipes/interessados (Balcdo d?0'§80 proposta pelo Baixa Média Baixo
informagdo devida no atendimento respetivo MC 2.1.1.2. - Revis&o, aprovago, implementago
ambito dos processos Unico) e divulgagao do Cédigo de Conduta e Etica.
tramitados no servigo.
A.3.1 Fiscalizaga Setor de
scalizagdo R MP 3.1.11. - Rotatiidade de fungdes e
Municipal Fiscalizagao trabalhadores.
R.3.1.1 Violagdo dos
i 7205 .. . deveres de isencdo e
Fiscalizagao de | Administrativa ¢ Baixa Média Baixo

operagbes urbanisticas
em curso decorrentes
de titulos ou de
procedimentos prévios.

Municipal

imparcialidade no
acompanhamento das
acgbes de fiscalizagao
(Infragdes conexas)

MP 3.1.1.2. - Revisao, aprovagéo, implementagéo
e divulgagéo do Cdadigo de Conduta e Etica
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G 5
) &
1D DE AN

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugdo de tarefas, ocultagédo de informagéo, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, acbes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderacao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3) 2

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mepio 3-ELEVADO
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Unidade Organica: Unidade de Informatica e Sistemas Inteligentes

Analise e Classificagao do Risco

S e = TG = = Medidas Preventivas
rincipais atividades (A) esponsabilidade iscos (R) » - Grau do (MP)/Corretivas (MC)
Probabilidade | Gravidade .
Risco
'F{.1.1~V|olfagao d.os' deveres de . . . MP1.1.1 - Rotagdo de tarefas.
isencdo e imparcialidade Baixa Baixa Baixo
(InfragBes conexas)
R.1.2 Conflito de interesses . . . MP1.2.1- Intervengdo hierdrquica
. . N Baixa Baixa Baixo e
A.1 Avaliar as necessidades de software e (Infragdes conexas) verificativa.
propor a sua aquisicdo, gerindo as | Unidade de Informatica — - -
. . . . R.1.3Utilizagdo de informagdo
respetivas licengas e os contratos de | e Sistemas Inteligentes
~ para  qualquer  vantagem
manutengao
pessoal, de
terceiros ou ,d.e q\ualguer o.utra Baixa Baixa Baixo MP.1.3.1 - I?lyulgagao do Cédigo de
forma contraria a lei ou ainda Conduta e Etica.
em detrimento dos objetivos
legitimos e éticos do Municipio
(Infragdes conexas)
MP2.1.1- Verificagdo das permissdes
dos utilizadores;
MP2.1.2 — Atualizagdo das bases de
R.2.1Falha na protec¢do de dados e softwares que estejam em
A.2 Instalar, configurar e administrar as | Unidade de Informatica dados pessoais e/ou eliminacéo conformidade com o RGPD
) / g indevida de dados ou privagdo Baixa Baixa Baixo MP2.1.3 - Auditoria do encarregado de

aplicagbes, assegurando a sua atualizagdo

e Sistemas Inteligentes

de acesso aos mesmos devido a
acessos nao autorizados

protecdo de dados

MP2.1.4 - Registo obrigatério de
atribuicdo de permissdes através do
Helpdesk, arquivo documental ou e-
mail
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A.3 Administrar e gerir o parque de
microinformatica da Camara Municipal de

Unidade de Informatica

R.3.1 Falhas de seguranga
devido a equipamentos
informaticos obsoletos, pouco

MP3.1.1 - Planeamento e substitui¢do

Chaves, assegurando os ambientes de . . . P Baixo Baixo Baixo dos equipamentos informaticos com
e Sistemas Inteligentes | seguros e incompativeis com a ) . -
trabalho adequados e a sua permanente - . respetivo abate dos mais antigos.
. - evolugdo dos sistemas de
disponibilidade . ~
informagao
MC4.1.1 - definicdo de regras na
Norma de Controlo Interno no que
respeita a utilizagdo e instalagao de
A4 Ao:cm|n|s'trar de gf”r oMpar.q.ueI :e R4.1 Instalagdo de software software por parte dos
microinformatica da Camara unicipat € 1 idade de Informatica ilegal por parte de ) ) ) trabalhadores.
Chaves, assegurando os ambientes de . . s . . Baixo Baixo Baixo
balho ad d rmanente | € Sistemas Inteligentes | utilizadores, incluindo . ) o
tr.a alho adequados & a sua permanente cépias ndo autorizadas MP4.1.2 - Divulgacdo do Cédigo de
disponibilidade : Conduta e Etica.
MP4.1.3 — Verificagdo das permissdes
dos utilizadores
AS Administrar e gerir as _ _ MP5.1.1 - Divulgag¢do do Cédigo de
i . » R.5.1 Acesso indevido a Conduta e Etica.
infraestruturas Unidade de Informatica . . .
Monitorizar e gerir o desempenho dos | e Sistemas Inteligentes dados  por  parte  dos Baixa Baixa Baixo
) g P colaboradores da UISI MP5.1.2 — Verificagdo das permissoes
sistemas dos utilizadores;
A.6 Administrar e erir as ~
infraestruturas : Unidade de Informati R.6.1 Falhas de segurancga e MC6.1.1 - Implementacgo de
nidade de Informatica .6. . ) . . ~
g s Baixa Baixa Alta sistema SIEM — analise detegdo e

Monitorizar e gerir o desempenho dos
sistemas

e Sistemas Inteligentes

intrusdao no sistema

instrugdo nos sistemas internos

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderao resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgao.

( Ex: Erros ou lapsos na execug&o de tarefas, ocultagdo de informagéo, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos 0os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugado cada uma das fungoes.
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A ponderagéao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco
ELEVADA (3)

MEDIA (2)

BAIXA (1)

ELEVADA (3) 2

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mebpio 3-ELEVADO
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Unidade Orgéanica: Unidade Flexivel de Contratos e Expropriagées

Analise e Classificagao do Risco
Principais atividades » ) Medidas Preventivas (MP)/Corretivas
Responsabilidade Riscos (R) G d
(A) . i rau do (MC)
Probabilidade | Gravidade .
Risco
Unidade de Contratos MP 1.1.1.1 - Rotag&o de tarefas e distribuigao aleatoria
e Expropriagdes de processos.
A.1.1.Contratualizagio R.1.1.1 - Violagdo dos MP 1.1.1.2 - Comunicagéo/Divulgagdo do Codigo de
deveres de isencdo e Baixa Baixa Baixo Etica e Conduta.
Instrugdo e tramitagdo dos imparcialidade
procedimentos tendentes a (Infragbes conexas) MP 1.1.1.3 - Intervengao hierarquica verificativa.
formalizagdo dos contratos,
nos. dominios da contratag&o MC 1.1.1.4 - Revisdo, aprovagdo, implementagdo e
publica, privada e divulgagdo do Cdédigo de Conduta e Etica.
administrativa e, quando
aplicavel, a sua remessa ao MP 1.1.2.1 - Apresentag&o de escusa ou suspei¢ao nos
Tribunal de Contas R1.1.2.  Conflito de termos previstos no CPA.
int Bai Bai Bai
moresses alxa alxa axo MC 1.1.2.2 - Revisdo, aprovagao, implementagéo e
(Infragbes conexas) . - o c,.
divulgagdo do Cédigo de Conduta e Etica.
o MP 1.2.1.1 - Rotacao de tarefas e distribuigéo aleatodria
A.1.2. Expropriagoes de processos.
~ ~ Unidade de Contratos
Instrugdo das resolugdes de | e Expropriagdes MP 1.2.1.2 - Comunicagao/Divulgagdo do Codigo de
expropriar e dos requerimentos R.1.2.1 - Violagdo dos Etica e Conduta.
e propostas para obtenggo das deveres de isencdo e . . .
declarages de utilidade imparcialidade Baixa Baixa Baixo
publica de bens e direitos a (Infragdes conexas) MP 1.2.1.3 - Intervengao hierarquica verificativa.
expropriar, acompanhando os
respetlv_os_ proc;:essos_ . _de MC 1.2.1.4 - Reviséo, aprovagéo, implementacéo e
éxpropriagao ou de requisi¢ao, divulgagdo do Cdédigo de Conduta e Etica.
ou constituicido de qualquer
encargo, 6nus ou restricdo que
seja:jm consentr:dos por ILe' p;ra MP 1.2.2.1 - Apresentacdo de escusa ou suspei¢ao nos
0 desempenno regular das R1.22 Confito de termos previstos no CPA.
atribuigGes do Municipio, a par interesses (Infragbes | Baixa Média Baixo
da tramitagcéo dos conexas) ¢
procedimentos de  aquisigéo MC 1.2.2.2 - Revisdo, aprovagdo, implementag&o e
por via do direito privado divulgagéo do Cédigo de Conduta e Etica.
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Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugéo de tarefas, ocultagdo de informagéo, outros)

Deveréo ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execug¢ao cada uma das funcdes.

A ponderacao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina o nivel de frequéncia da ocorréncia do risco

como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3) 2

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-MEebpio 3-ELEVADO
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Unidade Orgéanica: Unidade de Recursos Humanos

Analise e Classificagdao do Risco

Principais - . Medidas Preventivas (MP)/Corretivas
o Responsabilidade Riscos (R) Grau do
AR () Probabilidade | Gravidade & e
Risco
MP 1.1.1.1 - Verificar a composig¢éo do juri, no sentido
de evitar favorecimento de candidatos promovendo a
rotatividade dos elementos do mesmo.
Setor de
- R.1.1.1 - Violagdo dos . Lo . MP 1.1.1.2 - Comunicagéo/Divulgagcédo do Cdédigo de
A.1.1 - Setor de Formacéo deveres de isencio e @ Baixa Média Baixo Etica e Conduta.
Recrutamento e iacs imparcialidade
Carrei Avaliagao de (InfragGes conexas) MP 1.1.1.3 - Intervencao hierarquica verificativa.
arreiras Desempenho,
R t t MC 1.1.1.4 - Revis&o, aprovagdo, implementagéo e
Recrutamento _e | hecrutamento e divulgagéo do Cédigo de Conduta e Etica.
Selegcdo e integracédo .
de pessoa| Cal'l"ell"as
. MP 1.1.2.1 - Apresentagdo de escusa ou suspeicao
R.1.1.2. Conflito de | Baixa Média Baixo nos termos previstos no CPA.
interesses
(Infragbes conexas) MC 1.1.2.2 - Revisdo, aprovagéo, implementacéo e
divulgacéo do Cédigo de Conduta e Etica.
A.1.2. - Avaliagao de MP 1.2.1.1 - Rotagao de tarefas.
Desempenho : = . . .
R.1.2.1 Violag&o dos deveres | Baixa Baixa Baixo A e T
Setor de | ge isencéo e imparcialidade MP 1.2.1.2 - Intervengé&o hierarquica verificativa.
F ~ (Infracdes conexas)
ormacao MC 1.2.1.3 - Revis&o, aprovag&o, implementagéo e
Avaliagdo de divulgacéo do Cédigo de Conduta e Etica.
Desempenho, ] ) ) MP 1.2.2.1 - Interveng&o hierarquica verificativa.
R.1.2.2 Conflito de interesses | Baixa Baixa Baixo

Recrutamento e

(Infragdes conexas)

MC 1.2.2.2 - Revis&o, aprovagdo, implementagéo e
divulgacao do Cdédigo de Conduta e Etica.
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SIADAP Carreiras R.1.2.3 Deficiente MP 1.2.3.1 - Definicdo atempada dos objetivos de
Cumprimento dos comunicagdo ao nivel do Eficacia, Eficiéncia e Qualidade do Executivo e bem
prazos legalmente alinhamento entre o SIADAP assim, das varias Unidades Organicas.
definidos para as 1,2 e 3 (cascata), com . . .
varias  fases  do possivel desmotivacdo dos | Baixa Baixa Baixo MC 1.23.2 - Revisio. aprovacio. implementacdo e
processo de avaliagéo. trabalhadores por . o evisao, ap ao, Imp ¢
desconhecimento dos divulgacédo do Cddigo de Conduta e Etica.
objetivos do servico e da
organizagdo para os quais se
encontram a contribuir.
R.211 Conflito de MP 2.1.1.1 - Assegurar a segregagado de fungdes no
A.2.1. - Vencimentos interesses: processamento de vencimentos e abonos dos
abonos o Utilizaggo de informagao para trabalhadores.
assiduidade Setor de qualquer vantagem pessoal MP 2.1.1.2 A Conferéncia dos vencimentos &
. de ’ garantida por dois trabalhadores e ainda verificada
Processamento de VenCImentos terceiros ou de qualquer Baixa Baixa BaiXO aleatoriamente pelo Dirigente.
vencimentos e abonos outra forma contraria a lei ou MP 2.1.1.3 - Envio de mapas mensais com o registo
dos trabalhadores e Cadastro ainda em de situagbes irregulares ao superior hierarquico,
' detrimento  dos  objetivos solicitando a competente verificagéo.
assiduidade ll\(jlglr:g:g?o © et'gﬁzagﬁgz MC 2.1.1.4. - Revis&o, aprovagédo, implementacéo e
conexas) divulgacéo do Cdédigo de Conduta e Etica.
MP 3.1.1.1. - Acesso restrito ao sistema de controlo.
A.3.1 Medicina no
Trabalho s
Setor de Higiene, R3.1.1 Queb g . o . MP 3.1.1.2 - Acesso aos ficheiros de medicina do
Apoio na doenca ao Satde e cc;n;‘id.encialidac;j: ra dg Baixa Média Baixo trabalho concentrado em dois trabalhadores.
trabalhador e informaggio

cumprimento do Plano
Anual de Medicina do
Trabalho

Seguranga no
Trabalho

MC 3.1.1.3. - Revis&o, aprovagédo, implementacéo e
divulgacédo do Codigo de Conduta e Etica.

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderao resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugao de tarefas, ocultagdo de informagao, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos 0os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.
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A ponderacgao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina o nivel de frequéncia da ocorréncia do risco

como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco
ELEVADA (3)

MEDIA (2)

BAIXA (1)

ELEVADA (3) 2

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mebpio 3-ELEVADO
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Unidade Organica: Divisdao de Gestao Financeira

Principais atividades

Analise e Classificagdao do Risco

Medidas Preventivas (MP)/Corretivas

Responsabilidade Riscos (R) T Gl
(A) Probabilidade = Gravidade _ oJe,
Risco
MP 1.1.1 — Solicitagdo obrigatéria as entidades
potenciais beneficiarias das referidas certiddes
de nao divida (ou disponibilizagdo de cédigos de
A 1 Secao Contabilidade — acesso on-line)
l.\trlbuu,:ao de. apoios R1.1 - Risco de Média Média ) MP 1.1.2 - Verificagdo, pela plataforma de
fma_ncelros - AtrlbU|gao de violagdo das Baixo suporte a contabilidade municipal, da situacdo
apoios a entidades dISPOSIQOGS_ legais de inexisténcia de dividas ao Municipio de
devedoras & SS e ATA elou sobre a matéria Chaves
ao Municipio de Chaves
MP 1.1.3 Comunicag&o/Divulgacéo do Cddigo
Secgio de de Conduta e Etica Profissional.
Contabilidade MP 2.1.1 — exigéncia de entrega de declaragdo
de confirmagdo de auséncia de duplo
financiamento por parte da entidade potencial
A2 Segédo Contabilidade - R.21 - Risco de beneficiaria, na qual declare que as despesas
Atribuicao de apoios violagio de normas )
financeiros . Baixa Média Baixa apresentadas, na parte em que sejam
legais € regras comparticipadas, ndo foram nem serdo

Verificagdo de situagbes de
eventual duplo
financiamento

contabilisticas

apresentadas a outros apoios publicos

MP 2.1.2 Comunicac¢éo/Divulgacdo do Cddigo

de Conduta e Etica Profissional.
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A3 Secdo Contabilidade -
Atribuicao de apoios financeiros

MP 3.1.1 — exigéncia de entrega de
declaragdo de confirmagdo de auséncia de
duplo financiamento por parte da entidade
potencial beneficiaria, na qual declare que as
despesas apresentadas, na parte em que

R 3.1 — risco de pagamento | Bajxa Média Baixo | sejam comparticipadas, ndao foram nem seréo
pagamento de apoios sem andlise indevido, ~violando  noras apresentadas a outros apoios publicos
prévia do servigo responsavel pelo legais e contabilisticas MP 3.1.2 Efetivagdo dos pagamentos apenas
acompanhamento da  respetiva apo6s informagéo da unidade responsavel e
execucao apresentacao de relatorio de execugéo
MP 3.1.3 - Comunicagdo/Divulgacdo do
Cédigo de Conduta e
. . MP 411 - Estabelecer a regra de
rlj;gti\; dlZlds:o dienfeur\slgrr:%itdez segregacao de funcdes entre 0s
A trabalhadores intervenientes nestes
o ) nos processos de aquisigdo FOCESSOS
A 4 Aprovisionamento/Armazém de bens armazenados, de r\)/IP 4.1.2 - Entrega obrigatéria dos bens em
gestdo dos contratos dos | Media Média Baixo | ocal distinto do local de realizagdo das
Proceder a gestdo dos bens referidos bens e de gestéo, compras , devendo, tal local, por defeito, ser o
acondicionados em armazém - dos mesmos, no ammazem, Armazém e apene;s em casos excecionais
stocks em violaggo da Norma de devidamente fundamentados, el locais
controlo interno em vigor e alternativos
gg{)nrzlz ma%?ic;eltos legais MP 4.1.3 - Comunicagdo/Divulgagdo do
Aprovisionamento e — Cédigo de Conduta e Etica Profissional.
A i clansifioa ;OCO ‘Zr :n']‘gi?af MP 51.1 Aplicacdo dos critérios de
A5 A . tolA . rmazem tri 'QI ¢ liti ’ . .. . contabilizagdo em harmonia com o Plano de
provisionamento/Armazem patrimomial, € — analitica | Média Média Baixo | contas e com as regras contabilisticas
Classificagdo e valoragdo das (contabilidade de gestéo), vigentes
existéncias em armazém conduzindo ao M?D 5 1'2 - Comunicagao/Divulgacio do
Desconhemmepto_ do real Cédigo de Conduta e Etica Profissional.
valor das existéncias
R. 6.1
Risco de violacdo dos
preceitos legais e
contabilisticos bem como MP 6.1.1 — verificagbes periddicas para
A6 Aprovisionamento/Armazém dos procedimentos previstos L. - . comparar registos  contabilisticos com
na Norma de Controlo | Média Média Baixo

Inventariagdo fisica periddica das
existéncias/stocks em
(anual ou por amostragem)

armazém

Interno em  vigor no
Municipio, podendo conduzir
a de verificagdo de uma
sub/sobrevalorizagéo de
existéncias por divergéncias
verificadas entre os registos

inventario fisico, por amostragem, a data de
verificagao

MP 6.1.2 - Comunicacdo/Divulgacédo do
Codigo de Conduta e Etica Profissional.
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contabilisticos e as
contagens fisicas
R.6.2 — Risco de pratica de
ma conduta e violagdo do
principio da legalidade por MP 6.2.1 - Comunicagdo, por parte do
eventual apropriagao . - . responsavel do armazém, das perdas
indevida de bens publicos, | Média Média Baixo | ocorridas e introdugdo das mesmas no
nomeadamente  existéncia sistema informatico.
de entradas e saidas e/ou MP 6.2.2 - Comunicagdo/Divulgacdo do
abates sem  adequado Codigo de Conduta e Etica Profissional
suporte documental e/ou
fundamentacao

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugéo de tarefas, ocultagdo de informagéo, outros)

Deveréo ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execug¢ao cada uma das fungoes.

A ponderagao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3) 2

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mebpio 3-ELEVADO
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Unidade Organica: Unidade Flexivel de Controlo Financeiro de Fundos Europeus

Analise e Classificagdao do Risco

Principais . . Medidas Preventivas
o Responsabilidade Riscos (R) EE Al )
atividades (A) Probabilidade Gravidade (MP)/Corretivas (MC)
Risco
MP.1.1.1  Garantir, em todas as
circunstancias, o cumprimento integral dos
mecanismos de controlo estabelecidos nas
normas de Orientagcdo das Autoridades de
Gestéo
R1.1 Violagao MP.1.1.2 Reforgar o controlo interno dos
A.1Analisar as dos deveres de processos;
. isencao e
candidaturas imparcialidade . . MP1.1.3 Reforcar a cultura de
submetidas, e verificar UCFFE P Baixa Elevada Medio responsabilidade e de estrita observancia
a legalidade dos R1.2 Conflitos de das regras éticas e deontoldgicas;
investimentos propostos interesses MP.1.1.4 Intervencao hierarquica
de acordo com os ; ~ e
. i (|nfragoes verificativa
avisos publicados. conexas)
MC.1.5 Implementagdo e reforco de uma
cultura de responsabilidade que tenha em
consideracdo a observancia das regras
éticas e deontolégicas de acordo com o
cédigo de conduta e ética.
R2.1 Violagéo MP.2.1.1 Garantir, em todas as
A.2 Verificar a dos deveres de circunstancias, o cumprimento integral dos
coeréncia da isencao e mecanismos de controlo estabelecidos nas
informagéo remetida imparcialidade; normas de Orientacdo das Autoridades de
pelas Diferentes Gestéo
Divisdes intervenientes R2.2 Conflitos de . L - . MP.2.1.2 Refor¢car o controlo interno dos
no processo das UCFFE interesses Baixa Média Baixo processos;
operagdes objeto de (infragbes MP2.1.3 Reforgar a cultura de
financiamento conexas) responsabilidade e de estrita observancia
das regras éticas e deontoldgicas;
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MP 214
verificativa.

Intervengéo hierarquica

MC.2.1.5 Implementacéo e reforgo de uma
cultura de responsabilidade que tenha em
consideracdo a observancia das regras
éticas e deontoldégicas de acordo com o
cédigo de conduta e ética.

A.3 Garantir que os

R3.1 Violagéo
dos deveres de
isengao e

MP.3.1.1 Garantir, em todas as
circunstancias, o cumprimento integral dos
mecanismos de controlo estabelecidos nas
normas de Orientagdo das Autoridades de
Gestao

procedimentos de imparcialidade; . - . MP 3.1.2 Intervengao hierarquica
contratagdo publica dos UCFFE Baixa Media Baixo verificativa.
contratos submetidos R3.2 Conflitos de
cumprem estabelecido interesses MC.3.1.3 Implementacéo e reforgo de uma
na legislagéo vigente (infragbes cultura de responsabilidade que tenha em
conexas) consideracdo a observancia das regras
éticas e deontoldégicas de acordo com o
cédigo de conduta e ética.
MP 4.1.1 Garantir em todas as
circunstancias, o cumprimento integral dos
R4 .1 Violagéo mecanismos de controlo estabelecidos nas
dos deveres de normas de Orientagcdo das Autoridades de
; At isengao e Gestéo
A"-‘- Re~allzar a analise imparcialidade; B . . MP 4.1.2 Intervengao hierarquica
Zitﬂ?rﬂ;:ﬁtc?scggémlo dos UCFFE Baixa Media Baixo verificativa
pedidos de pagamento, R4.2 Conflitos de
submetidos interesses B
© Autoridade de Gesto (infracdes MC.4.1.3 Implementa_g_ao e reforgo de uma
aAu conexas) cultura de responsabilidade que tenha em
consideragdo a observancia das regras
éticas e deontoldégicas de acordo com o
cédigo de conduta e ética.
R5.1 Violagéo MP.5.1.1 Garantir, em todas as
A5 Apurar a dos deveres de circunstancias, o cumprimento integral dos
; = ; ; = . , . . mecanismos de controlo estabelecidos nas
informagao verificar e UCFFE sensac © Baixa Meédia Baixa normas de Orientacdo das Autoridades de

atualizar a entrada dos
fundos

imparcialidade;

R5.2 Conflitos de
interesses

Gestao

MP.5.1.2 Reforgar o controlo interno dos
processos;




IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS

PREVENTIVAS/CORRETIVAS

(infragbes
conexas)

MP.5.1.3ntervengao hierarquica
verificativa.

MC5.1.4 Implementagéo e reforco de uma
cultura de responsabilidade que tenha em
consideracdo a observancia das regras
éticas e deontolégicas de acordo com o
codigo de conduta e ética

A6. Sistematizar os

R6.1 Violagéo
dos deveres de

MP.6.1.1 Garantir, em todas as
circunstancias, o cumprimento integral dos
mecanismos de controlo estabelecidos nas
normas de Orientagdo das Autoridades de
Gestao

MP.6.1.2 Reforgar o controlo interno dos

elementos necessarios UCFFE isengéo e processos;
para efeitos de imparcialidade; . - . MP6.1.3 Reforcar a cultura de
devolugao/ restituigao Baixa Media Baixa responsabilidade e de estrita observancia
de verbas R6.2 Conflitos de das regras éticas e deontolégicas;
indevidamente interesses
recebidas (infragdes MP.6.1.4 Intervencg&o hierarquica
conexas) verificativa.
MC.6.1.5 Implementacao e reforgo de uma
cultura de responsabilidade que tenha em
consideragdo a observancia das regras
éticas e deontoldégicas de acordo com o
cédigo de conduta e ética.
MP.7.1.1  Garantir, em todas as
circunstancias, o cumprimento integral dos
mecanismos de controlo estabelecidos nas
normas de Orientagdo das Autoridades de
A.7 Verificar se foram Gestéo
langados no patrimoénio, MP.7.1.2 Reforgar o controlo interno dos
os bens que estao UCFFE processos;
afetos a cada uma das (?Z.k]em Alienacéo Baixa Média Baixa MP7.1.3 Reforgar a cultura de

operagdes financiadas,
e, se existe ficha do
bem.

(Infracdes
conexas)

responsabilidade e de estrita observancia
das regras éticas e deontoldgicas;

MP7.1.4 Intervengao hierarquica
verificativa.

MC.7.1.5 Implementagéo e reforgo de uma
cultura de responsabilidade que tenha em
consideracdo a observancia das regras
éticas e deontolégicas de acordo com o
cédigo de conduta e ética.

3




IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS

PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderao resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgéo.

( Ex: Erros ou lapsos na execucao de tarefas, ocultacao de informagao, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, acbes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderacgao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3) 2

Gravidade

MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mepio 3-ELEVADO



PREVENTIVAS/CORRETIVAS

IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS

Unidade Organica: Unidade Flexivel de 3.° Grau de Contratagcao Publica

Principais atividades

Riscos (R)

Analise e Classificagado do Risco

Medidas Preventivas (MP)/Corretivas

A) Responsabilidade » . Grau do (MC)
Probabilidade | Gravidade .
Risco
A.1.1 — Promover,
. R.1.1.1 — Violagao dos ) o MP 1.1.1.1 — Langamento de procedimentos
organizar, controlar e deveres de isengao e | Baixa Alta Médio através da plataforma eletronica utilizada pela
executar todos os imparcialidade entidade adjudicante, exceto o procedimento de
. (infragbes conexas) Ajuste Direto em regime simplificado
procedimentos de
contratagdo publica cujo
objeto do contrato seja a
locagéo ou aquisigcao de
bens moéveis e aquisi¢cao de
servigos — Unidade de
Contratagéo Publica
Langamento de . o )
R1.1.2 — Conflito de | Baixa Meédia Medio MP 1.1.2.1 — Comunicac&o/divulgacdo do codigo

procedimentos através de
meio de transmissao
eletronica de dados, se
diferente do previsto no n.
°1 do artigo 62.° do CCP
(Codigo dos Contratos
Publicos)

Interesses

de conduta




PREVENTIVAS/CORRETIVAS

IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS

A1.2 -
Promover, organizar,
controlar e executar todos

Todas as Divisoes e

R.1.2.1 — Violagao dos

MP 1.2.1.1 — A Divisdo/ Unidade responsavel
pela elaboragdo do caderno de encargos né&o

os  procedimentos e . deveres de isencdo e | Baixa Alta Médio deve sugerir as entidades a convidar no
~ " Unidades da CMC . - :

contratagéo publica - imparcialidade procedimento

Escolha das entidades a (infragbes conexas)

convidar nos MP 1.2.1.2 — Comunicagao/divulgacdo do codigo
procedimentos de conduta

A13 _ Promover MP 1.3.1.1 — Declaragdo de compromisso de
o . R.13.1 - Violacgo d honra por parte do técnico que elaborou o
organizar,  controlar e Tod Divisd -1.9.1 = Violagao dos | Baixa Alta Média caderno de encargos, em que foram cumpridos
executar todos os | 'odas as Divisoes € | deveres de isengéo e os artiqos 42° e 49.° do CCP (Cédigo dos
procedimentos de | Unidades da CMC imparcialidade 9 : ' 9

contratagdo  publica -
Especificagbes técnicas do
caderno de encargos

Contratos Publicos)

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execugao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugao de tarefas, ocultagcdo de informagéo, outros)

Deveréao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execug¢ao cada uma das fungoes.

A ponderagao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.




IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS

PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

ELEVADA (3)

MEDIA (2)

BAIXA (1)

ELEVADA (3) 2

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-MEebpio 3-ELEVADO



IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS

PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Unidade Organica: Divisdao de Educacgao e Agao Social

Analise e Classificagado do Risco

Principais . ) Medidas Preventivas (MP)/Corretivas
. Responsabilidade Riscos (R)
atividades (A) Probabilidade | Gravidade | Grau do Risco (MC)
MP 1.1.1.1 - Regras de distribuicdo dos processos
que acautelam a rotatividade dos técnicos.
. MP 1.1.1.2 Exigéncia de que a apreciacdo do
Setor de Agao RAAA Violagdo dos assunto por varios intervenientes seguindo a linha
Social dévérés de isengio o Baixa Média Baixo hierarquica de validacéo.
imparcialidade MP 1.1.1.3 - Rotacéo de tarefas.
(Infragbes conexas)
A.1.1. —-Apoio a renda
MC 1.1.1.4. - Atualizagdo do RESD- Regulamento
de Estratos Sociais desfavorecidos
MP 1.1.21 - Apresentagdo de escusa ou
R.1.1.2 Conflto de Baixa Média Baixo suspeigao nos termos previstos no CPA.
interesses  (Infragbes
conexas) MC 1.1.2.2 - Revis&o, aprovacao, implementacéo e
divulgacéo do Cddigo de Conduta e Etica.
R.1.2.1 Violacdo dos MP 1.2.1.1 - Regras de distribuicdo dos processos
. ~ que acautelam a rotatividade dos técnicos.
deveres de isengdo e MP 1.2.1.2 - Rotacgo de taref
= . . . .2.1.2 - Rotagao de tarefas.
Setor de Acao imparcialidade Baixa Média Baixa ¢
Social (Infragcbes conexas) MP 1.2.1.3 Exigéncia de que a apreciagdo do
A.1.2-Melhorias a_ssu,nto_por vério§ intgrvenientes seguindo a linha
Habitacionais hierarquica de validacgéo.
R.1.2.2 Conflito de
interesses (Infragdes Baixa Média Baixa MP 1221 -

conexas)

Apresentagdo de escusa ou
suspeicao nos termos previstos no CPA.




PREVENTIVAS/CORRETIVAS

IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS

R. 1.2.3- Utilizacdo de

MP-1.2.3.1- Comunicagéo/Divulgagdo do Codigo
de Etica e Conduta

informac&o para Baixa Média Baixa
qualquer vantagem
pessoal ou de terceiros MP-1.2.3.2- Revis&o, aprovagéo, implementagéo e
(InfragGes conexas) divulgagao do Codigo de Conduta e Etica.
R.1.3.1 Violagdo dos MP 1.3.1.1 - Regras de distribuicdo dos processos
. ~ que acautelam a rotatividade dos técnicos.
deveres de isengdo e MP 1.3.1.2 - Rotacdo de taref
= . < 4 . .3.1.2 - Rotagéo de tarefas.
Setor de Agéo imparcialidade Baixa Média Baixa ¢
Social (Infragbes conexas) MP 1.3.1.3 Exigéncia de que a apreciacdo do
assunto por varios intervenientes seguindo a linha
hierarquica de validagao.
A.1.3- Cartao ABEM
R.1.3.2 Conflito de MP 1.3.2.1 - Apresentacdo de escusa ou
interesses (Infragbes Baixa Média Baixa suspeigdo nos termos previstos no CPA.

conexas)

MP-1.3.3.2- Revis&o, aprovagéo, implementacéo e
divulgacéo do Cddigo de Conduta e Etica.

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execugao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugao de tarefas, ocultacao de informagéao, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos 0os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderagao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

MEDIA (2) ELEVADA (3)

BAIXA (1)

ELEVADA (3) 2

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mebpio 3-ELEVADO



IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS

PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Unidade Organica: Divisdao de Educacgao e Agao Social

Analise e Classificagado do Risco

Principais . ) Medidas Preventivas (MP)/Corretivas
. Responsabilidade Riscos (R)
atividades (A) Probabilidade | Gravidade | Grau do Risco (MC)
MP 1.1.1.1 — Atualizagdo do Regulamento vigente;
MP 1.1.1.2 - Férmula aplicada seleciona os candidatos
R.1.1.1 - Violagdo dos . o . que cumprem todos os requisitos e elimina os que nao
deveres de isengéo e Balxa Medla BaIXO cumprem;
imparcialidade
(Infragbes conexas)
MP 1.1.1.3 - Intervencgao hierarquica verificativa.
MC 1.1.1.4 - Revis&o, aprovagéo, implementagéo e
A.1. — Bolsas de divulgacéo do Cédigo de Conduta e Etica.
Estudo Unidade de
Educacio MP 1.1.2.1 - Apresentacdo de escusa ou
¢ . . L . suspeicao nos termos previstos no CPA.
_R-t1 1.2. Conflito  de Baixa Média Baixo
interesses
(Infrages conexas) MC 1.1.2.2 - Revis&o, aprovagéo, implementagéo e
divulgagéo do Cdédigo de Conduta e Etica.
MP 1.1.3.1 - Apresentagdo de escusa ou
. ] L. ] suspeigao nos termos previstos no CPA.
R.1.1.3  Confiito  de Baixa Média Baixo
interesses  (Infragbes
conexas) MC 1.1.3.2 - Revisao, aprovacao, implementagéo e
divulgagéo do Cdédigo de Conduta e Etica.




IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS

PREVENTIVAS/CORRETIVAS

R.1.2.1 Violagdo dos
deveres de isencdo e

MP 1.2.1.1 - Regras de distribuicao dos processos
que acautelam a rotatividade dos técnicos.

MP 1.2.1.2 - Rotagdo de tarefas.

imparcialidade Baixa Média Baixa
Infragbes conexas
( ¢ xas) MP 1.2.1.3 Exigéncia de que a apreciacdo do
assunto por varios intervenientes seguindo a linha
hierarquica de validagao.
A1.2- Transportes R.1.2.2 Conflito de
Escolares Unidade de interesses (Infragdes Baixa Média Baixa MP 1221 - Apresentacdo de escusa ou
= conexas) suspeigéo nos termos previstos no CPA.
Educacgao
L MP-1.2.3.1- Comunicagdo/Divulgacdo do Cddigo
R. 1.2.3- Utilizagdo de de Etica e Conduta
informac&o para Baixa Média Baixa
qualquer vantagem
pessoal ou de terceiros MP-1.2.3.2- Revis&o, aprovagéo, implementacéo e
( InfragGes conexas) divulgagao do Codigo de Conduta e Etica.
. . MP 1.3.1.1 - Regras de distribuicdo dos processos
R.1.3.1 Violagdo dos que acautelam a rotatividade dos técnicos.
deveres de isengao e
imparcialidade Baixa Média Baixa MP 1.3.1.2 - Rotagdo de tarefas.
(Infragbes conexas) MP 1.3.1.3 Exigéncia de que a apreciagdo do
assunto por varios intervenientes seguindo a linha
. hierarquica de validagao.
Unidade de
Ed ~ R.1.3.2 Conflito de
A.1.3- Refeigd . - . - .
3-RefeigGes ucagao interesses (Infragbes Baixa Média Baixa MP 1.3.21 - Apresentagdo de escusa ou
conexas) suspeig&o nos termos previstos no CPA.
L MP-1.3.3.1- Comunicagao/Divulgagdo do Cédigo
R. 1.3.3- Utilizaggo de de Etica e Conduta
informac&o para | Baixa Média Baixa
qualquer vantagem

pessoal ou de terceiros
(Infragdes conexas)

MP-1.3.3.2- Reviséo, aprovagao, implementagéo e
divulgagéo do Cddigo de Conduta e Etica.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

A.1.4- Atividades Extra
Curriculares

Unidade de
Educacgao

R.1.4.1 Violagdo dos

MP 1.4.1.1 - Regras de distribuicdo dos processos
que acautelam a rotatividade dos técnicos.

deveres de isencéo e Baixa Média Baixa MP 1.4.1.2 - Rotagéo de tarefas.

imparcialidade

(Infragdes conexas) MP 1.4.1.3 Exigéncia de que a apreciagéo do
assunto por varios intervenientes seguindo a linha
hierarquica de validagéo.

R.1.4.2 Conflito de Baixa Média Baixa MP 1.4.21 - Apresentacdo de escusa ou

interesses (Infragbes suspeicao nos termos previstos no CPA.

conexas)

L MP-1.4.3.1- Comunicagao/Divulgagdo do Cddigo

R. 1.4.3- Utilizagdo de de Etica e Conduta

informac&o para Baixa Média Baixa

qualquer vantagem

pessoal ou de terceiros
(Infragcdes conexas)

MP-1.4.3.2- Revis&o, aprovagéo, implementacéo e
divulgacéo do Cdédigo de Conduta e Etica.

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderao resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execugao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugao de tarefas, ocultacao de informagéao, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos 0os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderagéo entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

MEDIA (2) ELEVADA (3)

BAIXA (1)

ELEVADA (3) 2

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mebpio 3-ELEVADO



IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS
PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Unidade Organica: Divisao de Juventude e Desporto

Analise e Classificagao do Risco

Principais - . . . .
- Responsabilidade Riscos (R) Medidas Preventivas (MP)/Corretivas (MC)
atividades (A) Probabilidade | Gravidade = CraY 9o
Risco
_ R.1.1.1 - Incumprimento das MP 1.1.1.1 - Regras de utilizagéo;
A.1.1 - Gestao de ~
equipamentos e S_etor U2 EREEDEE | [EEEn 0 regula_lmento od . < . MP 1.1.1.2 - Ordem de chegada dos pedidos de
. infraestruturas da normas de funcionamento de Baixa Média Baixo b
espagos desportivos Do . utilizagéo
< DJD atribuigao de utilizagdo dos
ElinE 2 LD espagos municipais;
pac RS MP 1.1.1.3 - Controlo diario de utilizacio
R1.2.1 - Prqmogao .de atnygiades . . . MP 1.2.1.1 - Criagdo de um registo de dados dos
para determinada faixa etaria de Baixa Baixa Baixo Utentes de cada atividade
~ acordo com interesses pessoais ’
A.1.2 - Promogao ~ ——
regular de atividades Setor de promog¢do | R.1.2.2 - Beneficiagdo de uma
. da atividade Fisica e | empresalindividuo singular em . 4 . MP 1.2.2.1 - Informagdes técnicas detalhadas sob
desportivas Baixa Média Baixo
. e Desportiva detrimento de outro por razdes a aquisi¢éo de bens e servigos.
diversificadas. pessoais
R.1.2.3 - Ndo cumprimento de . . . MP 1.2.3.1 — Acompanhamento da execugéo da
normas aprovadas para cada Baixa Baixa Baixo atividade por mais de um técnico
atividade.
A.1.3 - Gestao de Setor de promogao i
. . . . . MP 1.3.1.1 - Controlo de utilizagado, entradas e
sochi d’e izt da atividade !:'S'Ca 3 || Rt - Ever)tual Incumprlme_nt.o Baixa Baixa Baixo saidas de material através de uma base de dados
consumivel e Desportiva de desaparecimento do material; em EXCEL
desportivo
A.1.4 — Gestao dos
MP 1.4.1.1 — Intervencéo hierarquica verificativa
contratos programa e | Setor de Juventude R
protocolos de e Apoio ao R.1.4.1 - Beneﬂmagao_de Clubes . o
~ L e AssociagGes em detrimento do Baixa Elevada Médio
colaboragao de Associativismo

desenvolvimento
desportivo

erario publico

MP 1.4.1.2 — Rotagéo de tarefas




IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS
PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execugao.
( Ex: Erros ou lapsos na execugédo de tarefas, ocultagdo de informagéo, outros)

Deveréo ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a
correta execug¢ao cada uma das fungdes.

A ponderacgao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do
risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3) 2

Gravidade | MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mebpio 3-ELEVADO
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Unidade Organica: Divisao de Desenvolvimento Econémico (DDE)

Responsabi

Anadlise e Classificagdo do Risco

Principais atividades (A) Riscos (R) Medidas Preventivas (MP)/Corretivas (MC)
lidade - , Grau do
Probabilidade Gravidade .
Risco
DDE R1.1- Falhas (pontuais) de MP1.1.'1- Aperfelgogmento S|stemalt|co~ dos
informacso atualizada e em tempo . o . mecanismos de partilha e de organizagdo da
A.1-Assegurar o atil aragum laneamento eficaz% Baixa Média Baixo informagdo transversal a todo o processo de
desenvolvimento e ater?w ado d;elabora 50 das divulgacdo, decisdo superior e de envolvimento
acompanhamento dos candi%aturas ¢ dos servicos na elaboragcdo das candidaturas
processos de apresentagao de municipais
candidaturas aos fundos R1.2- Falhas (pontuais) na MP1.2.1- Melhoria sistematica dos sistemas de
comunitarios metodologia e nos procedimentos Baixa Média Baixo partilha de informag&o com as restantes unidades
de articulagdo da monitorizagédo da organicas envolvidas na elaboragdo e execugao
execucao fisica e financeira das das candidaturas e articulagdo com os 6érgéos
candidaturas competentes da deciséo
DDE R2.1- Incapacidade (em MP2.1.1- Atribuicdo de tarefas especificas a
determinados temas e em técnicos para a obtengdo da informacgao
determinados periodos) de necessaria, de forma sistematica e regular, sobre
A2-Manter a competitividade do interpretagéo e/ou interpretacédo os diversos documentos estratégicos programas
concelho de Chaves e das tardia dos progr?mgsgacionais e Baixa Baixa Baixo comunitarios e nacionais.
- . regionais suscetiveis de =
atividades economicas que enquadramento de eventuais MC2.1_.2_—Contratagao pont_ual ) de empresas
encerra. candidaturas de projetos municipais especializadas para realizagdo de estudos
relevantes para o desenvolvimento especificos de caraterizagdo de programas de
local apoio e realizagdo de estudos e candidaturas de
’ projetos municipais estruturantes.
A3-Coordenar o Setor de SPE R3.1-Inconsisténcia no processo de MC3.1.1-Maior envolvimento de técnicos em
Planeamento Estratégico Planeamento estratégico, por falta Baixa Baixa Baixo tarefas de planeamento estratégico.
para o Desenvolvimento de meios de recursos MC3.1.2-Implementacéo/ reforco de medidas de
Sustentavel especializados e auséncia de articulagéo/envolvimento com as outras unidades
rotinas de envolvimento das varias organicas do municipio
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unidades organicas do municipio
para este fim.

MC3.1.3-Contratagdo pontual de assessorias
especializadas,

Ad-Presidir a Comissao DDE R4.1- Eventuais falhas de analise MC4.1.1- Implementagéo/reforco de medidas de
responsavel pela lideranca e dos documentos instrutorios dos Baixa Baixa Baixo articulagédo com as outras unidades organicas do
coo?’dena éopdo rocedir%ento processos de candidatura por falta municipio, com conhecimentos técnicos
concursalg ara a%'udica 50 de de conhecimento especializado em especializados em  determinadas matérias.
direitos sc;bpre os IcJ>tes dg determinadas matérias mediante o recurso a pareceres especificos.
Parque Embresarial de R4.2- Eventuais falhas na
Cha?/es _ Pgr ue de Atividades ponderagé&o dos critérios de . . . MP4.2.1-  Introdugdo de mecanismos de
e Plataforma qu istica avaliagdo das candidaturas com Baixa Baixa Baixo redundancia de verificagdo das matrizes de analise
Internacional dogvale do tradugdo em eventual violagao dos e sistematica verificagdo do cumprimento dos
Tameaa deveres de isencgéo e Regulamentos Municipais sobre a matéria.
9 imparcialidade
DDE R5.1- Eventuais falhas de analise
dos documentos instrutérios dos MC5.1.1- Implementagao/reforco de medidas de
processos de candidatura por falta Baixa Baixa Baixo articulagédo da comissdo com as outras unidades
de conhecimento especializado em organicas do municipio, com conhecimentos
dominios do direito, contabilidade, técnicos especializados nos dominios referidos,
A5- Presidir a Comiss&o fiscalidade e estudos de viabilidade mediante o recurso a pareceres especificos.
. . economica.
Responsavel pelos Projetos de R5.2- Eventuais falhas na
Interesse Municipal (PIM) . ~ e
ponderagao dos critérios de ~ .
s . MP5.2.1- Introdugdo de mecanismos de
avaliag&o das candidaturas e dos Baixa Baixa Baixo

relatorios de monitorizagéo, com
tradugao em eventual violagdo dos
deveres de isengdo e
imparcialidade

redundancia de verificagdo das matrizes de analise
e sistematica verificagdo do cumprimento dos
contratos e do Regulamento Municipal dos PIM.
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Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugdo de tarefas, ocultagéo de informagéo, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, acbes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderacao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3) 2

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mepio 3-ELEVADO
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Unidade Organica: Unidade de Planeamento de Gestdao de Fundos Europeus (UPGFE)

Responsa

Analise e Classificagdo do Risco

Principais atividades (A) Riscos (R) Medidas Preventivas (MP)/Corretivas (MC)
bilidade Grau do
Probabilidade Gravidade .
Risco
UPGFE R1.1-Falta de sistematizagéo e - -
frequéncia na pesquisa e andlise das | Média Baixa Baixo MP1.1.1--Afetar técnicos a esta tarefa especifica e
. : ) ter uma consulta e registo diario, em base de
oportunidades de financiamento dados
(Avisos). )
A1- Desenvolver e gerir 0s MP1.2.1- Maior articulagdo entre os técnicos de
meios necessarios & captagao R1.2- Deficiente interpretagdo do . o . for_ma a existir colaboragao e interajuda, reduzindo
da administracdo central, elegibilidade e nao elegibilidade das o o ) .
fundos comunitarios e outros de Oportunidades de financiamento. M’P1 22- ReVl-SaO e Verlflcagao da InfOI’maQaO, por
aplicagdo as autarquias locais, varios intervenientes
R 1.3- Falta de divulgacéo atempada o .
dos Avisos inviabilizgan%o uma P Baixa Média Baixo MP1.3.1-Afetar técnicos a esta tarefa especifica e
deciso su’ erior mais ponderada das disponibilizada superiormente a informagdo dos
acoes a caﬁdidatar P Avisos 0 mais breve possivel.
UPGFE R2.1- N&o cumprimento das regras e | Baixa Média Baixo MP2.1.1-Disponibilizagdo/divulgacdo das Normas
regulamentos aplicaveis aos Fundos Técnicas e regulamentos aplicaveis aos fundos
Comunitarios comunitarios
MP2.2.1-Reviséo e verificagdo da informagéo, por
A2- Coordenar o processo de R2.2-Risco de duplo financiamento Baixa Média Baixo varios intervenientes
reparagao de propostas de i
zanFc,iidaEura a fi':lanr::iamento de projetos MP2.2.2-Manutencgéo e atualizagéo diaria de uma
de fundos europeus e nacionais base de dados geral das candidaturas
R2.3-N&o cumprimento dos prazos Baixa Méedia Baixo MP2.3.1-Planeamento atempado e
para submisséo de candidaturas acompanhamento das tarefas a executar
Baixa Média Baixo

R2.4-Deficiente elaboragado dos
documentos da candidatura, devido

MP2.4.1-Reviséo e verificagdo da informagéo, por
varios intervenientes
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aos curtos prazos para submissao
das mesmas e crescente
complexidade das teméaticas, objeto
de financiamento.

MP2.4-Reforgo de medidas de
articulagdo/envolvimento com as outras unidades
organicas do municipio e com o0s técnicos
especializados

R2.5- Deficiente organizagéo dos

MP2.5.1-Reviséo e verificagdo da informagao, por
varios intervenientes

dossiers dos projetos cofinanciados e | gjixa Baixa Baixo
desconformidades passiveis de
serem detetadas er‘:] auditorias/acbes MP2.5.2-Disponibilizagdo/divulgagcédo das Normas
de controlo. Técnicas e regulamentos aplicaveis aos fundos
comunitarios
A3-Acompanhar e monitorizar UPGFE . S ~
0 processo execug¢ao das R3.1- Incumprimento de prazos e de 'l\lflélbc::\.il;s-2?203;:::26?1%32/2I\;iuclag\igizoagzs;‘u,\:%g%
candidaturas, incluindo regras existentes para a execucgéo e munitari 9 P
reprogramagoes, resposta a conclusé&o das operagbes Baixa Média Baixo comunitarios
pedidos de esclarecimentos, financiadas, que poderao implicar
reporte de indicadores, penalizagbes no financiamento MP3.1 2- Revisa ificacso da inf =
compilagéo de evidéncias concedido ou mesmo devolugéo do e t eV|§aote verficagao da informagao, por
fisicas e publicitagdo dos apoios mesmo varios intervenientes
concedidos
UPGFE
MP4.1.1-Disponibilizagdo/divulgagédo das Normas
Técnicas e regulamentos aplicaveis aos fundos
comunitarios
MP4.1.2- Acompanhamento da evolug¢ao dos
Ad-Assegurar os procedimentos . - pagamentos e pedidos efetuados, através de um
técnico-administrativos i'?]i‘u;F’?‘r‘i)rrne:rigt3%?;;23':3;?;/ ou . s o quadro de monitorizag&o dos financiamentos;
inerentes 4 submisséao de S ; aixa edia aixo
Ipedidos de :aga:nento no submissao dos pedidos de MP4.1.3-Submissao de pedidos de pagamento
ambito da execucao financeiras paganj_ento, atrasando ou logo que _estejam reunidos todos os documentos
. inviabilizando o atempado necessarios.
das candidaturas .
recebimento do montante
cofinanciado MP4.1.4-Maior eficacia na articulagao e
sensibilizacdo das demais Unidades Orgénicas
responsaveis pela execugéo das candidaturas, de
forma a se reunirem atempadamente os
documentos necessarios.
A5- Promover a elaboragao de UPGFE R5.1- Falta de meios e recursos Baixa Baixa Baixo MC5.1.1- Maior envolvimento de técnicos nesta

estudos sectoriais relativos ao
desenvolvimento econémico,
nas diversas areas de

humanos especificamente dedicados
a elaboragédo de estudos setoriais e
estratégicos

tarefa.
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atividades do Municipio,
recorrendo, por vezes, a

R5.2- Existéncia de erros ou
omissdes na elaboragao das pecas

MP5.2.1- Promover a Formagdo de técnicos na
area da contratacdo publica.

procedimentos de de procedimentos pré-contratuais, no | Baixa Média Baixo
contratagao publica i;tt)lr;otadoésoprggﬁg;mentos de MP5.2.2- Revisao e verificagdo da informagéo, por
gaop ’ varios intervenientes
o . MP5.3.1- Promover a Formagdo de técnicos na
R5.3-Deficiente cumprimento e/ou Baixa Média Baixo area da contratagéo publica.
violagdo das regras de contratagéo T ~ - : -
publica MP5.3.2- Revisao e verificagdo da informagéo, por
varios intervenientes
Vi 5 Baixa Média Baixo
.RS‘4 Y'OIa.QaO do_s Qeveres de MP5.3.1- Rotagdo de tarefas
isencao e imparcialidade
AB6- Promover a cooperagao UPGFE R6.1- Falta de meios e recursos MC6.1.1-- Maior envolvimento de técnicos nesta
com entidades publicas e especificamente dedicados a ) ) ) tarefa;
Baixa Baixa Baixo

privadas, na realizagao de
acdes inerentes ao
desenvolvimento econémico do
Municipio;

manutengao de um processo proativo
e sistematico de cooperagao com as
entidades privadas

MC6.1.2-Implementacéo/reforco de medidas de
articulagdo/envolvimento com as entidades
privadas.

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugéo de tarefas, ocultagcdo de informagéo, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.
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A ponderagéao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

MEDIA (2) ELEVADA (3)

BAIXA (1)

ELEVADA (3) 2

Gravidade

MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mebpio 3-ELEVADO
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Unidade Organica: Divisao de Cultura e Turismo

Principais atividades

Analise e Classificagdo do Risco

" Responsabilidade Riscos (R) Medidas Preventivas (MP)/Corretivas (MC)
(A) Probabilidade Gravidade Grau do Risco
A 1.1 Realizagdo e . . .
MP 1.1.1.1 Comunicagéo / divulgacdo do Cddigo de
acompanhamento de Etica e Conduta
R 1.1.1 — Violagdo dos . . )
Eventos deveres de isengdo, | Baixa Méedia Baixo
= imparcialidade e zelo MP 1.1.1.2 Rotagao de tarefas
Setor de Promogéao de : o
Assegurar a (infracdes conexas)

. o Eventos . I
operacionalizagao de MP 1.1.1.3 Intervengéo hierarquica verificativa
projetos de animagao

cultural, contemplando MP 1.1.1.2 Comunicag&o / divulgagdo do Cadigo de
, R 1.1.2 Conflito de | Baixa Média Baixo Etica e Conduta
uma oferta programatica ~oL ontiito  de
interesses ~ .
diversificada MP 1.1.2.2 — Apresentacdo de escusa ou suspeicao
nos termos previstos no CPA
MP 1.2.1.1 Comunicag&o / divulgagdo do Cadigo de
R 1.2.1 — Violacdo dos Etica e Conduta
deveres de isengéO, Baixa Médla BaiXO MP 1 21 2 Rotatividade de fun(;f)es dOS
imparcialidade e zelo trabalhadores
A 1.2 — Elaboragdo de . (infragbes conexas) . P
MP 1.2.1.31 h fi
propostas  visando  a Setor de Promogéao de 3 Intervencgao hierarquica verificativa
aquisicdo de bens e Eventos
cont;atuNallzzgao . de MP 1.2.1.1 Comunicag&o / divulgagéo do Cddigo de
prestagdes de servigos Etica e Conduta
Promover a elaboragao R 122 Confito de | Baixa Média Baixo

de propostas tendentes
a dinamizagao de agdes
culturais

interesses

MP 1.2.1.2 Intervengao hierarquica verificativa

MP 2.1.1.3 — Apresentagdo de escusa ou suspeicao
nos termos previstos no CPA
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R 2.1.1 — Violagao dos

MP 2.1.1.1 Comunicag&o / divulgagéo do Cddigo de
Etica e Conduta

A 2.1 - Elaboraggo de deveres de isencdo, | Baixa Média Baixo MP 2112 Rotatividade de fungdes dos
propostas de aquisicdo imparcialidade e zelo trabalhadores
de bens e servigos (infragbes conexas)
MP 2.1.1.3 Intervengéo hierarquica verificativa
Promover a elaboragao Setor de Museus
gedigraonﬁ);ztggotggd:;gzz . MP 2.1.2.1 Comunicagéo / divulgag&o do Cddigo de
culturais R 21.2 Conflito de | Bajxa Média Baixo Etica e Conduta
interesses
(infragbes conexas) C L
MP 2.1.2.2 Intervengao hierarquica verificativa
A 2.2 Atendimento
MP 2.2.1.1 Comunicag&o / divulgagéo do Cadigo de
Aten'dllmentc; . dos Setor de Museus R.2.2.1 Violagdo dos Etica e Conduta
municipes / turistas e deveres de isencdo, | Baixa Méedia Baixo
wsﬂantes e pregtagao imparcialidade e zelo
ggqlt?i{grmagao devida ?jg (infragbes conexas) MP 2.2.1.2 Apresentagdo de escusa ou suspei¢éo
documentago nos termos do CPA
promocional existente
A 2.3 Atendimento
R.2.3.1 Violagdo dos ' o . MP 2.2.1.1 Comunicagao / divulgagao do Cédigo de
Atendimento dos |  Setor da Biblioteca deveres de isencdo, | Baixa Méedia Baixo Etica e Conduta
mqnicipes [ turistas e Municipal imparcialidade e zelo MP 2.2.1.2 Apresentagdo de escusa ou suspei¢ao
visitantes e prestagao unicipa (infragdes conexas) nos tormos do CPA
de informacgéo devida
. A 3.1 Funcionamento
) MP 3.1.1.1 Comunicagéo / divulgagdo do Cdédigo de
dos equipamentos Setorde Museus | g 3 1.1 _ violagdo dos Etica e Conduta
Baixa Média Baixo

culturais

Garantir a arrecadagao

de receita de edi¢ao de

deveres de isencao,
imparcialidade e zelo
(infragdes conexas)

MP 3.1.1.2 Rotatividade de fungbes dos
trabalhadores
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catalogos, venda de

artigos e bilhética
MP 3.1.1.3 Verificag&o hierarquica interventiva

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execugao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugéo de tarefas, ocultagdo de informagéo, outros)

Deveréo ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execug¢ao cada uma das funcdes.

A ponderagao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3) 2

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mebio 3-ELEVADO
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Unidade Organica: Unidade de Desenvolvimento Termal e Turistico

Principais R SR o R) HiElEe o eEesiiEEEe alo [LaEe Medidas Preventivas (MP)/Corretivas
L. esponsabniilidade ISCOS
atividades (A) Probabilidade | Gravidade | Grau do Risco (MC)
MP 1.1.1.1 — Cumprimento do horario estipulado.
Unidade de
- : R. 1.1.1 Atendimento . L 4 .
A1.1-Geriros | posenvolvimento , Baixa Média Baixa
Postos de inadequado MP 1112 — Atendimento do visitante fturist
. .1.1.2 — Atendimento do visitante /turista
Turismo Termal e dentro do normativo estipulado.
Turistico
M.C. 1.1.3 - Implementac&o de Codigo de Conduta
e Etica.
A.1.2 - Promover MP 1.2.1.1 —Cumprimento dos regulamentos do
as acoes Unidade d R.1.2.1 conflito de FGBC.
s niadaae de i
adequadas 2 interesses
valorizagao Desenvolvimento
turistica do Termal e MP 1._2.1.2 - Cumprimento dos prazos e do
Municipio, o Baixa Média Baixa normativo estipulado.
fomentando a Turistico R.1.2.3 Utilizagdo de
. ~ informacgao para
fixacdo de novas qualquer vantagem
respostas pessoal, ou outra
turisticas no forma contra os . -
Lo M.C. 1.2.1.3 - Implementagdo de Cddigo de
territoério Leg;lgmentos do Conduta e Etica.
- - Baixa Média Baixa
‘:;a?'tlc‘ol‘::;ég:r:; Etg'jssgegonﬂlto de MP 1.3.1.1 — Cumprimento do horario estipulado.
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Municipio em
iniciativas e
programas de
promocao
turistica

Unidade de
Desenvolvimento
Termal e

Turistico

R. 1.3.2 Utilizagao de
informacao para
qualquer vantagem
pessoal, ou outra
forma contra os
regulamentos do
FGBC.

MP 1.3.1.2. — Atendimento adequado do visitante
turista

M.C 1.3.1.3. - Implementacdo de Codigo de
Conduta e Etica.

Deverao ser -, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderao resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execugao. ( Ex: Erros

ou lapsos na execucgdo de tarefas, ocultacdo de informacgao, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderacgao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Grau de Risco

Probabilidade

BAIXA (1)

ELEVADA (3)

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mebpio 3-ELEVADO

2

MEDIA (2)

ELEVADA (3)
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Unidade Organica: Divisao de Ordenamento do Territério e Gestao Urbanistica

Principais
atividades (A)

Responsabilidade

Riscos (R)

Analise e Classificagdo do Risco

Probabilidade

Gravidade

Grau do

Risco

Medidas
(MP)/Corretivas (MC)

Preventivas

A.1.1 Andlise e
emissao de
pareceres técnicos
no ambito de
projetos promovidos
pela Camara
Municipal ou
entidade externa
(licenciamento)

Sector de Controlo
Operagoes Urbanisticas

R.1.1.1 Violagao dos deveres
de isengédo e imparcialidade
(Infragdes conexas)

Baixa

Média

Baixo

MP.1.1.1.1  Comunicagéo, Divulgacéo e
Sensibilizagdo para Codigo de Etica e
Conduta.

MP.1.1.1.2
verificativa.

Intervencao hierarquica

MP.1.1.1.3 Uniformizagdo dos critérios e
principios a seguir.

MC.1.1.1.4 Necessidade de Aquisicdo de
recursos humanos

MC.1.1.1.5 Realizagdo de reunides de
coordenagdo com os técnicos periddicas

MC.1.1.1.6 implementacdo e divulgagéo do
Cdédigo de Conduta e Etica.

R.1.1.2 Pressao para emissao
de pareceres ou adogao de
solugdes urbanisticas
especificas para
favorecimento
(Violagéo dos
deveres de isencéo e
imparcialidade)

Baixa

Média

Médio

MP.1.1.2.1 Verificagdo da conformidade do
projeto com a legislagdo aplicavel e
instrumentos de gestdo territorial em vigor.

MP.1.1.2.2 Monitorizagdo do cumprimento
dos prazos através da aplicagéo informatica

MC.1.1.2.3 Definicdo de regras de atuagao,
validagdo prévia ao despacho por superior
hierarquico; analise de "reclamacgbes" (sobre
pareceres urbanisticos) em sede de reunido
técnica conjunta

MC.1.1.2.4 Realizagdo de reunides de
coordenagdo com os técnicos periddicas
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS
MC.1.1.2.5 implementacéo e divulgacio do
Cédigo de Conduta e Etica.
MP.1.1.3.1 Apresentacédo de escusa ou
R.1.1.3 Conflito de interesses Média Média Média suspeicao nos termos previstos no CPA.
(InfragSes conexas) MC.1.1.3.2 implementagéo e divulgagéo do
Cédigo de Conduta e Etica.
MP.1.2.1.1 Rotatividade de fungbes e
R.1.2.1. Violagéo dos deveres i adi i trabalhadores.
A1.2 Elementos Setor Apoio 121 ¥ olaca o Baixa Media Baixo
documentais Administrativo de isencdo e imparcialidade
(Infragbes conexas) MP.1.2.1.2 Revisao, aprovagao,
implementac&o e divulgacio do Codigo de
Conduta e Etica
MP.1.3.1.1. Analise de reclamagdes e
sugestdes apresentadas relativamente ao
atendimento prestado
MP 1.3.1.2. Determinar acdes para garantir
R.1.3.1.0miss3o/inadequagio equidade no tratamento dos municipes
A1.3 Prestar Setor de Planeamento na resposta & problematica Baixa Média Baixa : RTT—— :
informagées ao Urbanistico apresentada Transmissdo ou MP.1.3.1.3. Disponibilizac&o de atendimento
publico uso indevido de informag&o de dirigentes para verificagdo de eventuais

(Infragcdes conexas)

contradi¢cdes no fornecimento de

informacgoes;

MC.1.3.1.4.Reviséo, aprovacao,
implementac&o e divulgagio do Codigo de
Conduta e Etica.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

G 5
) &
1D DE AN

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugdo de tarefas, ocultagéo de informagéo, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderacgao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3) 2

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mepio 3-ELEVADO



PREVENTIVAS/CORRETIVAS

IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS

Unidade Organica: Unidade de Valorizagdo do Centro Histérico

Principais

Analise e Classificagdo do Risco

Medidas Preventivas (MP)/Corretivas

. Responsabilidade Riscos (R) - . Grau do
atividades (A) Probabilidade | Gravidade . (MC)
Risco
MP 1.1.1.1 - Comunicagdo, Divulgacéo e
Sensibilizagao para Caédigo de Etica e Conduta.
MP 1.1.1.2 - Interveng&o hierarquica verificativa.
MP 1.1.1.3 - Uniformizagdo dos critérios e
R.1.1.1 - Violagdo dos principios a seguir.
deveres de o ”§é°e Baixa Média Médio MP 1114 - Necessidade de Aquisicdo de
imparcialidade sl
(Infragdes conexas) recursos ~humanqs. (de modo a poder fazer a
distribuicdo aleatéria dos processos).
A1 Anilise e MC 1.1.1.5 - Implementacdo de reunides de
C coordenagao com os técnicos periodicamente
emissdo de pareceres
técnicos no ambito de Unidade de Valorizagéao MC 1116 imol taca divuiaacao d
projetos promovidos do Centro Histérico Codi ) 'd.C- cljmtp emEetp agao e divuigacao do
pela Camara Municipal odigo de Londuta e Elica.
a:jce::italiaedneto)exmma MP 1.1.2.1 - Verificagdo da conformidade do
projeto com a legislagdo aplicavel e
- instrumentos de gestao territorial em vigor.
R.1.1.2 - Presséao para
emiss&o de pareceres MP 1.1.2.2 - Monitorizagdo do cumprimento dos
o ggeasdofbaaon(’jset'cas prazos através da aplicacdo informatica.
u u isti . - .
Baixa Média Médio

especificas para
favorecimento
(Violagéo dos
deveres de isencgéo e
imparcialidade)

MC 1.1.2.3 - Definigdo de regras de atuacgio,
validagdo prévia ao despacho por superior
hierarquico; analise de "reclamacgdes" (sobre
pareceres urbanisticos) em sede de reunido
técnica conjunta.

MC 1.1.2.4 - Implementagdo de reunibes de
coordenagdo com os técnicos.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

MP 1.1.3.1 - Apresentacdo de escusa ou

R.1.1.3 - Conflito de Baixa Média Média suspeicao nos termos previstos no CPA.
interesses - - . _
(InfragBes conexas) MC 1.1.3.2 - implementagéo e divulgagédo do
Cddigo de Conduta e Etica.
MP 1.2.1.1 - Analise de reclamagdes e
sugestdbes apresentadas relativamente ao
atendimento prestado.
R.1.2.1- MP 1.2.1.2 - Determinar agbes para garantir
Omissaol/inadequacgéo equidade no tratamento dos municipes..
na resposta a
A.1.2 Prestar | Unidade de Valorizagdo do | problematica Baixa Média Baixa MP 1.2.13 - Disponibilizagdo de atendimento de
informacgées ao Centro Historico apresentada dirigentes para verificagdo de eventuais
publico Transmissao ou uso contradi¢cdes no fornecimento de informagdes;
indevido de
informagéo MP 1.2.1.4 Implementagdo de reunides de
Infragbes conexas) coordenagdo com os técnicos.
MC 1.2.1.5 - Revisao, aprovagao,
implementacdo e divulgacdo do Cadigo de
Conduta e FEtica.
MP 1.3.1.1 - Exigéncia de que a apreciagéo do
assunto por varios intervenientes seguindo a
R.1.3.1 - Violagéo dos - . . linha hierarquica de validagao.
deveres de isengdo e Baixa Baixa Baixa MP 1.3.1.2 - Uniformizacdo dos critérios e
Unidade de Valorizagdo do | Imparcialidade principios a seguir.
(Infragbes conexas)
A1.3 colaboragido Centro Histoérico
com as restantes MC 1.3.1.3 - Monotorizagdo de todos os
divisbes nas diversas pedidos e pareceres.
areas
MP 1.3.2.1 - Apresentagdo de escusa ou
R.1.3.2 - Conflito de Baixa Média Baixo suspeigao nos termos previstos no CPA.

interesses  (Infracdes
conexas)

MC 1.3.2.2 - implementagéo e divulgacdo do
Cddigo de Conduta e Etica.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderao resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugao de tarefas, ocultagcao de informacgéo, outros)

Deveréo ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execug¢ao cada uma das funcdes.

A ponderacgao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3) 2

Gravidade

MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-MEepio 3-ELEVADO
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Unidade Organica: Divisao de Recursos Operacionais

Principais . ) HiElEe o eEesiiEEEe el [iaEe Medidas Preventivas (MP)/Corretivas
. Responsabilidade Riscos (R)
atividadesi{A) Probabilidade | Gravidade | Grau do Risco (MC)
A.1.1 — Apoio
Administrativo
. MP.1.1.1.1 - Rotagao de tarefas.
Elaborar desenhos de Setor de Apoio R.1.1.1 — Violagao dos Baixa Média Baixo
obras. Administrativo deveres de isencao e
Medir obras nas Juntas Imparcialidade
de Freguesia. o ) )
Apoiar nas diversas MP.1.1.1.2 - Intervengao hierarquica verificativa.
areas.
- R.1.2.1 - Utilizacao
A.1.2 - Gestao de elou apropriagao . . .
espagos verdes indevida de matérias Baixa Baixa Baixo MP.1.2.1.1 - Sensibilizag&o para os principios
rimas qualquer doCédigo de Etica e Conduta
Gerir e cuidar todos os Setor de Parques vgnta erﬂ e(lsoal g
jardi Jardins vamagem b
parques e jardins. e (infragbes conexas)
Criacéo de jardins de MP.1.2.2.1 - Planeamento realista da quantidade
proximidade, junto aos ) _ . P T . de existéncias, por setor
locais de trabalho e das R.1.2.2 — Violagéo do Baixa Media Baixo - — —
residéncias. dever de zelo MP.1,.2._2.2 - Res,pgltar a Qa_rta Etica da Funcéao
Publica e o Cdédigo de Etica e Conduta do
Municipio de Chaves
A1.3-
Funcionamento dos Setor de
servigos Equipamentos R.1.3.1 - Utilizagdo
Assegurar o Elet';'c?s e |ndeV|céaV%eiun:aasqumas Baixa Média Baixo MP.1.3.1.1 - Intervencg&o hierarquica verificativa e
funcionamento, gestdo Mecanicos e conhecimento atempado das necessidades
~ (Violagéo do dever de
e conservagao do zelo)
parque de maquinas e
viaturas municipais.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS
A.1.4 — Apoio as . .. ~
Juntas de Freguesia MP.1.4.1.1 - Respeitar a Carta Etica da Fungéo
Publica e o Cdédigo de Etica e Conduta do
. Municipio de Chaves
';‘po'ar as Juntas de R.1.4.1 - Violagio dos . o _ P
regute3|a_nad deveres de isengéo e Baixa Media Baixo
manu enga? 0s Imparcialidade e
2%%;2?;2?;2;;308 e conflito de interesses
financiamento de MP.1.4.1.2 — Apresentagao de escusa ou
energia elétrica suspeicéo, nos termos previstos do CPA
A.1.5 — lluminagao
publica e da eficiéncia
energética .
R.1.5.1 - Violacio dos . . . MP.1.5.1.1 - Respeitar a Qarta Etica da Funcgéao
Coordenar a rede dever agao Baixa Baixa Baixo Publica e o Cédigo de Etica e Conduta do
o - everes de isencéo e Co
elétrica publica Imoarcialidade Municipio de Chaves
concelhia, relativamente P
a sua ampliagao e
conservagao
A.1.6 — Manutencgao de
espagos municipais e MP.1.6.1.1 - Proporcionar formagéo adequada
publicos regularmente
Construgao, reparagao R.1.6.1 - Violagao do Baixa Media Baixo
- dever de zelo
: d(;foigisoesr\ai%age?aGm da Setor de MP.1.6.1.2 - Intervencao hierarquica verificativa e
responsabilidade do Manutencio de acompanhamento das tarefas
Municipio Infraestruturas e
A.1.7 — Gestéo dos Equipamentos F\:j';;/z:e;\éfliaszioggs Baixa Baixa Baixo MP.1.7.1.1 - Interveng&o hierarquica verificativa
cemitérios Municipais X e gao, que garanta que o atendimento é efetuado de
|mpar0|allqade © forma isenta e imparcial.
Administrar os servigos correcao.
de Sf”;',“p“dade’l dg’s R.1.7.2 - Gratificagdes ,
ggm'aeg?:g:gsa orar recebidas Baixa Média Baixo MP.1.7.2.1 - Respeitar a Carta Etica da Fungéo
rocessos de indevidamente Publica e o Cdédigo de Etica e Conduta do
Eoncesséo de terrenos (Infragdes Conexas) Municipio de Chaves
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

A.1.8 — Administragao
direta

Realizar todas as obras
ou trabalhos de
construgao civil,
mandados executar por
administracao direta

Setor de Obras
Publicas por
Administragao
Direta

R.1.8.1 - Aceitagao de

MP.1.8.1.1 - Intervengéo hierarquica verificativa e
acompanhamento das tarefas

beneficios em troca de Baixa Baixa Baixo
favorecimentos
(Infracdes Conexas) MP.1.8.1.2 - Respeitar a Carta Etica da Funcdo
Publica e o Codigo de Etica e Conduta do
Municipio de Chaves

R.1.8.2 - Utilizagéo MC.1.8.2.1 — Realizar inventariagéo regular de

e/ou apropriagéo ] . ] maquinaria e material requisitado

Baixa Baixa Baixo a a

indevida de material
(Infracdes
Conexas/Peculato)

MP.1.8.2.2 - Respeitar a Carta Etica da Fungao
Publica e o Codigo de Etica e Conduta do
Municipio de Chaves

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugao de tarefas, ocultagédo de informagéo, outros)

Deveréao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

A ponderacgao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

MEDIA (2) ELEVADA (3)

BAIXA (1)

ELEVADA (3) 2

Gravidade

MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mebpio 3-ELEVADO



PREVENTIVAS/CORRETIVAS

IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS

Unidade Organica: Divisao de Ambiente

Analise e Classificagdo do Risco

Principais . . Medidas Preventivas (MP)/Corretivas
. Responsabilidade Riscos (R) .
atividades (A) Probabilidade | Gravidade | Grau do Risco | (MC)
R1.1 - Falta de MP 1.1.1 - Levantamento e caracterizacdo das
AI1. Asiegurar o] plandear.nento‘, podenlgo necessidades existentes nos varios sistemas de
planeamento, conduzir -~ a  escolha . - . abastecimento e saneamento.
implementagéo e insuficientemente Baixa Média Baixa
gestéo dos sistema,s de fundamentada, de ~
abastecimento de Agua solugdes de intervengéo MP 112 - Programacdo atempada das
e Saneamento. e respetiva priorizacdo necessidades existentes.
das mesmas.
A2. Assegurar e zelar R2.1 - Violacdo dos Bai Médi Bai MP2.1.1 - Rotagdo de tarefas.
i i 5 aixa édia aixa
pelo cumprimento  do _devere§ .de Isengao e MP 2.1.2 — Comunicagédo/Divulgagdo do Cdédigo
regulamento de imparcialidade (Infragcdes de Etica e Conduta
abastecimento de agua, Agua, Saneamento e conexas) ’
elaborar o i R2.2 - Auséncia de
e apresentar  as Aguas Pluviais atuacio em situacoes de ) o ) MP 2.2.1 - Promogdo de decisdes devidamente
propostas de atuagao Goes Baixa Média Baixa fundamentadas.
s irregularidades ou ilicitos,
atualizagao ° de tendo conhecimento dos
revisGes necessarias. factos MP 2.2.2. — Intervencgao hierarquica verificada.
R3.1 - Violagdo dos o o o MP 3.1.1 - Rotag&o de tarefas.
i 5 aixa aixa aixa
deveres de isencao e MP 3.1.2 — Comunicaco/Divulgagio do Codigo
imparcialidade (Infracdes de Etica e Conduta
. conexas) ’
A3. Apoiar as Juntas de
Freguesia no controle R.3.2 - Ineficiente
da qualidade da agua acompanhamento  das
distribuida. acdes executadas pelas Baixa Média Baixa MP 3.2.1 - Implementacdo de ferramentas de

Juntas de Freguesia, a
coberto de Contratos
Interadmnistrativos
celebrados

gestdo e acompanhamento dos contratos e
respetivo grau de concretizagdo dos mesmos.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

A4. Acompanhar a
gestdo do  sistema
multimunicipal de
aguas.

A5. Emitir pareceres
sobre a possibilidade de
estabelecimento de
ligagdes prediais de
aguas

residuais domésticas e
pluviais, bem como
verificar o
enquadramento dos
projetos nas
disposicoes

legais e regulamentares
em vigor.

A6. Assegurar os
trabalhos de execugéao
e conservagéao de
ramais de ligagéo da
rede de

saneamento basico.

R.4.1 - Tomada de
decisbes incorretas

MP 4.1.1 - Formagcdo continua e especifica em

execucado temporal dos
trabalhos

favoraveis a entidade Baixa Média Baixa cada area técnica destinada aos agentes ativos
adjudicataria, por parte intervenientes (gestor do contrato e técnicos
dos intervenientes na responsaveis pela gestdo de bens e/ou servigos).
execucéao do contrato.
RA4.2 ) Controlo Baixa Média Baixa MP 421 - Criagéo de processo, no sistema
deficiente de prazos informatico, para alerta, monitorizagdo e controlo
de prazos.
MP 5.1.1 - Rotagdo de tarefas e distribuigdo
R.5.1 - Violagédo dos . o . aleatdria de processos.
deveres de isengdo e Baixa Média Baixa MP 5.1.2 — Comunicagao/Divulgagdo do Cddigo
imparcialidade (Infragbes de Etica e Conduta.
conexas) MP 5.1.3 — Intervengéo hierarquica verificada.
MP 5.2.1 - Apresentagédo de escusa ou suspeigao
R5.2 - Conflito de Baixa Média Baixa nos termos do CPA.
Interesses (Infracdes MP 5.2.2 - Comunicagéo/Divulgacao do Cddigo de
conexas) Etica e Conduta.
MP 5.3.1 - Normalizagdo do tipo de avaliagéo e
R53 Andli analise técnica dos processos, parametrizando-a
5. - nalise, . :
informacdo e decisdo . . . consoante os tipos de procedimentos.
di Baixa Média Baixa MP 5.3.2 - Intervengéo hierarquica verificada.
iferentes para MP 5.3.3 - Formacgéo profissional especifica sobre
processos de natureza . gao p P
similar as areas de atuacgéo. )
MP 5.3.4 - Estruturagcdo de pareceres com a
analise da informacao disponivel.
R.5.4 - Inexisténcia de Baixa Média Baixa MP 54.1 - Monitorizagdo dos tempos de
resposta atempada as apreciacao
informagdes solicitadas MP 5.4.2 - Intervencao hierarquica verificada.
R.6.1 -  Apropriagdo
indevida de bens MP 6.1.1 - Preenchimento dos formularios das
publicos, Baixa Média Baixa Ordens de Servicos, com os materiais aplicados e
nomeadamente, de respetiva confrontagao com requisi¢cdes
existéncias, para proveito efetuadas.
proprio
MP 6.2.1 — Programagdo da execugdo dos
R.6.2 - Favorecimento na i i i trabalhos.
e Baixa Baixa Baixa MP 6.2.2 - Preenchimento dos formularios das

Ordens de Servigos.
MP 6.2.3 - Intervencao hierarquica verificada.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

MP 6.3.1 - Afericdo rigorosa do controlo dos

R.6.3 - Morosidade na Baixa Baixa Baixa prazos definidos.
execucédo dos pedidos MP 6.3.2 - Intervencéo hierarquica verificada.
R.71 - Tomada de
decisGes incorretas . o . MP 7.1.1 - Formagéo continua e especifica em
A7. Estudar, projetar e fav.oretlveis. a entidade Baixa Média Baixa cada area técnica destinada aos agentes ativos
diri.gir as obryas relativas adJudlgaténa, _por parte mtervenl’ent.es (gestor do contrato e té_cnlcos
4 rede de saneamento dos intervenientes na responsaveis pela gestao de bens e/ou servigos)
N execucgdo do contrato.
basico; — -
R7.2 ) Controlo Baixa Média Baixa MP 7.21 - Criagdo de processo, no sistema
o informatico, para alerta, monitorizagdo e controlo
deficiente de prazos
de prazos
R.8.1 - Tomada de
A8. Acompanhar a decisbes incorretas . . . MP 8.1.1 - Formag&o continua e especifica em
gest3o do sistema Residuos sélidos e | [AVoraveis &  entidade Baixa Média Baixa cada area técnica destinada aos agentes ativos
multimunicipal de adjudicataria, por parte intervenientes (gestor do contrato e técnicos
tratamento e urbanos dos intervenientes na responsaveis pela gestao de bens e/ou servigos)
valorizagao dos execucédo do contrato.
residuos R.8.2 ) Controlo Baixa Média Baixa MP 8.2.1 - Criagdo de processo, no sistema
solidos urbanos; d. informatico, para alerta, monitorizagdo e controlo
eficiente de prazos. d
e prazos
A9. Eliminar os focos de
insalubridade publica,
nomeadamente os . .
residuos liquidos Limpeza urbana i?mftj]jiciente- lep;eléz: Baixa Média Baixa MP 9.1.1 - Implementagdo de sistema de

langados
na via publica, bem
como manter limpos e
asseados 0s espagos
publicos;

deficiente dos residuos
langados na via publica

avaliagdo e promocao de agdes de monitorizagao
a realizar pelos servigos técnicos
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Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugédo de tarefas, ocultagdo de informagéo, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, acbes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderacao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3) 2

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mepio 3-ELEVADO
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IDENTIFICAGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, CLASSIFICAGAO DO GRAU DO RISCO , MEDIDAS

Unidade Organica: Divisdao de Oras Publicas

Analise e Classificagado do Risco

Principais . . Medidas Preventivas (MP)/Corretivas
. Responsabilidade Riscos (R)
atividades (A) Probabilidade | Gravidade | Grau do Risco (MC)
M.P.1.111 - Validagdo das Pegas de
Procedimento.
A.1.1 — Contratagao
Publica M.P.1.1.1.2 — Rotatividades de tarefas.
Promover, organizar, R.1.1.1 — Violacdo dos M.C. 1.1.1.3 - Reviséo, aprovacéo, implementagéo
controlar e ex.ecutar deveres de isengao, Baixa Média Baixo e divulgagéo do Codigo de Conduta e Etica.
todos os procedimentos, imparcialidade e zelo
em articulacdo com as M.P. 1.1.1.4 — Recorrer ao ajuste direto, com base
unidades organicas Sector da Contratagéo em critérios materiais, quando devidamente
responsaveis pela justificado, baseado em dados objetivos e
elaborago dos devidamente justificados.
respetivos cadernos de
encargos, par a efeitos
de procedimentos
adjudicatérios tendo por R.1.1.2 — Conflito de M.P.1.1.2.1 — Rotatividade dos elementos do juri.
objeto empreitadas de interesses dos _ ~
M.P.1.1.2.2 - Elaboragdo de declaragdes de
obras publicas ou elementos que . . . ) )
Baixa Média Baixa conflito de interesses.

concessao de obras

publicas.

integram o juri e
rotatividade dos

elementos

M.C. 1.1.2.3 - Revisado, aprovagao, implementagao

e divulgacdo do Cédigo de Conduta e Etica.
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A.1.2 — Fiscalizagdo de

obras Publicas

Assegurar, acompanhar
e fiscalizar 0
desenvolvimento dos
projetos e obras de
novas instalagdes, de

renovagao ou
beneficiagao das
existentes.

Assegurar a tramitagcao
processual e
burocraticas nas fases
subsequentes a
adjudicagéo de

empreitas de obras
publicas.

Sector da Contratagdo

e sector da fiscalizagéo

R.1.2.1 — Violagédo dos

deveres de isengao,

M.P. 1.2.1.1 — Verificar e controlar a execugao dos
trabalhos a mais e de erros e omissdes, por agente
externo a fiscalizagao.

. - Baixa Média Baixa

imparcialidade e zelo
M.C. 1.2.1.2. - Revis&o, aprovagéo, implementagéo
e divulgagéo do Codigo de Conduta e Etica.
M.P. 1.2.2.1 — Tomada de decisbes baseada em
pareceres técnicos e em conformidade com a
legislacao vigente.

R.1.2.2. — Garantir a

inexisténcia de riscos o ~ =

de favorecimento e Baixa Média Baixa M.C. 1.2.2.2. - Revis&o, aprovag&o, implementagéo

corrupgao da
fiscalizagao de obras.
(Conflito de interesses)

e divulgacao do Codigo de Conduta e Etica.
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Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugdo de tarefas, ocultagéo de informagéo, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, acbes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderacao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3) 2

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mepio 3-ELEVADO
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Unidade Organica: Divisdao de Apoio ao Investidor e Relagées Externas (DAIRE)

Principais
atividades (A)

Responsabilidade

Riscos (R)

Analise e Classificagado do Risco

Medidas Preventivas (MP)/Corretivas
(MC)

Probabilidade | Gravidade | Grau do Risco
A.1.1 -Feiras e
Mercados MP 1.1.1.1 — Rotatividade fungdes e trabalhadores
Promover a gestéo DAIRE R.1.1.1 - Violagdo dos ]
e cobranga das deveres de isengdo e | BAIXA MEDIA BAIXO
taxas devidas pela | Setor Mercados e | imparcialidade, no
utilizacdo das lojas Feiras controle das cobrancas
bancas e lugares MP 1.1.1.2 — Comunicagao/divulgagdo do codigo
na feira de ética e conduta
R.1.21 — Conflito de | g a|xA MEDIA BAIXO MP 1211 — Declaragio da inexisténcia de
interesses conflitos
A.1.2 — Feiras e DAIRE
Mercados MP 1.2.2.1 — Comunicagao/divulgacdo do codigo
Setor Mercados e S At
Promover o Fei R.1.2.2 — Violagdo dos de ética e conduta
rocedimento de eiras deveres de isengéo e 3
P hasta publica g:ggéglira.:::t%e, gg BAIXA MEDIA BAIXO MP 1.2.2.2 — Intervencgao hierarquica verificativa
atribuicao

MP 1.2.2.3 - Apresentagéo de escusa ou suspeigao
nos termos previstos no CPA
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS
R.1.3.1 — Utilizagao de
informacao para MP 1.3.1.1 — Rotatividade fung¢des e trabalhadores
. qualquer vantagem
A-1|\-I|3e:c|;f;:;zs e DAIRE pessoal, de terceiros ] ] ]
ou de qualquer outra | MEDIA MEDIA MEDIO MP 1.3.1.2 — Comunicacdo/divulgagdo do codigo

Setor Mercados e

de ética e conduta

Promocéo de Feiras forma contraria a lei ou
Feiras ainda em detrimento
dos objetivos legitimos
e éticos do Municipio MP 1.3.1.3 — Intervencéo hierarquica verificativa
R.2.1.1 — Violagio dos MP 2.1.1.1 — Rotatividade fungdes e trabalhadores
deveres de isengéo e | BAIXA MEDIA BAIXO
A.2.1 — Parque imparcialidade, no
e . controle da cobranga e T
Empresarial DAIRE de rendas MP 2.1.1.2 — Intervengao hierarquica verificativa
Gestao do Parque Setor de
Empresarial Desenvolvimento | R.2.1.2 — Violagao dos
Empresarial e deveres de isengdo e
Industrial imparcialidade no
acompanhamento das | BAIXA MEDIA BAIXO MP 2.1.2.1 — Comunicagdo/divulgagéo do codigo

acbes de fiscalizagado
dos processos de
implementagéo das
atividades conforme
Regulamento em vigor

de ética e conduta
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Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderdo resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugédo de tarefas, ocultagdo de informagéo, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, acbes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderacao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3) 2

Gravidade MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mepio 3-ELEVADO
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Unidade Organica: DIVISAO DE PROJETOS E MOBILIDADE

Analise e Classificagado do Risco

Principais . . Medidas Preventivas (MP)/Corretivas
. Responsabilidade Riscos (R)
atividades (A) Probabilidade | Gravidade | Grau do Risco (MC)
A.1.1 Elaboragao de DIVISAO DE R.1.1.1 Violag&o dos BAIXA BAIXA BAIXA MP 1.1.1.1 Comunicaggo/Divulgacio do Cadigo de Etica e
estudos e projetos de | PROJETOS E ldr;’;zﬁ; l‘i’ga'ggn‘?ao e Conduta.
obras publicas MOBILIDADE R1.1.2 Conflito de S
interesses MP 1.1.1.2 Intervengao hierarquica verificativa.
Setor de Estudos,
Elaboragao,
Acompanhamento e MP 1.1.1.3 Apresentagao de escusa ou suspeigao nos termos
Analise de Projetos previstos no CPA.
MP 1.1.1.4 Revis&o, aprovacao, implementagéo e divulgagéo
do Cddigo de Conduta e Etica.
A.1.2 Elaboragao de DIVISAO DE R.1.2.1 Violag&o dos BAIXA BAIXA BAIXA MP 1.2.1.1 Comunicaggo/Divulgacio do Cédigo de Etica e
processos para PROJETOS E l‘:ﬁ"g:; ﬁ:alggngao e Conduta.
contratualizagao de MOBILIDADE P

estudos e projetos de
obras publicas

Setor de Estudos,
Elaboragao,
Acompanhamento e
Analise de Projetos

R.12.2 Conflito de
interesses

R.1.2.3 Utilizagao de
informagao para qualquer
vantagem pessoal, de
terceiros ou de qualquer
outra forma contraria a lei ou
ainda em

detrimento dos objetivos
legitimos e éticos do
Municipio

MP 1.2.1.2 Interveng&o hierarquica verificativa.

MP 1.2.1.3 Apresentag&o de escusa ou suspeigao nos termos
previstos no CPA.

MP 1.2.1.4 Reviséo, aprovagéo, implementagéo e divulgacao
do Codigo de Conduta e Etica.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

A.1.3 Gestiao de DIVISAO DE R.1.3.1 Violag&o dos BAIXA BAIXA BAIXA MP 1.3.1.1 Comunicaggo/Divulgaco do Cédigo de Etica e
estudos e projetos PROJETOS E l";":i; l‘ijga'sz”‘?ao e Conduta.
contratualizados pelo | MOBILIDADE P o —
. . MP 1.3.1.2 Interveng&o hierarquica verificativa.
Municipio R.1.3.2 Conflito de
Setor de EStudOS, interesses
EIaboragao, MP 1.3.1.3 Apresentag&o de escusa ou suspeicao nos termos
Acompanhamento e previstos no CPA.
Analise de Projetos
MP 1.3.1.4 Revis&o, aprovacéo, implementagéo e divulgagéo
do Cddigo de Conduta e Etica.
A.1.4 Elaboragao de DIVISAO DE R.1.4.1 Violag&o dos BAIXA BAIXA BAIXA MP 1.4.1.1 Comunicaggo/Divulgacéo do Cédigo de Etica e
pareceres solicitados | PROJETOS E l‘:ﬁ"gﬁ; l‘i’ga'ggn‘?ao e Conduta.
por outra Unidades MOBILIDADE P MP 1.4.1.2 Intervengao hierarquica verificativa.
Orgénicas R.1.4.2 Conflito de
interesses MP 1.4.1.3 Revis&o, aprovacao, implementagéo e divulgagéo
do Cddigo de Conduta e Etica.
MP 1.4.1.4 Apresentag&o de escusa ou suspeigao nos termos
previstos no CPA.
A.1.5 Promogao, DIVISAO DE R.1.5.1 Violag&o dos BAIXA BAIXA BAIXA MP 1.5.1.1 Comunicaggo/Divulgacio do Codigo de Etica e
planeamento, PROJETOS E ldrﬁ"zz; ﬁ:alggngao e Conduta.
concecao, gestao, MOBILIDADE P
normalizagéo e i
¢ Setor de %t:e.ri.szsg:nﬂlto de MP 1.5.1.2 Interveng&o hierarquica verificativa.

requalificagéo das
infraestruturas viarias,
dos transportes, da
gestao de trafego, da
sinalizagao e do
estacionamento,
tendo como base o
conceito de
mobilidade
sustentavel

Planeamento de Vias,
Mobilidade, Gestao
de Estacionamento e
Trafego

MP 1.5.1.3 Reviséo, aprovacéo, implementagéo e divulgagao
do Cédigo de Conduta e Etica.

MP 1.5.1.4 Apresentag&o de escusa ou suspeigao nos termos
previstos no CPA.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

A.1.6 Divulgacao, DIVISAO DE R.1.6.1 Violggéo Ejos BAIXA BAIXA BAIXA MP 1.6.1.1 Comunicagao/Divulgagéo do Cédigo de Etica e

elaboragéo elou o PROJETOS E l"ﬂ‘:":i; l‘ijga'g:“‘?ao e Conduta.

acompanhamento dos | MOBILIDADE P

estudos de trafego, do R.1.6.2 Conflito de — -

plano rodoviario Setor de interesses MP 1.6.1.2 Intervenc&o hierarquica verificativa.

municipal e dos Planeamento de Vias,

planos municipais de | Mobilidade, Gestao

mobilidade. de Estacionamento e

Tréfego MP 1.6.1.3 Revis&o, aprovagéo, implementacao e divulgagéo

Cadastro da rede o do Cadigo de Conduta e Etica.

viaria, da sinalizagéo e | Setor de Sinalética e

da toponimia. Toponimia _ —
MP 1.6.1.4 Apresentag&o de escusa ou suspeigao nos termos
previstos no CPA.

A.1.7 Supervisédo e DIVISAO DE RA1.71 Violggéo gos BAIXA BAIXA BAIXA MP 1.7.1.1 Comunicaggo/Divulgacio do Codigo de Etica e

gestio da exploragio | PROJETOS E ldrﬁgzz; l‘i’ga'ggn‘?a" e Conduta.

dos servigos de MOBILIDADE

transportes urbanos
de Chaves

R.1.7.2 Conflito de
interesses

MP 1.7.1.2 Interveng&o hierarquica verificativa.

MP 1.7.1.3 Revis&o, aprovagao, implementagao e divulgagéo
do Cadigo de Conduta e Etica.

MP 1.7.1.4 Apresentag&o de escusa ou suspeigao nos termos

previstos no CPA.
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PREVENTIVAS/CORRETIVAS

Deverao ser identificados, para cada fungao, todos os “potenciais” riscos que poderao resultar da “ma pratica” das tarefas relacionadas com a sua execucgao.

( Ex: Erros ou lapsos na execugao de tarefas, ocultagcdo de informagéo, outros)

Deverao ser definidas, bem como evidenciados posteriormente, todos os meios de controlo, agdes preventivas/corretivas, para controlar/garantir/provar a

correta execugao cada uma das fungoes.

A ponderacgao entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de frequéncia da ocorréncia do

risco como Baixo (1), Médio (2) ou Elevado (3), conforme tabela seguinte.

Matriz de Risco

Probabilidade

Grau de Risco

BAIXA (1) MEDIA (2) ELEVADA (3)

ELEVADA (3) 2

Gravidade

MEDIA (2)

LEGENDA: 1-BAIXO 2-Mepio 3-ELEVADO



MUNICIPIO DE CHAVES
CAMARA MUNICIPAL

Anexo lll - Quadro para Monitorizagcdo da Implementacdo das Medidas Preventivas

Praga de Camoes, 5400-150 Chaves

Pagina 20 de 26
Telef: 276 340 500 - Fax: 276 327 724 - NIPC: 501 205 551 - e-mail: municipio@chaves.pt & 2> %€


mailto:municipio@chaves.pt

Quadro de Avaliagao Intercalar/Anual

Corrupcao e Infragées Conexas -

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao, |Data:

Unidade Organica:

Medidas Preventivas/Corretivas

A medida foi

adotada?

Eficacia da
Medida

Medidas corretivas a adotar
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Anexo IV — Quadros de tipologias criminais previstas no regime geral de prevencao da

corrupgao e correspondente quadro sancionatoério

1. QUADRO DOS CRIMES DO AMBITO DO REGIME GERAL DE PREVENGAO DA CORRUPGAO (previstos no art.° 3° do
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro)

Crimes previstos pelo Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo (Cédigo Penal) com a subsequentes alteragoes, aplicavel a

funcionarios e trabalhadores de entidades e organizagdes do setor publico, de natureza publica ou que, de algum modo,
exergam atividades, no todo ou em parte, que sirvam o interesse publico ou que beneficiem de apoios publicos (ver no final da
tabela a norma interpretativa sobre o conceito de funcionario para efeito de aplicacao da lei penal)

Crime

Definigao legal e quadro punitivo

Exemplos ilustrativos de situagoes praticas

Corrupgao (art.° 373°)

1 - O funcionario que por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou n&o patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica
de um qualquer acto ou omissdo contrarios aos
deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitagdo ou aceitagdo, é punido com pena de prisao
de um a oito anos. 2 - Se o acto ou omissao ndo forem
contrarios aos deveres do cargo e a vantagem néo lhe
for devida, o agente é punido com pena de prisdo de
um a cinco anos.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizagao solicita ou recebe um suborno, ou
a sua promessa, em troca de tomar uma
decisdo, no ambito das suas fungdes, que
beneficie indevidamente quem o subornou

Recebimento e oferta
indevidos de vantagem
(art.° 372°)

1 - O funcionario que, no exercicio das suas
fungbes ou por causa delas, por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou n&o patrimonial, que n&o Ilhe segja
devida, é punido com pena de prisdo até cinco anos
ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com
0 seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou n&o
patrimonial, que néo lhe seja devida, no exercicio das
suas fungbes ou por causa delas, é punido com pena
de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360
dias.

3 - Excluem-se dos numeros anteriores as
condutas socialmente adequadas e conformes aos
usos e costumes.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizagéo, no exercicio das suas fungdes,
solicita ou recebe de outra pessoa, direta ou
indiretamente, um bem patrimonial ou financeiro
que néo lhe é devido e que € suscetivel de
condicionar os seus deveres de integridade e
isencao

Peculato (art.° 375°)

1 - O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em
proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou
qualquer coisa movel ou imével ou animal, publicos ou
particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na
sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas
fungbes, é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos,
se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra
disposicdo legal. 2 - Se os valores ou objectos
referidos no numero anterior forem de diminuto valor,
nos termos da alinea c) do artigo 202.°, o agente é
punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa. 3 - Se o funcionario der de empréstimo,
empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou
objectos referidos no n.° 1, é punido com pena de
priséo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais
grave lhe ndo couber por forgca de outra disposicao
legal.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizagéo se apropria de bens ou valores
patrimoniais pertencentes a organizagéo
onde exerce fungdes
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Peculato de uso (art.®
376°)

1 - O funcionario que fizer uso ou permitir que
outra pessoa faga uso, para fins alheios aqueles a que
se destinem, de coisa imovel, de veiculos, de outras
coisas moveis ou de animais de valor apreciavel,
publicos ou particulares, que Ihe forem entregues,
estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em
razdo das suas fungbes, é punido com pena de prisdo
até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

2 - Se o funcionario, sem que especiais razées
de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro
publico destino para uso publico diferente daquele a
que esta legalmente afectado, é punido com pena de
prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizagéo utiliza em seu favor, ou autoriza a
que terceiros o fagam, bens patrimoniais,
equipamentos ou valores, materiais ou
financeiros, pertencentes a organizagdo onde
exercem fungdes ou que se encontram a sua
guarda

Participagcdo econdémica
em negocio (art.® 377°)

1 - O funcionario que, com intengdo de obter, para si
ou para terceiro, participagdo economica ilicita, lesar
em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no
todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua
fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar, é
punido com pena de prisdo até 5 anos. 2 - O
funcionario que, por qualquer forma, receber, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de
acto juridico-civil relativo a interesses de que tinha,
por forga das suas fungbes, no momento do acto, total
ou parcialmente, a disposi¢do, administragdo ou
fiscalizagdo, ainda que sem os lesar, é punido com
pena de prisdo até 6 meses ou com pena de multa até
60 dias.

3 - A pena prevista no numero anterior é também
aplicavel ao funcionario que receber, para si ou para
terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por
efeito de cobranga, arrecadagdo, liquidagdo ou
pagamento que, por forga das suas fungbes, total ou
parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer,
posto que ndo se verifique prejuizo para a Fazenda
Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizagao, no exercicio das suas fungdes,
toma decisdes que beneficiem um determinado
interesse particular, do proprio ou de terceiro,
lesando o interesse ou provocando prejuizos
para a organizagéo ou entidade

Concussao (art.® 379°)

O funcionéario que, no exercicio das suas fungbes ou
de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por
interposta pessoa com o0 Sseu consentimento ou
ratificagdo, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento
de erro da vitima, vantagem patrimonial que |he ndo
seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente
contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima, é
punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de
multa até 240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber
por forga de outra disposigédo legal.

Se o facto for praticado por meio de violéncia ou
ameaca com mal importante, o agente é punido com
pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe
néo couber por forga de outra disposigdo legal.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizagéo, no exercicio das suas fungdes, se
apropria de um valor ou bem patrimonial que nao
seja devido, e cuja existéncia decorra de um erro
circunstancial ou que tenha sido por si
deliberadamente induzido

Abuso de poder (art.°
3829

O funcionario que, fora dos casos previstos nos
artigos anteriores, abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas fungées, com intengdo de
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizo a outra pessoa, é punido com pena de
prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena
mais grave lhe nado couber por forgca de outra
disposicéo legal.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizagdo se prevalece do poder funcional
de que dispde para satisfagdo indevida de
interesses proprios ou de terceiros
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- Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para
si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua | Quando alguém solicitar ou receber um bem ou
influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade | valor material ou financeiro em troca de mover
publica, nacional ou estrangeira, € punido: a) Com | as suas influéncias junto de uma entidade ou
pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe | servigo publico tendo em vista um determinado

Trafico de influéncia n&o couber por forga de outra disposi¢édo legal, se o | propésito ilicito dessa entidade ou servigo

(art.° 335°) fim for o de obter uma qualquer decisdo Iilicita

favoravel;, b) Com pena de prisdo até 3 anos ou com

pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por
forca de outra disposi¢édo legal, se o fim for o de obter
uma qualquer decis&o licita favoravel.
Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas
referidas no numero anterior: a) Para os fins previstos
na alinea a), é punido com pena de prisdo até 3 anos
ou com pena de multa; b) Para os fins previstos na
alinea b), é punido com pena de priséo até 2 anos ou
com pena de multa até 240 dias.

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma
operagdo de conversao ou transferéncia de vantagens,
obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente,
com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de
evitar que o autor ou participante dessas infragées seja| Quando alguém procede de modo intencional
criminalmente perseguido ou submetido a uma reagdo | para ocultar a origem ilicita de bens e valores
criminal, € punido com pena de pris&o até 12 anos. patrimoniais, financeiros ou materiais

Na mesma pena incorre quem ocultar ou dissimular a
verdadeira natureza, origem, localizagdo, disposi¢éo,
movimentagdo ou titularidade das vantagens, ou os
direitos a ela relativos.

Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor
do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as
adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento, no
momento da aquisicdo ou no momento inicial da
detengdo ou utilizagdo, dessa qualidade. 6 - ...

Branqueamento (art.®
368° A)

Norma interpretativa sobre o conceito de funcionario para efeito de aplicagao da lei penal

Artigo 386.°

Conceito de funcionario
1 - Para efeito da lei penal, a expressdo funcionario abrange:
a) O empregado publico civil e o militar;
b) Quem desempenhe cargo publico em virtude de vinculo especial;
¢) Quem, mesmo proviséria ou temporariamente, mediante remuneragdo ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, tiver sido
chamado a desempenhar ou a participar no desempenho de uma atividade compreendida na fungdo publica administrativa ou
jurisdicional;
d) Os juizes do Tribunal Constitucional, os juizes do Tribunal de Contas, os magistrados judiciais, os magistrados do Ministério Publico, o
Procurador-Geral da Republica, o Provedor de Justica, os membros do Conselho Superior da Magistratura, os membros do Conselho
Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais e os membros do Conselho Superior do Ministério Publico;
e) O arbitro, o jurado, o perito, o técnico que auxilie o tribunal em inspegéo judicial, o tradutor, o intérprete e o mediador;
f) O notario;
g) Quem, mesmo proviséria ou temporariamente, mediante remunerag&do ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, desempenhar
ou patrticipar no desempenho de fungéo publica administrativa ou exercer fungées de autoridade em pessoa coletiva de utilidade publica,
incluindo as instituigbes particulares de solidariedade social; e
h) Quem desempenhe ou participe no desempenho de fungbes publicas em associagdo publica.
2 - Ao funcionario sdo equiparados os membros de 6rgdo de gestao ou administragdo ou 6rgéo fiscal e os trabalhadores de empresas
publicas, nacionalizadas, de capitais publicos ou com participagdo maioritaria de capital publico e ainda de empresas concessionarias de
servigos publicos, sendo que no caso das empresas com participagdo igual ou minoritaria de capitais publicos, sdo equiparados a
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funcionarios os titulares de 6rgao de gestao ou administracdo designados pelo Estado ou por outro ente publico.

3 - S&o ainda equiparados ao funcionario, para efeitos do disposto nos artigos 335.° e 372.° a 374.°:

a) Os magistrados, funcionarios, agentes e equiparados de organizagbes de direito internacional publico, independentemente da
nacionalidade e residéncia;

b) Os funcionarios nacionais de outros Estados;

c) Todos os que exergam fungbes idénticas as descritas no n.° 1 no @mbito de qualquer organizagao internacional de direito publico de
que Portugal seja membro;

d) Os magistrados e funcionarios de tribunais internacionais, desde que Portugal tenha declarado aceitar a competéncia desses tribunais;
e) Todos os que exercam fungbes no ambito de procedimentos de resolugcdo extrajudicial de conflitos, independentemente da
nacionalidade e residéncia;

f) Os jurados e arbitros nacionais de outros Estados.

4 - A equiparagéo a funcionario, para efeito da lei penal, de quem desempenhe fungées politicas é regulada por lei especial.

2, QUADRO DOS CRIMES DE RESPONSABILIDADE DOS TITULARES DE CARGOS POLITICOS (previstos na Lei n.° 34/87,
de 16 de julho, com as subsequentes alteragées)

Nos termos do art.° 3.° e para efeito de aplicacao desta lei, sdo considerados cargos politicos:

- O Presidente da Republica;

- O Presidente da Assembleia da Republica;

- O deputado a Assembleia da Republica;

- O membro do Governo;

- O deputado ao Parlamento Europeu;

- O representante da Republica nas regiées auténomas;

- O membro de érgdo de governo proprio de regido autébnoma;

- O membro de érgéo representativo de autarquia local;

- Os titulares de cargos politicos de organizagbes de direito internacional publico, bem como os titulares de cargos politicos de outros
Estados, independentemente da nacionalidade e residéncia, quando a infragdo tiver sido cometida, no todo ou em parte, em territério

portugués

Crime

Definigao legal e quadro punitivo

Exemplos ilustrativos de situagoes praticas

Corrupgao (art.° 17°)

- O titular de cargo politico que, no exercicio das suas
fungbes ou por causa delas, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para a pratica de um qualquer ato ou omissdo
contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores
aquela solicitagdo ou aceitagdo, é punido com pena de
priséo de 2 a 8 anos.

Se o ato ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres
do cargo e a vantagem néo lhe for devida, o titular de
cargo politico é punido com pena de prisdo de 2 a 5
anos.

Quando o titular de cargo politico solicita ou
recebe um suborno, ou a sua promessa, em
troca de tomar uma decisédo, no &mbito das suas
fungbes, que beneficie indevidamente quem o
subornou

Recebimento e oferta
indevidos de vantagem
(art.° 16°)

O titular de cargo politico que, no exercicio das suas
fungbes ou por causa delas, por si, ou por interposta
pessoa, com o0 seu consentimento ou ratificagéo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou n&o patrimonial, que n&o Ihe seja
devida, é punido com pena de prisdo de 1 a 5 anos.
Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a titular
de cargo politico, ou a terceiro por indicagdo ou
conhecimento deste, vantagem patrimonial ou n&o
patrimonial que ndo lhe seja devida, no exercicio das
suas fungbes ou por causa delas, é punido com pena
de prisdo até 5 anos ou com pena de multa até 600
dias.

O titular de cargo politico que, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der
ou prometer a outro titular de cargo politico, a titular de
alto cargo publico ou a funcionario, ou a terceiro com
conhecimento destes, vantagem patrimonial ou n&o
patrimonial, ou a sua promessa, que ndo lhe seja

devida, no exercicio das suas fungbes ou por causa

Quando o titular de cargo politico, no exercicio
das suas fungdes, solicita ou recebe de outra
pessoa, direta ou indiretamente, um bem
patrimonial ou financeiro que néo seja devido e
que é suscetivel de condicionar os seus deveres
de integridade e isencao
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delas, é punido com as penas previstas no numero
anterior.
Excluem-se dos numeros anteriores as condutas
socialmente adequadas e conformes aos usos e
costumes

Peculato (art.° 20°)

O titular de cargo politico que no exercicio das suas
fungées ilicitamente se apropriar, em proveito préprio
ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa
movel ou imével, pablica ou particular, que Ihe tenha
sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja
acessivel em razdo das suas fungbes, é punido com
prisdo de trés a oito anos e multa até 150 dias, se
pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra
disposigcéao legal.

Se o infractor der de empréstimo, empenhar ou, de
qualquer forma, onerar quaisquer objectos referidos no
numero anterior, com a consciéncia de prejudicar ou
poder prejudicar o Estado ou o seu proprietario, sera
punido com prisdo de um a quatro anos e multa até 80
dias.

Quando o titular de cargo politico se apropria
de bens ou valores patrimoniais pertencentes
a entidade ou organizagdo onde exerce
funcoes

Peculato de uso (art.° 21°)

O titular de cargo politico que fizer uso ou permitir que
outra pessoa faga uso, para fins alheios aqueles a que
se destinem, de coisa imovel, de veiculos ou de outras
coisas moveis de valor apreciavel, publicos ou
particulares, que lhe forem entregues, estiverem na
sua posse ou lhe forem acessiveis em razao das suas
fungbes é punido com prisdo até dois anos ou com
pena de multa até 240 dias.

O titular de cargo politico que der a dinheiro publico um
destino para uso publico diferente daquele a que
estiver legalmente afetado é punido com prisdo até
dois anos ou com pena de multa até 240 dias.

Quando o titular de cargo politico utiliza em seu
favor, ou autoriza a que terceiros o fagam, bens
patrimoniais, equipamentos  ou  valores
pertencentes da entidade ou organizagdo onde
exerce fungdes, ou que se encontram a sua
guarda

Peculato por erro de
outro (art.® 22°)

O titular de cargo politico que no exercicio das suas
fungbes, mas aproveitando-se do erro de outrem,
receber, para si ou para terceiro, taxas, emolumentos
ou outras importancias nao devidas, ou superiores as
devidas, serd punido com prisdo até trés anos ou
multa até 150 dias.

Quando o titular de cargo politico, no exercicio
das suas fungdes, se apropriar de um valor ou
bem patrimonial que néo seja devido, e cuja
existéncia decorra de um erro circunstancial ou
que tenha ocorrido

Participagcao econémica
em negocio (art.® 23°)

1 - O titular de cargo politico que, com intengéo
de obter, para si ou para terceiro, participacdo
econémica licita, lesar em negécio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe
cumpra, em razdo das suas fungbes, administrar,
fiscalizar, defender ou realizar, é punido com prisdo até
5 anos.

2 - O titular de cargo politico que, por qualquer
forma, receber vantagem patrimonial por efeito de um
ato juridico-civil relativo a interesses de que tenha, por
forca das suas fungbes, no momento do ato, total ou
parcialmente, a disposigdo, a administragdo ou a
fiscalizagdo, ainda que sem os lesar, é punido com
pena de prisdo até 6 meses ou com pena de multa até
150 dias.

3 - A pena prevista no numero anterior é
também aplicavel ao titular de cargo politico que
receber, por qualquer forma, vantagem econémica por
efeito de cobranca, arrecadagdo, liquidagdo ou
pagamento de que, em razdo das suas fungées, total
ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou

Quando o titular de cargo politico, no exercicio
das suas fungdes, toma decisdes que beneficiem
um determinado interesse particular, do préprio
ou de terceiro, lesando o interesse ou
provocando prejuizos para a entidade ou
organizagéo
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fazer, posto que se nédo verifique prejuizo econémico
para a Fazenda Publica ou para os interesses que
assim efectiva

Abuso de poder (art.° 26°)

1 - O titular de cargo politico que abusar dos
poderes ou violar os deveres inerentes as suas
fungbes, com a intengdo de obter, para si ou para
terceiro, um beneficio ilegitimo ou de causar um
prejuizo a outrem, sera punido com prisdo de seis
meses a trés anos ou multa de 50 a 100 dias, se pena
mais grave lhe ndo couber por forca de outra
disposigéao legal.

2 - Incorre nas penas previstas no numero
anterior o titular de cargo politico que efectuar
fraudulentamente concessées ou celebrar contratos
em beneficio de terceiro ou em prejuizo do Estado.

Quando o titular de cargo politico se prevalece
do poder funcional de que dispde para
satisfagdo indevida de interesses proprios ou de
terceiros

Prevaricacgao (art.° 11°)

O titular de cargo politico que conscientemente
conduzir ou decidir contra direito um processo em que
intervenha no exercicio das suas fungbes, com a
intengdo de por essa forma prejudicar ou beneficiar
alguém, sera punido com prisdo de dois a oito anos.

Quando o titular de cargo politico no
cumprimento da sua fungdo tomar decisdes
que de modo deliberado beneficiarem ou
prejudicarem interesses particulares

Violagdo de segredo (art.°
279

O titular de cargo politico que, sem estar devidamente
autorizado, revelar segredo de que tenha tido
conhecimento ou lhe tenha sido confiado no exercicio
das suas fungbes, com a intengdo de obter, para si ou
para outrem, um beneficio ilegitimo ou de causar um
prejuizo do interesse publico ou de terceiros, sera
punido com prisdo até trés anos ou multa de 100 a 200
dias.

- A violagdo de segredo prevista no n.° 1 serd punida
mesmo quando praticada depois de o titular de cargo

politico ter deixado de exercer as suas fungbes

Quando o titular de cargo politico partilhar
indevidamente, com terceiros, informagdes
secretas ou sigilosas a que tenha acesso no
ambito das suas fungdes com o propdsito de
alcancgar ou beneficio e de causa prejuizo a
terceiro
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