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1. Enquadramento

1.1 Dando concretizacdo a credencial legal emergente da Recomendac¢do do Conselho de Prevencdo da
Corrupgdo n2 1/2009, de 01 de julho, publicada no Diario da Republica Il Série, n2. 140, de 22 de julho,
veio a Assembleia Municipal, sob proposta da Camara Municipal, a aprovar, em 10/02/2021, o Plano
de Prevencao de Gestdao de Riscos, incluindo os de Corrupc¢ao e Infracdes Conexas, consagrando o
mesmo medidas de prevengdo, sobre a matéria, com incidéncia nas seguintes areas de intervengao
municipal, a saber:

a) Contratagdo Publica;

b) Concessdo de Beneficios Publicos;
c) Gestdo Urbanistica;

d) Gestdo de Recursos Humanos.

1.2 Durante a vigéncia do referido Plano, o mesmo veio a ser, materialmente, acompanhado, em sede de
reunido de coordenacgdo, pelos dirigentes das diversas unidades organicas, sendo, para o efeito,
avaliadas as medidas, nele exaradas, particularmente, a sua eficacia e eficiéncia, em vista a efetiva
diminuicdo dos riscos de corrupcgao.

2. Monitorizacdo do Plano

2.1 A monitoriza¢do do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de corrupgao e infragdes
conexas do Municipio de Chaves, foi efetuada com base nas atividades e nas medidas constantes do
Plano, aprovado em 2021, que estabelecia medidas a aplicar no mesmo ano.

2.2 Pretende-se que o Plano seja um documento de gestdo global que permita identificar, medir,
acompanhar e controlar os riscos-chave que o Municipio de Chaves enfrenta na prossecuc¢do da sua
visdo, missao e objetivos.

2.3 O Plano centra-se nas dreas consideradas pela CAmara Municipal de Chaves® (CMC), mais suscetiveis
de gerar riscos, muito concretamente:

a) Contratagdo Publica;

b) Concessdo de Beneficios Publicos;

c) Gestdo Urbanistica;

d) Recursos Humanos.

2.4 No entanto, a probabilidade de ocorréncia de riscos de gestdo é transversal a todos os servigos
municipais, revelando-se um requisito essencial ao desempenho das atribuicGes e competéncias,
tendo como objetivo salvaguardar aspetos indispensaveis na tomada de decisGes e, que estas se
revelem conforme a legislagdo vigente.

2.5 A gestdo de risco é uma responsabilidade de todos os colaboradores do Municipio, dos membros dos
drgdos municipais e do pessoal com func¢des dirigentes, sendo imprescindivel que a administragdo

1 Adiante designada por CMC.
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procure a realizagdo dos interesses publicos, tomando as decisGes mais adequadas e eficientes para a
realizacdo das necessidades das coletividades, com o maximo de rigor, transparéncia, democratizagao,
pautado por principios de economicidade e igualdade, em respeito pelas normas legais em vigor.

2.6 Com o presente Relatério, o Municipio de Chaves pretende descrever as a¢des desenvolvidas e os
factos ocorridos em 2021 que, de forma direta ou indireta, se correlacionam com as questdes de fundo
vertidas no seu Plano de Prevenc¢do de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgao e Infragbes
Conexas.

3. Metodologia adotada:

3.1 Foram identificados, pelos servicos municipais, alguns riscos associados ao desempenho regular das
tarefas respetivas, sistematizados nos quadros elaborados para 2021, por forma a conferir uma leitura
mais clara e objetiva, tendo em vista a mensurac¢ao dos resultados com maior fiabilidade.

3.2 A Divisdo de Administragdo Geral contactou todas as Unidades Organicas responsaveis pelas Medidas
propostas no Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, Corrupgdo e Infragdes Conexas do Municipio
de Chaves, no sentido de solicitar a revisdao das medidas de prevencdao documentadas no Plano,
requerendo o comentario dos varios responsaveis, sobre a implementacdo ou ndo de cada uma delas

3.3 O objetivo deste exercicio consistiu em permitir as unidades organicas que, relativamente a cada uma
das atividades identificadas no plano, assim como em relagdo aos potenciais riscos, pudessem, por um
lado fazer uma analise sobre a eficacia das medidas de preven¢dao em vigor e, de forma complementar,
identificar outras medidas cuja implementacgdo futura venha a revelar-se necessaria.

3.4 A metodologia adotada para elaboracdo do presente relatério, de acordo com o Plano e no que diz
respeito a verificagdo do grau de execugdo, tomou por base a definicdo de trés niveis de
implementacgao:

e Implementada” —significa que o procedimento foi executado;

e “Parcialmente Implementada” — significa que o procedimento foi executado apenas
parcialmente ou nao terd sido aplicado na totalidade dos casos;

e “Nado implementada” — significa que o procedimento ndo foi executado;

3.5 As areas a analisar dizem respeito as seguintes atividades, a saber:

- Contratacao Publica;
- Concessao de Beneficios Publicos;
- Gestdo Urbanistica;

- Recursos Humanos.




Plano de Gestao de Riscos de Corrup¢ao e Infragoes Conexas
da Camara Municipal de Chaves

RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO - ANO DE 2021

o7 %)
Vb b A

Nota: Refira-se que, sobre os servicos municipais responsaveis pela implementagdo das medidas de
prevengao, recai o dever de justificacdo sempre que as mesmas ndo tenham sido desenvolvidas e ou
concretizadas com o sucesso pretendido.

3.6 O método de recolha de informagdo, por forma a monitorizar as medidas propostas, repousam na
realizacdo de entrevistas, aos diferentes Dirigentes municipais envolvidos no Plano, em vista a verificar
o grau de implementac¢do das medidas propostas, bem como recomendag¢des de melhoria para o ano
2022.

3.7 Considerando que existem riscos transversais e riscos especificos a cada area, a andlise sera
apresentada, seguindo esses dois indicadores, com a ressalva de que os primeiros assumem um
carater global, mas de aplicabilidade setorial, estando, por isso, o seu grau de implementacdo
dependente de cada area de intervengdo municipal.

4 . BALANCO E EXECUCAO DO PLANO

4.1 Foram definidas, para o ano de 2021, um total de 61 medidas que serviram como mecanismo de controle
para os riscos identificados pelas diferentes Unidades Organicas.

4.2 Destas 61 medidas foram obtidos os seguintes resultados, no que respeita ao nivel de implementacdo das
medidas preventivas propostas, a saber:

Numero total de

Numero total de

Numero total de

Numero total de

Numero total de

riscos medidas medidas medidas medidas
identificados preventivas preventivas preventivas preventivas nao
previstas implementadas parcialmente implementadas
Implementadas
51 61 40 20 1

De referir que a medida que ficou por Implementar no ano em 2021 - “ndo realizacdo da inventariagdo fisica
aos stocks”, foi devida a instabilidade motivada pela pandemia Covid 19 (especialmente em matéria de adogao
do regime de teletrabalho e contexto nacional associado), tendo sido referido, pela respetiva Dirigente, que
tal procedimento sera retomado, previsivelmente, em junho de 2022.
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4.3 Em termos relativos, e em sintonia com resultados antes indicados, verifica-se que o grau de execucdo das
medidas preventivas inicialmente fixadas no Plano, se cifra em 98,36% - porquanto existe uma medida ndo
implementada, conforme antes enunciado e explicitado - sendo, contudo, imprescindivel colocar em evidéncia
o respetivo nivel de implementacdo.

Quadro Resumo “Grau de Implementac¢do das Medidas Preventivas 2021”

1,64%

32,79%

B Implementadas [ Parcialmente Implementadas M N3o Implementadas

4.4 Os quadros preenchidos pelas diferentes Unidade organicas com a avaliacdo anual da Execucdo das
medidas de prevencdo estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestdo, corrupcao e InfragGes
Conexas encontram-se em anexo a este documento.

5. Conclusoes:

5.1 O presente relatério apresenta um balango do nivel de aplicacdo e monitorizagdo do PPGRCIC no
Municipio de Chaves para o ano de 2021.

5.2 Os dados constantes dos quadros de avaliagdo relativos a cada uma das medidas previstas e
implementadas pelas unidades organicas abrangidas demonstram, a nivel global, um grau de
cumprimento relevante, fixando-se em 98,36% o grau de execu¢do das medidas preventivas
inicialmente fixadas no Plano.

5.3 No que concerne ao nivel de implementac¢do das medidas preventivas previstas no Plano, verifica-se
que 65,77% foram implementadas, 32,79% foram parcialmente implementadas e apenas 1,64% nao
foi implementada, sendo de realcar a preocupacdo, junto dos servicos municipais e respetivas
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unidades organicas, em promover uma melhoria continua, tendo em vista a diminuicdo e eliminacdo
progressiva dos riscos associados as tarefas desempenhadas, inclusive num especial periodo pautado
pela Pandemia Covid-19.

5.4 O sucesso deste Plano depende do seu grau de acolhimento, execucdo e celeridade na
implementacdo, tornando-se importante que os responsaveis atuem, quer na aplicacdo das diferentes
medidas supra identificadas, quer na gestao decorrente do acompanhamento do desenvolvimento e
implementac¢do das mesmas, atentos os elementos colhidos junto das unidades organicas abrangidas.

5.5 Os dados constantes dos quadros de avaliagdo revelam um grau de cumprimento aceitdvel,
denotando-se uma preocupacdo em promover uma melhoria continua, tendo em vista a diminuicado
e eliminagdo progressiva dos riscos associados as tarefas desempenhadas.

5.6 Poderao vir a ser identificados riscos em outras areas de intervengdo municipal, a serem ponderadas
em préxima monitorizacdo e/ou revisdo do Plano, prevista para o ano de 2022.

5.7 E essencial existir prova de facto das medidas implementadas para prevenir supostas ilegalidades,
fraudes ou erros de modo a atingir os objetivos predefinidos no PPRGCIC.

5.8 As medidas que ndo foram implementadas ou parcialmente implementadas, encontram-se
justificadas, carecendo de insisténcia quanto a sua futura implementa¢cdo e/ou, eventuais
ajustamentos.

5.9 Os fatores criticos que vém comprometendo a plena implementagdo de todas as medidas de
prevengao, centram-se nos seguintes aspetos funcionais, abaixo, sumariamente, indicados:

a) As alteragGes legislativas comprometem, por vezes, a verificacdo e atualizagdo de documentos de
suporte aos respetivos procedimentos;

b) A imprescindibilidade de concretizagdo plena do procedimento de desmaterializacdo
administrativa de toda a gestdo documental do Municipio, sendo certo durante o ano de 2021
sobreveio um avanco nesta area, atentas as exigéncias da adog¢do mais alargada do regime de
teletrabalho, especialmente, enquanto resolucdo associada a Pandemia Covid-19, sendo ainda de
salientar a revisdo/atualizacdo dos circuitos de gestdo documental do municipio operada(s),
carecendo ainda de um Programa de Gestdo de Stocks para os Museus, especialmente para
monitorizacdo da Loja do MACNA;

c) Incremento de equipamentos informaticos que permitam simplificar procedimentos
administrativos (ex: Digitalizacdo de antecedentes em processos urbanisticos), bem como de
equipamentos que permitam ver plantas de grandes dimensdes, dificultando, desta forma, a
apreciacao de processos, bem como a utilizacdo do Software disponibilizado pela Medidata e sua
correta implementagdo, com vista a um maior controle de todos os processos urbanisticos;
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d) Os recursos humanos afetos ou a afetar as unidades organicas, um fator essencial nas diferentes
areas de presta¢do de servico publico de proximidade ao nivel local, com especial enfoque na
importancia subjacente a constituicdao de equipas de trabalho multidisciplinar.

6. Recomendacdes:

Presente a andlise realizada e as conclusGes explanadas, formulam-se as seguintes recomendacdes, tendo por
escopo a concretizacdo dos objetivos subjacentes ao Plano numa légica de melhoria continua e de prevencao
de riscos inerentes ao regular desenvolvimento das atividades administrativas de dmbito local antes em

analise, a saber:

e Incremento e otimizacdo da cooperacdo entre as varias unidades e servigos, numa légica de reforco
de boas praticas de trabalho em equipa e a articulagdo entre unidades organicas, a par da melhoria e
maior eficiéncia em sede de troca de informacao, por forma a assegurar a integracao das atualizagdes
resultantes das alteragGes legislativas;

e Desenvolvimento de praticas de partilha de instrumentos e metodologias, impulsionando a melhoria
de circulacdo e transparéncia dos processos administrativos em formato digital, por via de
procedimentos que garantam a correta entrada de documentos no referido formato pelos municipes
e posterior tramitacdo nas respetivas unidades organicas, no ambito do procedimento de
desmaterializacdo administrativa de toda a gestdo documental do municipio;

e Acompanhamento continuo e monitorizagdo em sede de recursos humanos, em sintonia com as
diferentes unidades organicas;

e Verificagdo do cumprimento das normas regulamentares atualmente existentes no municipio, sem
prejuizo da respetiva atualizacdo, revisdo ou aprovacdo, quando aplicavel;

e Dinamizacdo do procedimento de sensibilizagdo do Plano e medidas preventivas associadas, junto dos
competentes servicos municipais, de forma a potenciar um maior sentido ético adequado a missdo do
Municipio;

e Revisdo das medidas propostas no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas por
parte dos dirigentes municipais, se aplicavel, numa perspetiva de melhoria continua;

e Manutencdo do acompanhamento dos processos de monitorizagdo dos procedimentos e medidas
aplicaveis, sendo de realcar que para o Risco identificado pela Divisdo de Gestdo Financeira, “Auséncia

de monitorizacdo das responsabilidades das entidades beneficidrias de subsidios ou outras
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comparticipagdes financeiras sem retorno para o Municipio”, importa promover junto dos respetivos
gestores de contrato a necessidade de solicitar os imprescindiveis relatorios de execucdo das

atividades junto dos Beneficiarios.

Chaves 12 de janeiro de 2022

A Técnica Superior

Margarida Pizarro




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2021

Mecanismos de

Grau de
implementacgao

Justificagcdo em caso

Unidade Atividade a Riscos . F . . . = = s
P . e controlo do risco | _das medidas Evidencias da implementacéo de ndo implementada
Organica Controlar identificados
propostos (NI)
TI PI NI
L 1 -Elaboragéo de
Auséncia de -
procedimentos estruturagao de
uniformes, informagao técnica
tratamentos distintos para todos os pedidos
para casos a apreciar
1ar;
semelhantes por o Andlise atent Foram  regularmente  realizadas  reunides de
consequéncia de -Andlise atenta aos
) . qu ~| o coordenacgado técnica entre o Chefe de Divisdo e os
Gestao Urbanistica e interpretacGes de pareceres juridicos o i ) . o
o normas legais . X técnicos superiores em vista a uniformizagdo de
Divisido Territorial . . produzidos, sobre a ) . ) o
diversas, no ambito interpretagdes legais e regulamentares com incidéncia
de do RJUE. n3o matéria em ¢ b g
’ na gestao urbanistica.
Orderame coincidentes dentro | apreciacéo: ’
nto ;
do da 'f‘e,sma unidade 3 -Emisséo de pareces
. organica, com o o
Territorio competéncia em juridicos, em vista a
J l()ies'tat(_) matéria de uniformizagdo das
rbanistic urbanismo, inter =
a pretacoes.
Atencao para . . o
. Introdugdo de medidas de maior disciplina e
fenédmenos de . . L
. o . transparéncia no atendimento técnico relevante,
Tentativa de insisténcia sobre . . .
infludncia nas decisdes que possam X mediante o agendamento prévio do atendimento e a
opgoes de i viledi elaboragéo de autos de diligéncia que titulam tudo aquilo
rejudicar ou privilegiar
planeamento th nad privies que de essencial se regista em tais episddios de
eterminada  pessoa
atendimento.
(singular ou coletiva)

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA
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- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2021

Unidade
Organica

Mecanismos de

Grau de
implementacgao

Justificagcdo em caso

Atividade a Riscos . F . . . = =
. e controlo do risco | _das medidas Evidencias da implementacéo de ndo implementada
Controlar identificados NI
propostos - PI NI (NI)
Falta de
imparcialidade
potenciada pela
intervengéo Distribuicao de
sistematica de processos que
determinado técnico el
- acautelem que os L
ou dirigente em donti O processo de distribuicdo dos processos acautela
rocessos da rocessos identicos ou . X X L L.

P P preventivamente a devida imparcialidade dos técnicos,
mesma natureza, do mesmo requerente . - .
processos instruidos sejam analisados por X sendo da exclusiva responsabilidade do Dirigente.
pelos mesmos diferentes técni Procura-se uma distribuicdo justa, equitativa e

iferentes técnicos,
requerentgs, ou . funcionalmente adequada ao perfil dos técnicos.
processos instruidos em fungéo da
por requerentes com disponibilidade do
algum tipo de
proximidade, o que momento
podera propiciar o
favorecimento ou
desfavorecimento

Solicitar, junto das
Escassez de restantes unidades

A Divisdo mantém a necessidade de ser reforgada com
recursos humanos organicas do
potenciada por municipio, apos um técnico superior, da area da arquitetura ou da
auséncias o engenharia civil, com vista a garantir maior celeridade
pro|ongadas el/ou conhecimento do X X . o
nos procedimentos e a previsdo de auséncias de outros

frequentes e pela periodo temporal de ) ) ]
especificidade das auséncia. a técnicos (mais concretamente na Unidade de
competéncias ) S - Valorizagdo do Centro Historico).
subjacentes disponibilizagéao,

transitéria, de um

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA
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- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2021

Unidade
Organica

Atividade a
Controlar

Riscos
identificados

Mecanismos de
controlo do risco
propostos

Grau de

implementacgao
das medidas

TI Pl

NI

Evidencias da implementagao

Justificagcdo em caso
de ndo implementada
(N1)

técnico, habilitado
para o efeito, para
colmatar a referida

auséncia.

Proceder ao
acompanhamento das
operagdes urbanisticas
para prevenir uma
adequada protegéo do
patriménio arquiteténico e
arqueoldgico no centro
histérico;

A possibilidade de
serem utilizadas
bitolas diferenciadas
na verificagao do
cumprimento dos
projetos aprovados

1 - Constituigéo de
equipas compostas
por dois ou mais
técnicos, e
eventualmente com a
colaboragao do setor
de fiscalizagao da
DAF, para
acompanhamento das
obras em curso

2 - Devera ser
melhorado o carater
sistematico das visitas

as obras

Elaborados relatérios das visitas as obras,

designadamente nos casos em que houve colaboragéo

com o setor de fiscalizagao

Embora se tenham mantido as
visitas as obras, muitas em
colaboragdo com o setor de
DAF, as

referidas

fiscalizagdo da

dificuldades acimas
quanto ao quadro técnico da
divisao, impediu a
implementacdo das medidas

preconizadas

Garantir o total
cumprimento em obra de

projetos aprovados;

Igual ao anterior

Igual ao anterior

A Divisdo mantem a necessidade do reforgada com um
técnico superior, da area da arquitetura ou da
engenharia civil, em vista a garantir maior celeridade
nos procedimentos e a previséo de auséncias de outros

técnicos

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA
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- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2021

Mecanismos de

Grau de

implementacgao

Justificagcdo em caso

se refere a concessao de
beneficios fiscais

associados

prolongadas
frequentes e pela
especificidade das
competéncias
subjacentes

disponibilizagéao,

transitéria, de um

técnico, habilitado,
para o efeito, para
colmatar a referida
auséncia.

superior, duas vezes por semana, da area de gestéo e
administragao publica, especializada em administragéao
autarquica, com vista a garantir maior celeridade nos
procedimentos de concegdo e agravamentos de

beneficios fiscais.

Unidade Atividade a Riscos . F . . . = = s
P . e controlo do risco | _das medidas Evidencias da implementacéo de ndo implementada
Organica Controlar identificados NI
propostos - Pl NI (NI)
Acompanhar obras no _ ) )
o Igual ao anterior Igual ao anterior X Igual ao anterior.
centro histérico
Solicitar, junto das
restantes unidades
. q 1 - Todas as Avaliagbes foram executadas por uma
organicas o
9 . . comissdo composta por trés técnicos designados em
Escassez de | municipio, apos
Dar execugéo a Operagéo P P reunido do executivo municipal
recursos  humanos | conhecimento do
de Reabilitagdo Urbana, potenciada por odo 1 |
. eriodo temporal de
designadamente no que ausencias P ) P 2 - A Divisdo veio a ser reforgada com uma técnica
elou | auséncia, al| X

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA
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Corrupcao e Infragées Conexas -

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Ano: 2021

Grau de

Justificagao

. - . implementacgao . . em caso de
Unidade Atividade a - - o Mecanismos de controlo do das medidas Evidencias da =
P Riscos identificados - - ~ nao
Organica Controlar risco propostos implementacgao .
1 Pl NI implementad
a (NI)
- Risco de designacéao de o . )
Verif 50 do idri Na composicdo do jari foi
i i - Verificar a composi¢éo do juri, no
Recrutamento e elementos que integrem os Juris . . posie ) ) acautelada a rotatividade dos
o . . . sentido de evitar favorecimento de
Selegéo e integragéo dos procedimentos concursais, ) o X elementos do mesmo, conforme
candidatos promovendo a rotatividade .
de pessoal que possam por em risco a dos elementos do mesmo. plasmado nos respetivos
i . procedimentos concursais.
isencéo dos resultados.
- Risco de baixa execugao do - Acompanhamento e controlo da Deu-se
Plano Anual de Formagéo; implementagéo do Plano de Formagao. cumprimento a0
Unidade Plano de
i o Formacao 5
F:;e::\l:e‘;: Profi .g | . ) - Levantamento das necessidades X Formag&o
rofissiona - ;
Recursos Risco de desajustamento entre formativas apostas nas fichas de implementado pela
Humanos as necessidades de formagdo e a | SIADAP, bem como, em reunides com CIM
URH ~ . . .
( formacao efetivamente fornecida. dirigentes.
Riscos de irregularidades/falhas
no processamento de " . Verificagao de todos 0s
Venci ‘ - Verificagédo de todos os mecanismos ) ‘ )
encimentos, ; mecanismos referentes ao
vencimentos e abonos dos referentes ao processamento de )
abonos e ) ) b d X processamento de vencimentos e
vencimentos e abonos dos
assiduidade trabalhadores. abonos dos trabalhadores, atenta a
trabalhadores ) )
aplicagéo SIGMA respetiva.

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

Corrupcao e Infragées Conexas -

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Ano: 2021

Unidade
Organica

Grau de

Justificagao

i . implementagao . . em caso de
Atividade a - - - Mecanismos de controlo do das medidas Evidencias da =
Riscos identificados . . = nao
Controlar risco propostos implementacgao .
implementad
TI PI NI
a (NI)
Registo imediato das Avaliacdes
. - - Registo imediato das Avaliagbes de de Desempenho e respetiva
- Risco de erro na contabilizacdo de . .
. ) ) . Desempenho e respetiva pontuagao, pontuagdo, apés a conclusdo do
Gestéo de Carreiras | Pontos, para efeito de alteragdes . o X o
. apos a conclusédo do processo avaliativo processo avaliativo de cada
remuneratérias
de cada trabalhador. trabalhador, conforme constante
nos processos individuais.
- Disponibilizagdo de informagao
aos trabalhadores e dirigentes
- Disponibilizacdo de informagdo aos .
sobre os prazos legais a serem
trabalhadores e dirigentes sobre os . .
_ . cumpridos, assim como das
- Nao cumprimento dos prazos legalmente | prazos legais a serem cumpridos, assim . ~
. . consequéncias do seu nao
definidos para as varias fases do processo | como das consequéncias do seu nao ) )
L cumprimento, potenciando  a
de avaliag&o. cumprimento, potenciando a respetiva . N
o o L . respetiva colaboragdo enquanto
AVaIlagaO de - Deficiente comunicagao ao nivel do Ccﬂaboragéo enquanto intervenientes e . . X
. intervenientes e interessados, para
Desempenho alinhamento entre o SIADAP 1,2 e 3 | interessados, para a eficacia do X L
) L ’ a eficacia do processo, com reforgo
SIADAP (cascata), com possivel desmotivagéo dos | processo. ) "
via mail;
trabalhadores por desconhecimento dos
- Alertar atempadamente os

objetivos do servigo e da organizagéo para

0s quais se encontram a contribuir.

Dirigentes da importancia do
SIADAP e o cumprimento dos
prazos, com reforgo via mail;

- Disponibilizagdo na Intranet os

cronogramas do SIADAP 1, 2 e 3.

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

Corrupcao e Infragées Conexas -

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Ano: 2021

Unidade
Organica

Atividade a
Controlar

Riscos identificados

Mecanismos de controlo do
risco propostos

Grau de
implementacgao
das medidas

TI Pl NI

Evidencias da
implementacgao

Justificagao
em caso de
nao
implementad
a (NI)

HSST - Apoio na
doenga ao
trabalhador e
cumprimento do
Plano Anual de
Medicina do
Trabalho

- Quebra da confidencialidade da

informacgao

- Acesso restrito ao sistema de
controlo.

- Baixa probabilidade de
COrrupgao, uma vez que 0 acesso
aos ficheiros de medicina do
trabalho esta concentrado em dois

trabalhadores.

HSST - Gestéo dos
Processos de
Acidente de
Trabalho

Nao cumprimento das regras para
pagamento de despesas de danos
emergentes de acidente de

trabalho.

Qualificacdo e caracterizacdo

indevidas favorecendo ou

prejudicando trabalhadores

- Definicdo prévia de forma clara e
inequivoca, das responsabilidades de
cada um dos intervenientes no processo

de autorizagao.

- Confirmagdo prévia da reparagado de
Despesas de Transporte por Acidente de
Trabalho.

- Confirmagéo prévia da reparagéo.

- Instrugdo do processo com confirmagao
do superior hierarquico, auscultando
eventuais testemunhas e cumprindo a

legislagéo aplicavel.

- Definicéo prévia de forma clara e
inequivoca, das responsabilidades
de cada um dos intervenientes no
processo de autorizagéo, conforme
respetivo processo.

- Confirmacgao prévia da reparagao
de Despesas de Transporte por
Acidente de Trabalho, conforme
documentagao de suporte.
-Confirmacéo prévia da reparagao
e instrugdo do processo com
confirmacao do superior
hierarquico, auscultando eventuais
testemunhas e cumprindo a

legislagdo aplicavel, conforme

respetivo processo.

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagao Anual

- Execugdo das medidas de prevencao estabelecidas para controle e prevengéao de Riscos de Gestao, Ano: 2021

Corrupcao e Infragées Conexas -

Grau de
Unidade Atividade a . . e Mecanismos de controlo | implementacao | Eyjdencias da Justificagdo em caso de
A - Riscos identificados . das medidas . = = -
Organica Controlar do risco propostos implementacgao ndo implementada (NI)
Tl PI NI
- Regras de utilizagéo;
- Ordem de chegada dos pedidos ~
. Y - Informacgdes
= - Incumprimento das regras do de utilizacao A .
Gestao dos - I - Registos diarios
: regulamento e de normas de - Controlo diario de utilizagdo Tl 5
equipamentos e . Lo b = - - Mapas de ocupacgéo
. funcionamento de atribuigao de utilizagao - Elaboragdo de normas internas h <
espacos desportivos L . das instalagdes
dos espagos municipais; de funcionamento e
I - Regulamentos
atribuicdo adequadas a cada
equipamento municipal
- Informagdes técnicas detalhadas
- Promogao de atividades para da preferéncia especifica de
determinada faixa etaria de acordo com determinada empresa
Promogéo regular de interesses pessoais - Criagao de uma base de dados de
atividades -Beneficiagdo de uma empresa/individuo recolha de todos os atividades e Tl - Informacgdes
desportivas singular em detrimento de outro por respetivo arquivamento de - Relatorios
diversificadas razdes pessoais documentos para cruzamento de
- Nao cumprimento do plano de atividades | dados de anos anteriores, e
DJD anuais previamente definido acompanhamento destes dados
para eventuais agdes corretivas.
Promogao de - Informacgdes técnicas e
atividades - Eventual Favorecimento de uma ¢ i .
: L s o detalhadas do material; - Informacgdes
desportivas instituicdo/associagédo em prejuizo de . -
. o . - Cumprimento de regulamento - Relatdrios
diversificadas, para outra; . ) . o TI . .
. = L N interno das interrupcdes letivas; - Listagens publicas
alunos em situagdo de | - Beneficiagdo de uma empresa/individuo LY ;
) . - Controlo de utilizagao, entradas e - Normas internas
abandono escolar e singular em detrimento de outro por idas d ial s d funci
em risco de razdes pessoais saidas de material através de uma uncionamento
- ’ base de dados em EXCEL;
retencéo
- Eventual Incumprimento de
desaparecimento do material;
Gestao de stocks de - Eventual Favorecimento de uma I -
) L s o - Controlo de utilizagao, entradas e - Criacao base de
material instituicdo/associagdo em prejuizo de idas d ial 5s d TI dad
consumivel e outra- saidas de material através de uma ados
. P L base de dados em EXCEL; - Registo de Stok
desportivo - Beneficiagdo de uma empresa/individuo
singular em detrimento de outro por
razdes pessoais

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano:

2021

Mecanismos de

Grau de
implementacgao

grng;g:i(::ea Aé';’;i‘f(ﬂ:ra i destliiiccoasdos controlo do risco | _das medidas irE\\Slc:aerrr:::ﬁ:gdéao Justificagdo em caso de ndo implementada (NI)
propostos I PI NI
- Elaboracgo | - Elaboragédo  de
deficiente de | Programa  preliminar
Assegurar, organizar e Caderno de | de acordo com o artigo Foi validada a
executar todos os Encargos, Planos de | 2 do anexo | da implementacdo da
processos relativos a Prevengdo e gestso | Portaria  n.°  701- X Portaria.
obras Municipais a de Residuos de | H/2008, de 29 de julho
executar por empreitadas | Construgdo e
de acordo com as opgbes | Demoligdo e Planos
do plano face as de Seguranga e
Unidade orientagdes superiores, Satde de Higiene no
Flexivel 2° colaborando no Trabalho
Grau da lancamento,
Divisao
de Obras acompanhamento e
Publicas gestdo do respetivo
procedimento
adjudicatario, - Fundamentagao - Fundamentagao Ndo foi elaborado
particularmente, na insuficiente no insuficiente no recurso qualquer concurso,
elaboragéo do caderno de recurso ao Ajuste ao Ajuste direto, baseado nos
encargos, de acordo com direto, quando quando baseado em X critérios materiais.
a legislagao vigente. baseado em critérios critérios materiais
materiais

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano:

2021

Mecanismos de

Grau de
implementacgao

grng;g:i(::\ Aé';’::zﬂgra i destliiicc(;sdos controlo do risco | _das medidas irE\\SIierrr:::zzgdéz Justificagdo em caso de ndo implementada (NI)
propostos I PI NI
- Conflito de Elaboragéo de Foram elaboradas
interesses dos declaragdes de conflito X em todos os
elementos que de interesses e concursos as
integram o juri garantir a rotatividade declaragbes de
dos elementos. conflito e a
rotatividade dos
elementos do juri.
- Consignar sem -Assegurar X Foi acautelado
estar assegurado a | atempadamente a atempadamente
posse de todos os conclusao do processo processo
terrenos necessarios | de expropriagoes expropriativo.
4 sua execugao atinente a consignagao
Assegurar que o controlo total ou parcial.
fisico e financeiro das
empreitadas é efetuado de - Ordenagao por - Verificar e controlar a Foi verificado e
modo correto e em escrito da execugéo execugao dos controlado a
observancia pelas leis, de trabalhos a mais trabalhos a mais e de execugao dos
normas e regulamentos ou de erros e erros e omissodes, bem X trabalhos a mais e
aplicaveis omissoes, sem o como os respetivos erros e omissdes, de
acompanhamento prazos e consequente acordo  com a
dos elementos prazo contratual legislagédo  vigente,

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano:

2021

Mecanismos de

Grau de
implementacgao

notificagdes

necessarias

no entanto, 0s

melhores resultados.

grng;g:i(::ea Aé';’;i‘f(ﬂ:ra i destliiiccoasdos controlo do risco | _das medidas irE\\Slc:aerrr:::ﬁ:gdéao Justificagdo em caso de ndo implementada (NI)
propostos I PI NI
necessarios a sua houve, no entanto,
execugao, bem derrapagem de
como formagéao de prazos em alguns
contrato adicional, contratos.
definicao de prazos
de execugao dos
trabalhos e
prorrogagéo de
prazo da obra.
- Verificagao dos
desvios aoplanode | - Atuagcdo face as Recorreu-se a
trabalhos aprovado | infragbes  ocorridas, notificagdes e
e dos atrasos na recorrendo a X contraordenacgdes,
execugao da obra, notificacdes e em algumas obras,
sem efetuar as contraordenagdes. ndo se conseguindo,

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano:

2021

Unidade
Organica

Mecanismos de

Grau de
implementacgao

Atividade a Riscos . F Evidencias da R R
; e controlo do risco | _das medidas | = Justificagdo em caso de ndo implementada (NI)
Controlar identificados implementacao
propostos
Tl Pl NI
Garantir a - Tomada de decisdes
inexisténcia de baseada em pareceres X Todas as decisdes
riscos de técnicos ou em foram tomadas em
favorecimento e conformidade e com a observancia com a
corrupgao na legislagéo. legislagdo em vigor.
fiscalizagdo das - Presengca de dois Os Autos de
obras funcionarios na X medicédo séo
elaboragdo dos Autos validados por 2
de medicédo e pessoas e
validados confirmados pelo
superiormente. Chefe de Divisao
Proceder a
elaboragéo, analise - A Comissao
e revisdo, neste Municipal de Revisdo .
- . Todos o0s projetos
ultimo caso, através de Projetos, deve
L ’ que segundo a lei em
da comiss&o proceder & Revisdo de ) )
- X vigor necessitam de
Municipal da Projetos, sempre que . . )
. . Revisdo, tém sido
Revisao de Projetos, as obras se
. objeto da mesma.
de projetos de obras enquadrem no n. °2 do
municipais. artigo 43° do CCP

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2021

Grau de . . e~ =
M . d implementagéo Evidencias da Justificagao em caso de nao
Unidade | Atividade a Riscos i‘;?::::?;o:o e das medidas implementacgao implementada (NI)
Organica Controlar identificados risco propostos
TI | Pl | NI
Garantir que os meios . ) )
- ) ) ) Existéncia de software para emisséo
N&o registo de vendas eletrénicos de registo
. . de bilhética em fungdo do tarifario
(bilheteira) estéo de acordo com o .
» definido
necessario e
devidamente
X
identificados os
Assegurar o » .
pregarios por categoria
planeamento e
de utente
execugao das
acdes nos .
- Garantir que o
. dominios da
Unidade ) ] - Ma gestao de stocks levantamento de stock é
Flexivel 2° inventariagéo, i . Lo
Divisio de L (entradas e saidas de feito periodicamente e - . »
Cult classificagao, ~ . - Elaboragcdo de inventarios, com
ultura e o produtos) que s3o registadas em o
Turismo administragéo . contagens periddicas de stocks com
programa proprio as X
manutengao do promogéo de registo de entradas e
. . entradas e saidas .
patrimonio e dos saidas através de registos em
espagos ficheiros dedicados. Inexisténcia de
museoldgicos programa de gestéo de stocks.
X
- Verificagdo diaria de o )
) - Controlo de bilhética e receita
receita
emitida através de programa
informatico.

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2021

Mecanismos de

Grau de

implementagao

Evidencias da

Justificagao em caso de nao

Promogao regular

de atividades

- Beneficiagdo de uma

empresa em detrimento

detalhadas de

preferéncia especifica

na observancia das regras de

contratagéo publica.

i ivi i . implementacao implementada (NI
Unidade | Atividade a ~ Riscos controlo do das medidas p ¢ p (N1)
Organica Controlar identificados risco propostos

TI Pl NI
Elaboragdo de inventario, em
- Existéncia de - Verificagéo periddica desenvolvimento, com promogéo de
patriménio ndo de todo o material de registo de obras e comunicagdo a
inventariado e exposicoes e da X unidade orgdnica competente para
assegurado existéncia de seguro em elaboragéo de seguro
caso de dano
O espago dispbe de regras de
utilizagao e funcionamento, sendo os
X pedidos de reserva e cedéncia
Incumprimento das - .
- regras de utilizagao respondidos por ordem de chegada,
regras de regulamento e

observados o0s regulamentos e

de normas de . .
) - ordem de chegada dos comunicadas, por escrito, as

Gestéao dos funcionamento de ) ) -
) o pedidos X condigdes de utilizagéo.
espacos culturais atribuicdo de espagos .
L A ocupagdo dos espagos €
municipais, bibliotecas, o o .
) - controlo diario de monitorizada através da promogéo
museus, auditérios e » .
utilizacdo X de registos autbnomos em cada um
outros ) )
dos espacos culturais, que permite a
monitorizagéao permanente de
utilizagao.

- Informagdes técnicas X - informagbes técnicas promovidas

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2021

Mecanismos de

Grau de
implementagao

Evidencias da

Justificagao em caso de nao

i ivi i . implementacao implementada (NI
Unidade | Atividade a ~ Riscos controlo do das medidas p ¢ p (N1)
Organica Controlar identificados risco propostos

TI Pl NI
culturais de outra por razdes de determinada
diversificadas pessoais empresa
- ndo cumprimento do - Cumprimento das agbes definidas
plano de atividade X em sede de programagao
anualmente definido determinada, exceto as que né&o
foram passiveis de realizagdo em
contexto excecional de pandemia,
devidamente enquadradas de
acordo com o quadro normativo
vigente.
Eventual incumprimento . .
) . - Apreciagdo prévia ao plano de
das normas legais; - Documentagao enviada X o .
) atividades para estabelecimento de
pela entidade
Andlise e protocolo de desenvolvimento
atribuicéo de ) cultural
-Eventual favorecimento
apoios de o . .
) de wuma instituicdo / | - Registo das atividades L
interesse o . . - Monitorizagdo do plano de
o associagdo em prejuizo | desenvolvidas por cada X o
municipais a . atividades, pelo gestor de contrato
de outra entidade
conceder aos nomeado, com apresentagdo de
agentes culturais . relatério de acgdo por parte das
Regulamento de cariz ) o
. L associagoes / instituicoes
aberto, permitindo a - criagao de uma base de
avaliagdo caso a caso, dados de todas as X

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

Corrupcao e Infragées Conexas -

- Execugdo das medidas de prevencao estabelecidas para controle e prevengao de Riscos de Gestao, Ano: 2021

Unidade Atividade a
Organica Controlar

Riscos
identificados

Mecanismos de
controlo do
risco propostos

Grau de
implementagao
das medidas

Evidencias da
implementacgao

Justificagao em caso de nao
implementada (NI)

Tl Pl NI

sendo a
responsabilidade da
decisao
fundamentalmente do

executivo

candidaturas e respetivo
arquivamento de
documentos para
cruzamento de dados de
anos anteriores e
acompanhamento

destes dados para
eventual revisdo do

regulamento

- Registo e acompanhamento dos
processos encaminhados pelo GAP
para a DCT para atribuicdo de apoio
a conceder, de acordo com o mérito
dos planos, de acordo com decisdes

do executivo

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2021

Mecanismos de

Grau de

implementacgao

duplicado

sigmaflow

nao se verificam

Unidade Atividade a Riscos . F Evidencias da R R
Py ; e controlo do risco | _das medidas . = Justificacdo em caso de niao implementada (NI)
Organica Controlar identificados implementacéao
propostos
TI PI NI
Fixar  procedimentos
. de anulagao de receita Atualizagao dos
desvio de verbas — ) )
através da Norma de manuais referidos e
Execugéo da receita anulacao de guias . X o
) controlo interno e monitorizagdo da sua
de receita ) L
articulado do aplicagéao
orcamento
Todos os servigos de MACNA passou a estar
cobranca devem dotado de sistema de
Apropriagdo de possuir registo pagamento por
Execugédo da receita ) informatico; alargar n° X multibanco e as piscinas
receita - numerario . . . .
de servigos municipais municipais com sistema
DGF com pagamentos por quiosque de venda a
multibanco dinheiro
Verificagdo periodica
de ordens de
Favorecimento na pagamento emitidas, Ndo se verificaram
Execugéo da despesa priorizagao de datas de vencimento X pagamentos em
pagamentos de faturagdo versus duplicado
data de entrada na
contabilidade
Registo de faturas O registo de faturas
Pagamento em ) ) o
Execugéo da despesa exclusivamente via X correu via sigmaflow e

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2021

Unidade
Organica

Mecanismos de

Grau de

implementacgao

Atividade a Riscos . F Evidencias da R R
; e controlo do risco | _das medidas . = Justificacdo em caso de niao implementada (NI)
Controlar identificados ropostos implementacéao
prop P | N
Acolher  autorizagéo pagamentos sem
superior para autorizagao superior
pagamentos
superiores a 1.000€
Auditar contratos
programas ou
deliberagoes
Auséncia de proferidas pelos Exish |
xistem alguns
monitorizagéo das orgaos municipais ) N 9
- relatérios emitidos pelos
responsabilidades competentes; ‘ d i
. L estores do respetivo
das entidades Responsabilizagdo dos g
contrato
beneficiarias de setores que estdo na .
Execugéo da despesa . . X programa/protocolo/deli
subsidios ou outras | génese da proposta de . .
L L beragao. Dever-se-a
comparticipagdes atribuicdo, tendo em | insisti
alargar e insistir para o
financeiras sem vista o controlo das 9 ) P
. cumprimento de tal
retorno para o obrigacdes dos "
ratica
Municipio beneficiarios; verificar P
existéncia de relatorios
de execugdo pelos
beneficiarios
Contratagéo publica- ) Incrementar a )
Eventual conflito de o Atas do juri e
promover a elaboragdo de | | rotatividade nos X .
interesses na declaragdes emitidas
cadernos de encargos elementos que

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2021

Mecanismos de

Grau de
implementacgao

grng;g:i(::\ Aé';’::zﬂgra i destliiicc(;sdos controlo do risco | _das medidas irli‘SIde ?:::::gd; Justificacdo em caso de niao implementada (NI)
propostos I PI NI
respeitantes a aquisicéo definicdo do juri do | constituem juri de
de bens armazenaveis e procedimento procedimentos; emitir
respetivo controlo declaragao de eventual
conflito de interesses
Setor de aprovisionamento Auditorias  periddicas
— assegurar a gestéao (anual e semestral) por . . Em 2020 e 2021 nao realizada inventariagao fisica aos stocks,
administrativa do material Desvio de materiais amostragem; reI:tt:rii?jeei:::rtgrio decorrente da instabilidade motivada pela pandemia covid 19
de consumo corrente armazenados apuramento de X as existéncias fisicas (teletrabalho).Sera retomado tal procedimento, previsivelmente,
armazenado e organizar responsabilidades em i em junho de 2022
elementos informativos caso de desvio em armazem
adequados negativo
Imprecisédo na
validagao dos
pressupostos Verificagdo de tais
Contratagéo publica - contemplados na | pressupostos esta a
promover e acompanhar LOE, em matéria de | ser executada Registos de controlo
os procedimentos de limitares a | manualmente, nao X manual, com recurso a
aquisicéo e bens e contratagéo de | existindo, até a data, folha de caloulo
servigos no cumprimento | servicos com mesmo | solugdo automatizada
do CCP objeto e contraparte, | pela Medidata
sendo que existe alta | (softwarehouse)
probabilidade de erro
humano

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




Quadro de Avaliagdao Anual

- Execugdo das medidas de prevencgao estabelecidas para controle e prevencao de Riscos de Gestao,

Corrupcao e Infragées Conexas -

Ano: 2021

Unidade
Organica

Atividade a
Controlar

Riscos
identificados

Mecanismos de
controlo do risco
propostos

Grau de

implementacgao
das medidas

TI

Pl

NI

Evidencias da
implementacgao

Justificagdo em caso de ndo implementada (NI)

Fiscalizar o funcionamento

da tesouraria

Desvio de fundos —

verbas ocultas

Reconciliagéo
bancaria; balango a

tesouraria

Mapas resumo diario de
tesouraria; mapas do

balango a tesouraria

Tl - TOTALMENTE IMPLEMENTADA

Pl - PARCIALMENTE IMPLEMENTADA

NI — NAO IMPLEMENTADA




